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Abstrakt:

Tato semestralni prace se zabyva tématem Skalovani agilnich ramct s konkrétnim
zamétenim na Skalovatelny ramec Sustainable Cultural Agile Release. Soucasti semestralni
prace je zékladni popis a vymezeni pojmu z oblasti agilnich piistupt pro lepsi pochopeni
konkrétniho ramce, na ktery je tato prace zaméiena. Hlavnim cilem préce je charakteristika
Sustainable Cultural Agile Release, ramce, ktery je v dil¢im cili porovnan s dal§imi agilnimi

Skalovacimi ramci se stejnym zaméfenim na zakladé kategorizace dle Horlach et al.

Klicova slova: SCARE, agilni metodika, skalovatelnost, agilni frameworky
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Uvod

Tato semestralni prace se zabyva ramcem Sustainable Cultural Agile Release in the Enterprise
a jeho strukturovanym popisem. Vzhledem k rozvoji agilnich pfistupti v poslednich letech, kdy
tyto ptistupy zaznamenaly vskutku velky narast a jiz prostupuji i do velkych nadnarodnich
spolecnosti je vhodné kvuli velkému mnozstvi Skalovatelnych ramcti vytvofit strukturované
popisy pro tyto rdmce.

V semestralni praci jsou na uvod vymezeny zékladni pojmy pro lepsi pochopeni kontextu
Skalovatelného ramce v agilnich pfistupech. Dale je postupné strukturovanym postupem
charakterizovan ramec SCARE. V posledni ¢asti jsou zminény ostatni ramce, které spadaji

do stejné kategorie dle kategorizace Horlach et al., a se kterymi je ramec SCARE porovnan.

Cil prace

Hlavnim cilem této seminarni prace je charakterizovat agilni ramec Sustainable Cultural Agile
Release in the Enterprice, pro ktery je také pouzivana zkratka SCARE. Diilezitd bude nejen
charakteristika, ale také zasazeni rdmce do kontextu $kalovatelnych agilnich ramcu pro dalsi
porovnani.

Dil¢im cilem seminarni prace bude porovnani tohoto ramce s ostatnimi mezi-tymove
zamé&fenymi ramci, které se dale zaméfuji na organizaci. Ramec bude porovnan se Spotify,
LeSS a Nexus Framework. Na zéklad¢ tohoto porovnani bude vyhodnoceno mozné vyuziti

SCARE v praxi.
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1 Uvod do agilnich p¥istupt

Nez bude charakterizovan agilni piistup Sustainable Cultural Agile Release in the Enterprise,
je nutné uvést do kontextu zakladni pojmy, na kterych je tato semestralni prace sepsana.

Nezbytné nutné je tedy vymezeni pojmu agilni ptistup, agilni metodika a Skalovatelnost.

1.1 Co je agilni pFistup

Pokud bychom v ramci zodpovézeni otazky, jak je ptekladano a co znamend ,,agile, pouzili
pteklad, pak bychom se nejcastéji setkali s pieklady svizny, flexibilni nebo pruzny. Nas ov§em
i v kontextu této semestrélni prace zajima vyznam ,,agilni ptistup“ v softwarovém vyvoji.
Termin agilni piistup byl poprvé zminény v publikaci Manifest agilniho vyvoje software, kde
byl definovan jako metodika stavéjici na principech, které zrychluji vytvareni projekti. (Beck
etal., 2001)

Podstata agilniho pfistupu je uvedena v Manifestu a mize byt struéné definovana takto:

- Jedna se o vyvoj, ktery je provadény v kratkych periodéch, trvajicich vétsinou
od jednoho do ¢ty tydnti (dle potieb daného projektu ¢i organizace)

- Konec kazdé periody je spojeny s dodavkou aplikace nebo jeji ¢asti vyvinuté béhem
posledni periody; vysledek dané periody je pfedan zakaznikovi, ktery ji mize dle svého
uvazeni pouzit v jeho podnikani

- Tym zodpovédny za vyvoj aplikace spolupracuje se zdkaznikem béhem celého pribéhu
VyVoje, nikoliv jen na zacatku pfi zadani a na konci pii pfedavce softwaru

- Zmény jsou v probihajicim projektu vitdny a mohou byt jednoduse a rychle zahrnuty
do pozadavku v aktualni nebo ptisti vyvojové periodé

A na zavér této kapitoly 1ze uvést n€kolik ¢iselnych udaju. Praktické nasazovani a transformaci
na agilni pfistup, téZ nékdy uvadény jako periodicky, 1ze spatiovat stale Castéji ve velkych
spolecnostech nebo nékterych realizovanych projektech téchto spolecnosti. Napiiklad
v posledni dobé v bankovnim sektoru na agilni piistup presla Ceska spofitelna, a.s., a zaroven
se na agilni piistupy chysta ptejit Komer¢ni banka, a.s. a dalsi spole¢nosti, které transformaci
dosud nerealizovali. | toto poukazuje na trend, kdy v posledni dobé dochazi k nartstu poétu

organizaci nebo projekti, které rozsifuji pouziti agilnich piistupti do celé spoleénosti.
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Obrazek 1 - Procentualni podil agilnich a iterativnich IT projektii reseni ve firmach,
Zdroj: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/agile-in-government-by-the-numbers.html

1.2 Agilni metodiky

At uz se hovoii o jakémkoliv agilnim ramci z rodiny agilnich metodik, pak pro kazdou z nich
plati, Ze se jedna o metodu pivodné uréenou pro vyvoj softwaru, a je zaloZena na iterativnim
a inkrementalnim vyvoji, coZ umoziluje velmi rychly vyvoj softwaru. Zaroven agilni metodiky
umoziuji velice pruzné reagovat na pozadavky zakaznikii a zmény na trhu, které 1ze pomoci
zménovych pozadavki upravit jiz béhem priubéhu vyvojového cyklu. Agilni metody, respektive
agilni pfistup, neni nutné omezen pouze na vyvoj softwaru. Jako kazdy rub ma svij lic, tak
i agilni metody maji opak, kterym je vodopadovy model. Vodopadové metodiky jsou nékdy téz
oznacovany jako rigorozni. (Abrahamsson, 2002)

Techniky, které jsou definovany v riznych agilnich ramcich, byly samoziejmé pouzivany jiz
diive. Pojem agilni pfistup se zacal v tomto kontextu pouzivat v roce 2001, kdy byl sepsan
Manifest agilniho vyvoje software, ve kterém je definovan piistup k vyvoji, jak je nyni
prezentovan v ramci agilniho vyvoje software, respektive agilnich piistup.

Vzhledem Kk existenci mnoha agilnich pfistup je nutné uvést, ze piestoze jsou zaloZeny
na stejnych principech, tak kazdy z pfistupi ma unikatni vlastnosti. Mezi nejpouzivanéjsi,
atedy také nejoblibengjsi agilni pfistupy je mozné zaradit napiiklad Scrum, Kanban nebo
Crystal. Samoziejmé zde by mnozi mohli namitat, ze nejoblibené&jsi pouzivané metody jsou
jiné. Toto v8ak neni v rdmci vymezeni pojmu agilni metodika v kontextu této seminarni préace
nutné. Dilezité ovSem je vnimani ptistupt jako takovych. Kazdy z pouzivanych agilnich ramcii
je povazovan za lehky, pficemz pravidla, postupy a procesy jsou omezeny na minimum
V porovnani s rigoroznimi vyvojovymi metodami vodopadoveho typu. Agilni metody umoziuji
béhem vyvojového cyklu celému tymu spolupracovat a rozhodovat o projektu velmi pruznym
zpusobem, ktery ma za dusledek zvySeni efektivity prace. Nespornou vyhodou agilnich metod

je vytvareni softwaru pomoci malych jednotlivych ptirtistka. Takto nastaveny vyvojovy proces
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zajistuje kvalitu finalnitho produktu, coz je pozd€ji ovéfeno v rdmci kontroly kvality.
(Abrahamsson, 2002)

1.3 Skalovatelnost

V posledni dobé dochazi k vyraznému zvySeni tempa, jakym dochazi k nasazovéani tzv.
Skalovatelnych agilnich pfistupti neboli ,,Scaling agile®. Zde je ovSem nutné se pozastavit
a ujasnit, jak skalovani zapada do agilnich pfistupti. Pojem $kalovatelnost Ize definovat jako:
,,Schopnost systéemu, siteé nebo procesu zvladnout rostouci objem prace nebo jeho potencial
rozsirit tak, aby mohl tento narust zpracovat . (IT Slovnik.cz, nedatovano)
Jelikoz tato definice pochazi z IT slovniku, je nezbytn€ nutné piiblizit se k agilnim pfistuptim
a odpovédét si na sté€Zejni otdzku — co znamena Skalovatelny agilni piistup? Na Skalovani
agilnich pfistupt 1ze nahlizet z riznych Ghlt pohledu. Prvnim a vskutku jednoduchym typem
Skalovani, je rozdéleni do dvou variant. Jedna varianta se zamétfuje na produkt — existuje
nékolik tymu, které pracuji na jednom projektu — a jehoz naplni je dodat jeden konkrétni
produkt. Druhym typem je existence mnoha tymd, které pracuji na nékolika produktech a které
jsou soucasti n¢jaké sady produktii. Tuto sadu produktu Ize oznadit jako platformu. (Hartman,
2016)
Dalsi dva existujici typy skalovani jsou skalovani napti¢ neboli horizontalni a skalovani nahoru
neboli vertikalni. Smyslem horizontalniho Skdlovani je aplikace principt z agilnich ptistupi
do dalsich segmentli organizace tak, aby i tyto ostatni segmenty mohly fungovat agilné dle
zvoleného pfistupu. Vertikdlnim Skalovanim je mysSleno prostoupeni agilnich piistupt
organizac¢ni strukturou k vedoucim pracovnikiim. Smyslem takového Skalovani je koordinace
napfic tymy, zastupovani zajmu akcionaii nebo vlastniki, tedy feSeni problémi, které se uplné

nemusi tykat tymu na nizsich urovnich organizac¢ni struktury. (Hartman, 2016)

Product Platform
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Obrézek 2 - Skalovani dle Boba Hartmana,
Zdroj: https://www.forbes.com/sites/stevedenning/2016/04/15/what-does-it-mean-to-scale-agile/
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2 Sustainable Cultural Agile Release in the Enterprise

2.1 Nazev ramce

Cely nazev tohoto ramce je uvedeny v nazvu této semindarni prace i této kapitoly — Sustainable
Cultural Agile Release in the Enterprise. Pokud bychom se pokusili o pteklad do ¢eského
jazyka, pak bychom volnym pifekladem mohli dojit k tomu, Ze ndzev tohoto ramce
je ,,Udrzitelna kulturni agilnost v podniku®. Jelikoz je tento nazev pfili§ zdlouhavy, Casto se lze

setkat se zkratkou SCARE.

2.2 Zakladni zdroje k rdmci a web ramce

Pro zpracovani této seminarni prace bylo nezbytné nutné nalézt zdroje informaci, aby bylo
mozné Skalovatelny agilni rdmec SCARE charakterizovat. Prestoze byl tento ramec
prezentovan jiz v roce 2014, nebyly autorem seminarni prace dohleddny Zadné tvrdé zdroje.
Prace tedy ¢erpa vyhradé z webovych zdroju, které se vztahuji k tomuto rdmci, ale i zde je nutné
konstatovat, Ze takovychto zdroji bylo k nalezeni poskromnu. Nejvice zdroju k rdmci SCARE

bylo dohledatelnych na webovém zdroji techtarget.com.

2.3  Autori ramce a datum vzniku

V soucasné dobé je k dispozici mnoho internetovych zdrojii, které casto mohou pulisobit
protichtidné. I zde na prvni pohled je mozné nalézt vice autord, ovSem pii blizSim nastudovani
zdroju 1ze dojit k jasnému zavéru. Autorkou tohoto ramce je Samantha Laing. Kromé tohoto
ramce je autorkou dalSich alternativ pro velké ramce, jako ptiklad je mozné uvést raimec Scrum
Lean in Motion (SLIM), coz je de facto komplement pro jeden z velkych ramct — LeSS.
(Heusser 2015) Abychom navazali na prvni vétu této kapitoly, pak pfi rychlém prochézeni
zdroju 1ze narazit pti hledani autora tohoto ramce na jméno Matt Heusser. V tomto piipadé
se ovSem nejedna o autora ramce, nybrz o jednoho z prezentujicich na konferenci CAST2014,
ktery ramec SCARE piedstavil Siroké vetejnosti v roce 2014 béhem své prezentace na této

konferenci.

2.4 Charakteristika ramce

Hlavni ¢ast této seminarni prace je charakteristika ramce SCARE. Jedna se o jeden z mnoha

vyuzitelnych $kalovatelnych ramci. Pomoci tohoto ramce dochazi k aplikaci teorie omezeni



SCARE 41T421 Bc. Antonin Sramek

Vv agilnich pfistupech. Tento ramec je zalozen na vzorech, které¢ vzesly z jinych GspéSnych
Skalovanych projekta. (Heusser, 2015)

Dulezitym piedpokladem pro tento ramec, respektive pro jeho aplikaci je fakt, ze se tym,
projekt nebo pfipadné organizace nachazi ve fazi vyvoje. Tento ramec vyuziva velice znamou
teorii omezeni, ktera se jiz dlouhou dobu vyuziva v projektovém fizeni, a soustiedi se na jeji
aplikovatelnost v agilnim pfistupu se zaméfenim na zvyseni agilni produktivity. Diky tomuto
ramci lze pomoci tymum identifikovat potfebné zmény (at uz vtymu, na projektu
¢i v organizaci), které budou neji¢inngjsi a jsou vhodné pro implementaci. (Heusser, 2020)
Na tomto ramci je nejdulezitéjsi, ze na fizenych projektech, at’ jsou fizeny pomoci rigordéznich
¢i agilnich pfistupd, jsou omezeni daného projektu velmi dobfe znama. Vzhledem k nevelké
naroc¢nosti identifikace takového kritického mista Ize nasledn¢ toto misto podrobit principim
vychéazejicich z teorie omezeni. Kritickym mistem mutze byt napiiklad novy produkt nebo
sluzba, pfipadné i pouha nova verze jiz nabizeného produktu ¢i sluzby. Teorie omezeni nam
fika, Zze pokud existuje kritické misto, pak je mozné toto kritické misto nejen nalézt, ale také
fidit. NavySovani kapacit mimo kritické misto je zcela nesmyslnym krokem, protoze takto
navySena kapacita neptinasi kyZzeny efekt. Naopak tomuto kritickému mistu se musi ostatni
¢innosti probihajici na projektu podrobit. Néasledné je mozné toto kritické misto nejen vyuzit
naplno, ale také se naskytne moznost jej rozsifit. Timto mizeme dosdhnout zvySeni vykonnosti
celého projektu jakozto celku. Nespornou vyhodou je, Ze témét vzdy bude na projektu existovat
n¢jaké kritické misto, které bude omezovat vykonnost. Timto zplisobem lze teoreticky
navySovat vykonnost do nekonec¢na, respektive do limitii vykonnosti dané¢ho projektu. Zde
praveé mize navyseni vykonnosti vychazet i ze samotnych principt agilnich ptistupti, které jsou
zminény také v agilnim manifestu. Tymy maji byt umistény v ramci pracovisté v jedné
konkrétni mistnosti, ¢imz se docili pfimé komunikace, ktera ale nebyva moc ¢asta. Dulezitym
prvkem je, Ze prace na projektu probiha od za¢atku do konce a béhem probihajicich ¢innosti
nejsou pracovnici pridélovani jinym projektim. DalSim neméné dulezitym impulsem
pro zvyseni vykonnosti je fakt, Ze po dokonceni projektu neni tym rozpusStén a piealokovan

na jiné projekty, ale jako tym ziistane ptipraven piijmout jiny projekt. (Techtarget, 2014)

2.5 Role dle ramce

V rémci SCARE se skryva urita mira jednoduchosti. JelikoZ se nejedna o velky ramec jako
LeSS nebo DAD, neni zapotiebi provadéni vyznamnych zmén v organizacni struktuie ¢lend
tymu ani spole¢nosti. R&mec je postaveny na teorii omezeni, aby doslo ke zvySeni agilni

produktivity. Vzhledem k tomu neni nutné definovat zadné nové role, ale je mozné vyuzit tento
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ramec jakoZto komplement k jinym ramctim, kde jsou definované role a ptipadné organizacni

struktura, jako je tomu napiiklad u ramce Scrum nebo jinych. (Heusser, 2020)

2.6 Praktiky

Jak vyplyva z charakteristiky ramce, hlavni myslenou je aplikace teorie omezeni v agilnich
pristupech. Jelikoz se nejednd o plnohodnotny ramec, ale pouze o doplikovy, praktiky se opiraji

prave o teorii omezeni. BliZ§i pouziti nebylo v ¢lancich upiesnéno.

2.7 Data z prizkumi a reference

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.3., zdroji k danému rdmci mnoho neni. Stejné tomu je
i v pfipadé dohledatelnych dat z prizkumti o vyuZivani tohoto ramce v praxi. Vzhledem
k faktu, ze data z pruizkumi nebyla nalezena, nemohou byt v této seminarni praci uvedena
(stejné jako reference na jeji praktické vyuziti). Jednou z mala zminek o mozném vyuziti tohoto
ramce je v ¢lanku od Matta Heussera. Clanek byl publikovan na za¢atku letosniho roku 2020
s nazvem ,,Apply the SCARE Framework to boost Agile productivity”. Bohuzel nereflektuje
praktické vyuziti ramce s uvedenim referenci na spole¢nosti, kde by tento ramec vyuzivali,
nybrz se jedna, dle ndzoru autora této seminarni prace, pouze o teoretickou vyuzitelnost nejen

tohoto rdmce v praxi.

2.8 Vhodnost vyuZiti ramce

Rémec SCARE samoziejmé nemusi byt vhodny pro vSechny projekty a veSkeré ¢innosti, které
ve spolecnosti probihaji. Piivodni zamér vyuziti tohoto rdmce sméfuje na velké projekty
a programy. Tento pivodni zdmér ale nebrani ve vyzkouSeni tohoto rdmce i1 na menSich
projektech, kde by po pfipadném uspé$ném vyhodnoceni mohl byt rozSifen i na dalsi,
robustnéjsi projekty. Kladem tohoto ramce je velice snadna aplikovatelnost v jakémkoliv
projektu ¢i organizaci vzhledem K faktu, ze neni nutné provadéni persondlnich zmén. Kromé
toho neni nutné také zavadéni novych procesti nebo metod, které by byly mimo moznosti
jednotlivych lidi vykonavajicich aktualni praci na projektech. (Heusser, 2020)

Vhodnost vyuzité tohoto ramce Vv praxi je tedy spiSe jen teoretickd. Vzhledem k faktim
uvedenych v pfedchozi kapitole 2.6., tedy Ze v soucasné dobé nebyly ve zdrojich zminky
0 praktickém nasazeni tohoto ramce, nelze ur¢it vhodnost ¢i nevhodnost nasazeni ramce v
praxi. Ve zdrojich je pouze uvadéno, ze ramec byl odvozen z praktickych zkuSenosti

konzultantli, coz naznacuje, ze praktickd vyuzitelnost by méla byt relevantni. Fakt, ze o

vvvvv
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vina aplikace agilnich ptistupti do velkych spole¢nosti a nadnarodnich korporatt, kde probihaji
velké projekty a programy, na které tento rAmec dle uvedenych informaci cili a kde by mohl
byt realné vyuzitelny. (Heusser, 2020)

2.9 Kategorizace ramce dle Horlach et al.

V rdmci kvalitativni analyzy, ktera byla provedena na University of Hamburg, bylo nalezeno
celkové 35 pristupt, které se zabyvaji Skalovanim agilnich piistupti. Byly identifikovany dva
hlavni proudy skalovani agilnich ramci. Ramce zaméfené na organizaci a ramce zaméfené
na transformaci. Ramce zaméfené na organizaci se dale rozd€luji na dva dil¢i sméry,
na podnikové a mezi-tymoveé zamétené ramce. (Horlach et al., 2018)

Ramec SCARE je zatazen mezi rAmce, které se zamétuji na organizaci a nalezi do sméru mezi-
tymoveé zaméfenych ramct. Tyto ramce se zamétuji predevsim na agilitu produkti. Na zakladé
této kvalitativni analyzy lze prohlasit, Ze ramec SCARE spadd mezi ramce zaméfujici
se na horizontélni skalovani s koordinaci velkého mnozstvi agilnich tymi.

Druhou variantou jsou ramce zaméfené na transformaci, které se zaméfuji piedevsim na agilitu
procest a poskytuji jim jakousi roadmapu, ve které jsou obsazeny nezbytné kroky k dosazeni
agility organizace. Vzhledem k tématu této seminarni prace nebudou tyto ramce dale

rozpracovany. (Horlach et al., 2018)

Zaméfené na organizaci Zaméfené na transformaci
Podnikové zaméené Mezi-Tymové zamérené Proces transformace
Disciplined Agile (DA) [Crystal Family Agile Culture Model
Enterprise Agility Driving Strategy CollabNet Agile Transformation Strategy
Enterprise Unified Process (EUP) Delivering More (DSDM) EBM - Agility Path
laCoCa Model Enterprise Scrum Enterprise Transformation Framework (ETF)
Recipes for Agile Governance in the Leading Agil
eading Agile
Enterprise (RAGE) FAST Agile g A8l
[Scaled Agile Framework (SAFe) [Goal Driven Agile - Large Scale Scrum (LeSS) ScAleD
Scrum@Scale INexus Postup transformace
XScale PRINCE 2 Agile [Aditi Agile Transformation
[Scrum of Scrums Maturity Model
[Scrum Pattern Language of Programs (PloP) AGILE Maturity Map
potify Model Agile Maturity Model
Sustainable Cultural AgileRelease in the Enterprise (SCARE) Agile Capability Maturity Model Integration
[Matrix of Services Comparative Agility
Scrum Lean in Motion (SUM) Roadmap for Agile success

Scrum Capability Ratings

Obrazek 3 - Kategorie ramcit dle Horlach et al,
Zdroj: http://mkwi2018.leuphana.de/wp-content/uploads/MKWI_172.pdf
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3 SCARE VS. Ostatni frameworky

V piedchozi kapitole byl velice podrobné charakterizovan a strukturované popsan ramec
SCARE. Zaroven doslo k jeho zafazeni do piislusné kategorie agilnich ptistupi na zakladé
kvalitativni analyzy. Z tohoto dtivodu bude rdmec porovnavan jen se stejné zamefenymi ramci,
tedy takovymi, které se zamétuji na organizaci a dale jsou zaméfené mezi-tymove. Vzhledem
k vétsimu mnozstvi byly pro srovnani autorem této prace vybrany ramce Spotify, Nexus a
LeSS.

3.1 Spotify

Ramec pro skalovani Spotify je zaloZzen na nové organizaéni struktute, jejiz hlavni prvky jsou
tzv. Tribes, Squads, Chapters a Guilds. Jedna se o ramec vskutku inspirativni, nebot” se diky
tomuto ramci daii udrZovat agilni myS$leni pro mnoho tymu, které jsou i geograficky vzdalené,
coz se v jinych ramcich Gplné nedafi. Zakladni jednotkou tohoto rdmce jsou takzvané Squady.
Jedna se o obdobu scrum tymu, pfi¢emz je dulezité, aby ¢leni jednotlivych squadu sedéli
pospolu v ur¢ené mistnosti béhem celého projektu. Squady jsou do jisté miry autonomni a maji
vlastni zptsob organizace, ktery byl konkrétnim squadem zvolen a odsouhlasen. Dochazi zde
k prolnuti vice ramcu, jelikoz jsou vyuzivany napiiklad Sprinty ze SCRUMU nebo jsou
vyuzivany principy z Kanban a jiné. Ve squadech neni pouZivana pfima hierarchie, nicméné
i zde plati, Zze kazdy squad ma de facto svého lidra v osobé Product Ownera. Ten je zodpovédny

za vyvoj a spravu jemu svéfenému produktu. (Kniberg a Ivarsson Anders, 2012)

3.2 Nexus

Ramec Nexus stavi na pevnych zakladech Scrum. SlouZi jako podpora béhem vyvoje, ktery je
provadén v jednotlivych sprintech. Stejné jako scrum je tvofen zroli, udalosti, artefakti
a pravidel. Jelikoz byl uveden v roce 2015, neni zatim tolik rozsifeny. Tento ramec je vhodné
pouzit v ptipadé, ze na jednom Product Backlogu pracuje vice scrumovych tymii. Hlavni rozdil
oproti ,klasickému‘ scrumu je v zavedeni kooperace mezi vice tymy, nikoliv jen kooperace

v ramci jednoho tymu. (Schwaber, 2018)

3.3 LeSS

Large-Scale Scrum (LeSS) je ramec, ktery aplikuje principy, ucel a prvky scrumu co

nejjednodussim zplisobem a zaroven muze byt aplikovan pro vétsi organizace. Hlavni rozdil
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mezi LeSS a scrum je fakt, ze scrum cili na jeden tym. LeSS oproti tomu cili na mnoho tymu,
které mohou spolupracovat na jednom produktu. (The Less Company B.V., 2014)
Jednim z mnohych ptinosu rdmce LeSS je jiny Uhel pohledu na roli Product Ownera. Jeho role

muze spocivat v tom, ze pod néj spada nékolik tymu. To OovSem miiZze piinaset i negativum

[ 24

3.4 Vyhodnoceni pouziti ramce SCARE a srovnani s ostatnimi ramci

Rémec pro Skalovani agilnich ptistupi SCARE oproti jinym, vétSim a robustnéj$im ramctum
nepiinasi hotové koncepty, nové prostupy, principy ani nedefinuje nové role v organiza¢ni
struktufe, pfipadné jinou organizacni strukturu (jako tomu je napiiklad u ramce Spotify). Pravé
s robustnéjSimi ramci 1ze ramec SRACE jen velmti tézko porovnat, a to z nejen téchto davodi.
Dilezité je zminit, Ze souvislosti s timto ramcem neexistuje zadny certifika¢ni systém ani
certifika¢ni autorita, ktera by nabizela $koleni praktického vyuzivani rimce SCARE.

SCARE bylo sepséno jako napad autorky Samanthy Laing, ktery byl prezentovéan na konferenci
zabyvajici se agilnimi ptistupy, kde o ném v kratkosti pohovofil Matt Heusser. | samotny nazev
tohoto rdmce se dostal do konfrontace s mnoha nazory, nebot’ nazev SCARE pusobil komicky
a podle nazori pusobil jako opak ramce SaFE. Nechténé vyznéni komi¢nosti této zkratky je
litovano, nebot’ se opravdu nema jednat o vtip, nybrZ o rovnocenny ramec pro Skalovani
agilnich pfistupt. (Techtarget, 2014)

Charakteristickym prvkem tohoto ramce je aplikovatelnost a vyuZitelnost teorie omezeni
do agilnich pfistupi. Pomoci teorie omezeni ma dojit k navySeni agilni vykonnosti, ktera je
v mnohych odvétvich uz tak spatiovana jako vykonngj$i varianta oproti klasickému
vodopadovému ptistupu. Ohromnou vyhodou tohoto ramce je fakt, Ze neni vyzadovéna zména
organiza¢ni struktury, a kromé klasickych hierarchickych organiza¢nich struktur je ramec
mozné aplikovat 1 v organizacich, kde doslo k Gispésné agilni transformaci. Kromé& aplikace
teorie omezeni jsou dulezité tymy, které jsou vybudované v organizaci. Tyto tymy vzdy musi
pracovat vyhradné na jednom jediném projektu, na kterém spolupracuji od zac¢atku do konce.
Oproti jinym ramcum zde plati, ze po dokonceni jednoho projektu ¢innost tymu jako celku
nekonci. Jakozto celek se pfesouva a zaina praci na jiném projektu, kde mize byt vyuzito
vazeb mezi jednotlivymi ¢leny, pfi¢emz budou jiz zazité principy piimé komunikace v ramci
tymu. (Techtarget, 2014)

V ¢em je rdmec SCARE slaby, jsou vyse uvedené nedostatky — neexistujici koncepty
komunikace tymt a nejsou fesené principy pro meteni alespont hlavnich metrik. Nicméné prave

neexistence tohoto muze sméfovat k vyuziti tohoto ramce jako dopliku K jinému,
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robustnéjsimu ramci, ktery vyse uvedené nedostatky bude mit zahrnuty ve svém feSeni a

SCARE bude vyuzivan pouze pro zvySeni agilni vykonnosti.
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4 Zavér

V této semestralni praci bylo cilem charakterizovat pristup Sustainable Cultural Agile Release
in the Enterprise. Krom¢ strukturovaného popisu tohoto ramce mél byt porovnan s dalSimi
ramci urcenych pro skalovani agilnich ptistupt. V Givodni ¢asti praci a v prvni kapitole doslo
k vymezeni hlavnich pojmu, které jsou nezbytné pro uvedeni do kontextu skalovani agilnich
metodik. Dale byla metoda SCARE charakterizovdna a zasazena do kontextu ostatnich
Skalovatelnych metodik. V rdmci popisu metody doslo k poukazani na fakt, ze ramec je zaloZen
na teorii omezeni v mnoha odvétvich vyuzivané a dobie zndmé. V posledni ¢asti byl rdmec
SCARE srovnan s dal§imi vyznamnymi $kalovatelnymi ramci, jako jsou LeSS, Spotify
a Nexus.

Ramec SCARE, ktery byl prvn¢ zminén na CAST2014 je zajisté jednou z velmi zajimavych
metod vzhledem k ptenositelnosti zakladni myslenky v podob¢ teorie omezeni, ktera je znama
velkému mnoZstvi 1 zacinajicich pracovnikii pohybujicich se v projektovém fizeni. Vzhledem
ke skutecnosti, ze byla tato metoda prezentovana v roce 2014 a neexistuje mnoho informacnich
zdroju ani informace o jejim praktickém vyuziti nebylo mozné zminit data z provedenych
prizkumt ani reference organizaci, kde by ramec SCARE byl pouzit. Pfestoze jiz ub¢hlo
nékolik let od prezentace, zajisté by nebylo od véci vyzkouset praktické nasazeni na nékterém
z projektti. Del$i doba od jeji prezentace nemusi byt na Skodu, a to predev§im diky zvySenému
zajmu o agilni transformace v posledni dobé&, naptiklad v bankovnim sektoru v Ceské republice,

kde nejvétsi banky postupné prechazeji na agilni principy.
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