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Uvod

Dynamika dnesného prostredia si vyzaduje od spoloénosti znaénu flexibilitu, dodavky
vysoko kvalitnych produktov prinasajicich nepretrziti hodnotu pre zakaznikov a neustale
znizovanie nakladov na vyvoj. Spolo¢nosti, ktoré nie stt schopné vnimat v dostato¢nom
predstihu zmeny v konkurené¢nom prostredi a adekvatnym spdsobom na nich reagovat,
nebudd na trhu tspesné (Horlach et al. 2018). RieSenie spominanych aspektov pontkli na
pociatku 20. storocia agilné odporacania. V pripade spravnej aplikacie sa ukazali agilné
pristupy na trovni timov ako velmi tispesné, efektivne a Siroko uplatnitelné . To podnietilo
vznik tGzby implementovat agilné pristupy vo via¢Som rozsahu, vo vacésich projektoch
s vaésimi timami (Denning 2016). Vznikla potreba Skalovatelnosti, a teda rozsirenia
agilnych metodik aj na vysSie Grovne riadenia organizacie. K tomuto tcelu slizia agilné
Skalovatel'né ramce (Ebert a Paasivaara 2017).

Podl'a Hartmana v rozhovore s Denningom (2016) mozno skalovat agilné praktiky na irovni
cez viac timov, ktoré mé dve zakladné podoby. Prvou z nich je situacia, kedy viac timov
pracuje na vyvoji jedného produktu. Druha situécia nastava, ak viac timov pracuje na vyvoji
sady produktov alebo celej platformy. Dal$im typom S$kalovania je podla Hartmana
Skalovanie konceptov agility horizontalne a vertikdlne v ramci organizacie. Horizontalne
Skalovanie je rozsirovanie konceptov agility do d’alsich timov a oblasti organizacie, aby boli
vSetky procesy agilné, a aby sa k biznis problémom pristupovalo rovnako. Vertikalne
Skalovanie je rozsSirovanie konceptov agility smerom k vys$im irovniam riadenia (Denning
2016).

Skalovatelné agilné ramce pontkaji pre organizaciu obecny spdsob ako dosiahnuf agilitu
poskytnutim planu agilného organiza¢ného nastavenia (Horlach et al. 2018). Iny pohl'ad na
rozdelenie dostupnych Skalovatelnych agilnych ramcov ponukli vo svojom vyskume
Horlach et al. (2018), a to rozdelenie na transformacne a organiza¢ne zamerané ramce.
Transformacne zamerané ramce sa d’alej rozdel'uju podl'a toho, ¢i sa sustreduji na agilitu
procesu poskytovanim transformac¢ného navodu s nevyhnutnymi krokmi k dosiahnuti
agility v organizacii (Transformation Process), alebo skor hodnotia spolo¢nosti na zdklade
ich stupna transformacie smerom ku organizacnej agilite (Transformation Progress).
Organizacne zamerané ramce su sistredené na agilitu produktu a navrh agilnej organizacie.
Dalej sa rozdeluji namedzi-timovo zamerané (Inter-Team), upriamujice sa na



horizontalne §kalovanie koordinovanim mnozstva agilnych timov a na podnikovo zamerané
(Enterprise-focus), ktoré sa upriamuju na vertikalne Skalovanie do roéznych trovni
organizacie (Horlach et al. 2018).

Do naposledy spomenutého typu patri Skalovatelny agilny ramec s nazvom XSCALE,
ktorému sa budem v semestralnej praci d’alej venovat. XSCALE je aliancia ponukajtica
vzdelavaci ekosystém nezavislych koucov a partnerov, zameriavajica sa na deskalovanie
organizacii. Myslienka deskalovania znamen4, Ze nejde o rozsSirovanie Agilu na organizaciu,
ale naopak ku prispésobovaniu organizacie k Agilu. S&m tvorca Peter Merel neoznacuje
XSCALE priamo za ramec, ale skor za spominany ekosystém, stbor vzorovych jazykov pre
tretiu generaciu agilnej organizacii (Merel 2015). Dovodom prec¢o XSCALE hovori skor
o vzorovych jazykoch je, Ze kich aplikovaniu by malo dochadzat iba vtedy, ak existuje
problém ¢i riziko, ktoré je potrebné vyriesit. V opa¢nom pripade je porusovany zakladny
agilny princip YAGNI (You aren't gonna need it) vychadzajici zextrémneho
programovania (XP). Viiom sa uvadza, Ze programator by nemal pridavat dalSie
funkcionality, kjm sa to nepovazuje za potrebné (Merel 2015).

Ciel' prace

Cielom semestralnej prace je na zaklade dostupnych zdrojov a informacii Struktirovane
popisat skalovatelny agilny ramec s ndzvom XSCALE.



1 Zakladné informacie

Ramec snazvom eXponential Simple Continuous Autonomous Learning Ecosystem,
skratene XSCALE je akronymom pre principy agilnej organizacie. Pontika subor zasad,
osvedéenych postupov pre agilné organizacie zameriavajice sa na exponencialny rast.
Vroku 2015 zalozil Peter Merel XSCALE Alianciu, ktora prirovnava k Linuxu agilného
sveta, ked’Ze sa jedna o open-source ramec (Merel 2015).

Zakladné informacie o aliancii spolu so vzdelavacim ekosystémom, ktory je otvoreny jak
skisenym agilistom, tak aj novac¢ikom mozno néjst na webovych strankach XSCALE
Alliance a XSCALE wiki.

2 Kategorizacia podla Horlach et al. 2018

XSCALE patri podla Horlach et al. (2018) do skupiny organiza¢ne zameranych ramcov
(Organization Focus). Konkrétne patri XSCALE medzi podnikovo zamerané (Enterprise-
focus), upriamujtice na vertikidlne Skalovanie do roéznych drovni organizacie. Aj ked
XSCALE hovori skor o spominanom principe deskalovania, teda prispdsobeniu organizicie
k Agilu.

3 Charakteristika ramca

XSCALE stavia na principoch a hodnotach Agilného Manifestu v boji proti byrokracii
a dezorganizacii. Priddva knim S$tyri tzv. hodnoty deskalovania (Descaling Values)
a dvanast principov deskalovania (Descaling Principles). Prave na tomto ,manifeste
deskalovania“ stoji XSCALE (Merel 2019).

Medzi hodnoty deskalovania, ktorymi XSCALE Alliance (Merel 2016d) rozSiruje Agilny
Manifest patri:

- Autonomia a zosuladenie nad prikazmi a kontrolou.

- Prietokové Gétovnictvo nad nakladové tctovnictvo.

- Vtiahnutie timov do novych schopnosti a moznosti nad natlakovym presadzovanim
zmien.

- Vzdelavacie ekosystémy nad hierarchiami skoleni.

KedZe sa jedna o sabor vzorovych jazykov je mozné XSCALE praktiky kombinovat
sramcami ako Spotify, SAFe, LeSS, Nexus alebo DAD. Zaroven boli praktiky XSCALE
uspesne uplatnené samostatne, k vytvoreniu ¢isto agilnych organizacii (Merel 2015; Stokes
2019).


https://xscalealliance.org/
https://xscalealliance.org/
https://xscale.wiki/

3.1 DeSkalovanie organizacie

V zasade nejde o Skalovanie Agilu vramci organizacie, ale o deskalovaniu organizacie
k Agilu, pricom sa tym nemysli zmensovanie. Aliancia sa nesnazi XSCALE striktne
predpisovat, ani vytvarat u klientov zavislost na ich skolitel'och ¢i partneroch (Merel 2016d).
Je navrhnuty tak, aby poskytoval podnikom kultru prudkého rastu (Foreshew 2015), a to
prostrednictvom budovania malych, nekompromisnych, exponencidlne rasticich
schopnosti, ktoré sa prirodzene a samostatne Siria, za neustaleho dodavania vysledku,
znizovania rizika a odporu (Merel 2016d). Vystihuje to povodné znenie, podl'a ktorého
deskalovanie organizacie znamena: ,Self-directing portfolios of self-managing streams of
self-organizing teams of the client's own staff through self-propagating transformation*
(Merel 20164d).

Deskalovat mozno pomocou troch jednoduchych metrik. Prvou z nich je maximéalna vel'kost
akejkolvek ceremoénie na akejkolvek trovni organizacie (Ceremony Size Limit). Dizka
najdlhsieho koopera¢ného cyklu (Collaboration Loop Limit) vyjadruje pocet prostrednikov
medzi dvoma osobami, ktoré maji spolupracovat. Poslednou je ako rychlo sa vracaja spatné
vazby (Feedback Frequency Limit). Pricom ich kadencia by mala byt denna, maximéalne
tyzdenna (Merel 2017a).

K vyrieSeniu vSetkych tychto problémov sa XSCALE snazi pontknut jednoduché praktické
vzorce. To je akysi vychodiskovy bod pre XSCALE (Merel a Wolpers 2018). Cim viac sa
deskaluje, tym viac sa dokaze organizicia adaptovat. Na druhej strane vznik4 problém
tykajici sa usmerniovania I'udi. Prave na to st urcené napriklad stibory praktik s nazvom
Leadership as a Service a Game Without Thrones.

3.2 Principy XSCALE

XSCALE pontka Sest fundamentalnych principov, bez ktorych sa agilnd organizacia
nezaobide. Ako uz bolo spomenuté, principy si obsiahnuté v samotnom nazve XSCALE.

exponential throughput

Docielenie exponencidlneho rastu s vyuzitim prietokového tc¢tovnictva je prvym principom.
Prietok je v biznise miera, pri ktorej produkt prechadza produkénym procesom a je
spotrebovany koncovym pouzivatelom, zvycajne merany vo forme Statistik predaja alebo
pouzitia. Jedinym sposobom dosiahnutia exponencialneho prietoku je stratégia extropie.
Biznis zaloZeny na tejto stratégii nie je o konkurencii s existujacimi produktmi. Ide
zastaranie existujacich produktov novymi produktami, s novymi technol6giami ¢i lepsim
uzivatel'skym prezitkom (Merel 2016b; 2015).

simple design

Simple design nadvazuje na predchadzajuci princip. Vychadza z popularnych uceni Lean
Agile dizajnu asnazi sa ich kombinovat. Zakladnou myslienkou je, Ze ide hlavne o
funkcionalitu v kombinacii so vzhladom a dojmom. Dolezity je nepretrzity agilny proces



spoluprace spajajuci dizajnérov so zakaznikmi ainZiniermi. Neustala inovacia
a refaktorizovanie k zvladnutiu akéhokolvek obmedzenia tvoriaceho stcasna prekazku
v ekosystéme (Merel 2016¢; 2015).

continuous adaptation

Spravanie zakaznikov a konkurencie na trhu, vnatorné medziludské vztahy, obmedzenia
zdrojov, spravanie a zavislosti technickych rieSeni — na vsSetky tieto aspekty sa musi
organizicia nepretrzito prisposobovat, vopatnom pripade dochadza k plytvaniu
doplnenych stresom a nezrovnalostami. Nepretrzité prisposobovanie je cyklus s vysokou
kadenciou malych stretnuti, ktory ma za ciel menit avylepSovat portfélio, aby sa
prispdsobovalo vys$ie uvedenym aspektom. (Merel 2015).

autonomy in alignment

Zékladom je maly, samo-organizujici tim, so stabilnou struktarou pocas release cyklu. Jeho
priority st uréované prostrednictvom siboru praktik LaaS, ale v ostatnych aspektoch ide
o celkom samostatnt jednotku. K udrzaniu produktivity, tieto timy tvori maximélne 2 - 10
Iudi. Vyber pouzivanych praktickych vzorov je na samotnom auton6mnom time. Aby bola
docielena dostatoéna miera discipliny timu, odportca sa stavat na zaklade XP, spolu
s tyzdennymi retrospektivami (Merel 2015).

triple-loop learning

Princip triple-loop learning zadina otazkou ¢o vlastne robime, ¢o je zdkladom build-
measure-learn v Lean Startup a Lean Manufacturing’s Set Based Design. Nasledne sa
pytame ako to robime, ¢o je vychddza zo Scrumu, konkrétne z retrospektivy Sprintu
a Chapter mitingov ramca Spotify. Na koniec sa pytame preco to vlastne robime. Vo svojej
podstate to znamenéa schopnost zostat neustale konkurencieschopny (Merel 2015).

ecosystems thinking

Ide o ekosystém, ktory zuzitkovava vyhody celoplosného myslenia (Whole Board Thinking).
To je metdda systémového myslenia zahfnajica iterativne zistovanie, aké rozhodnutie je
najdolezZitejSie urobit ako dalSie. Zaroven st vykonavané rozhodnutia zaloZené na
spolo¢nom konsenze (Merel 2015; Portman 2017).

3.3 Struktura XSCALE

Vychodiskovym bodom agilnej organizicie XSCALE je mala, samo-organizujtica jednotka
so stabilnou Struktirou. Tato autonémnu jednotku XSCALE oznacuje ako Squad-.
V agilnom time dodavajacom funkcionality je kazda user story priraden na zodpovednost
jednému ¢i dvom c¢lenom timu. To nazyva XSCALE ako Feature Squad, ktory je zamerany
na postupné vydavanie jednej funkcionality po druhej. Nasledne st odporiacané Chapters

1 Ako synonymum pouzivany termin tim.



Meetings, popularizované ramcom Spotify. Raz tyZdenne, vidy bezprostredne pred
retrospektivami timov sa simultanne stretni I'udia so spolo¢nou kvalifikdciou — navzajom
sa stretnu developeri, za d'al$im stolom testeri, oddelene analytici a podobne. To zaisti, aby
timy na bezprostredne nasledujicich retrospektivach (Squad Retrospectives), neostali bez
kompetencii, a zaroven boli celoplo$ne informovany o stave ostatnych timov z portfdlia
(Merel 2015; 2016a).

DalSou entitou st ,produktové timy* (Product Squads), ktoré s takisto usporiadané podla
kapitol. Ide o virtudlny tim zloZzeny zo vSetkych obchodnych, technickych a dizajnovych
stakeholderov, potrebnych na navrh a stanovenie priorit hodnotovych tokov organizacie.
Kazdy Product Squad si definuje popredny hodnotovy tok (Value Stream) a je zodpovedny
za zasobovanie funkcionalit so Specifikiciami BDD (Behavior-driven development),
smerom na maly pocet Feature Squads. Kazdy produktovy tim ma svojho produktového
kouca alidra, ktori sti opravneni robit rozhodnutia s vyuzitim Leadership as a Service
(LaaS) — praktiky zaloZenej na spoloénom konsenze, priamo zodpovednych osobach
a vyvazenej moci v time (Merel 2015; 2016a).

Jednotlivé Feature Squads si nemoOzu navzijom prekazat aprekryvat sa. Ktomu
napomahaju  System Squads, ktoré oddeluji ich zavislosti prostrednictvom
decentralizovanej kontroly verzii a virtualizovanych prostredi, aby mohli integrovat
asynchronne. System Squads zaobchéadzaju s Feature Squads ako so zakaznikmi pre svoje
sluzby, a zaroven ako poskytovatelov sluzieb pre zmeny funkcionalit ich sluzieb — co je
vlastne DevOps. Kazdy systémovy tim pontka odbornikov, ktori mo6zu napomahat
produktovym timom shodnotovymi tokmi, tykajacich sa ich technickych priorit éi
kvantifikovania tizkych miest (Merel 2015; 2016a).

Pocas tyzdennych Chapter Meetings dochadza v jednotlivych kapitolach k vyberu zastupcu,
ktory ju bude reprezentovat na naslednom stretnuti tzv. Portfolio Squad. Opét sa jedna
ovirtudlny tim rozhodujaci o organizacii portfélia timov ako celku. Je tvoreny
produktovymi a systémovymi lidrami, zdroven ma vlastna dvojicu kouéa a lidra portfélia za
vyuzitia LaaS. Tych vyuziva na inteligentné prepojenie s vykonnym biznis timom
spoloénosti na riadenie financii organizacie. KedZe rozhodnutia sa prijimaji na zaklade
konsenzu a kolaboracie medzi samotnymi vykonavatel'mi, a nie vedenim a riadenim cez
sprostredkovatelov, dokéaze tim portf6lii vyrazne redukovat spominanti metriku CCL (Merel
2015; 2016a). Mitingy Portfolio Squads zlepSuju arefaktoruju portfolio, aby sa
predchadzalo technickému a kultrnemu dlhu (Horlach et al. 2018). Pre fungovanie je
potreba, aby portfolio tvorilo 10 — 100 l'udi. V pripade vyssieho poc¢tu mozno jednoducho
rozdelif hodnotové toky, ktoré vytvoria jadro nového portfolia (Merel 2015; 2016a).

Vo vicsej Skale sa mozu zriadit tzv. Guilds, zaoberajice sa akymikol'vek opakujicimi sa
prierezovymi problémami cez jednotlivé portf6lid ako dodrziavanie pravnych predpisov,
sledovanie technol6gii, marketing, environmentalne ¢i socidlne suavislosti. Tie sa mo6zu
stretavat najmenej raz za Stvrtrok, pripadne aj kazdy tyzden v zavislosti od ich lidrov (Merel
2015; 20164a).

Struktira XSCALE je velmi podobna modelu Spotify, ktory bol popisany uz v roku 2012,
a teda skor nez vznikol XSCALE. Spotify rovnako oznacuje zdkladna autonémnu jednotku
ako Squad. Tie st zdruzované podla stvisiacich pracovnych oblasti do tzv. Tribes, ktoré by



mali byt mensie nez 100 l'udi, ¢o sa podoba portféliu v XSCALE. Prave rdmcom Spotify boli
popularizované Chapter meetings. Takisto st vyuZivané spominané Guilds, ktoré zvycajne
prechadzaji celou organiziciou. Ciasto¢ne sa vsak li$ia v definovani roli, metrikich
a dalsich praktikach. Zaujimavostou je, Ze na podporu vzdeldvania a inovacii Spotify
odportca, aby kazdy Squad stravil priblizne 10% svojho casu tzv. ,hackovacimi diiami®.
Pocas nich pracovnici robia ¢o cheq, typicky skisaja nové napady a zdiel'aji ich s kolegami.
Okrem zdbavy pontkaju skvely sposob ako zostat v kontakte snovymi trendami
a technikami, ¢o méZze viest k viznamnym inovaciam produktov (Kniberg a Ivarsson 2012).
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Obrazok 1 Struktira XSCALE (Merel 2015)

4 Role

XSCALE organizacia vyuziva koncepciu vedenia slizenim (Servant Leadership), ktora
hovori, Ze riadif znamena slazit. Definuje dva druhy roli, a to Coach a Leader. V principe
jeden kouc tvori par s jednym lidrom, za vyuzitia stiboru praktik LaaS. Kazda z tychto roli
ma odli$né zodpovednosti, ktoré upeviiuji autonémiu jednotlivych timov (Merel 2015).

Coach je zodpovedny za stanovenie tzv. Last Responsible Moment (LRM). To je moment
kedy tim musi urobit zavazné rozhodnutie, inak déjde k oneskoreniu dodaniu svojej casti
v release plane, pretoZe nie je schopny poskytntt prijatelnt alternativu. Dalej usporadiiva
a planuje jednotlivé ceremonie a zabezpecuje kvalitu ich vystupov. Konkrétne sa jedna
o $tyri drovne koucov s odlisSnymi zruénostami — System Coach, Product Coach, Stream
Coach a Transformation Coach (Merel 2015).

Aj napriek principu samo-organizujtcich sa jednotiek je potreba definovat rolu lidra. Ten je
proaktivny, rozpoznava vyzvy skor nez bezprostredne hrozia, analyzuje nespochybnitelné



predpoklady aposkytuje nové alternativy. Leader ma rozhodujuci hlas, ak nie je
jednomysel'na zhoda o LRM, stanovuje priority ceremonii a predstavuje ich vystupy d’alsim
timom. XSCALE konkrétne identifikuje Technology Leader, Product Leader, Chapter
Leader, Stream Leader a Transformation Leader (Merel 2015).

Obe role nepredstavuji pracovné pozicie, naopak sa jedna o funkcné role. MézZe sa stat, Ze
jedna osoba ma viac roli sacasne. Tato situécia vSak nie je optimalna, pretoze dochadza
k pretazovaniu jednotlivca a zaroven k nerovnovahe mocenskych vztahov v time (Merel
2015).

5 Praktiky

XSCALE pontika sadu troch zakladnych nastrojov, pomocou ktorych mozno jednoducho,
rychlo a bezpecne pokryt vSetky potreby agilnej organizacie. Jedna sa o XSCALE Business
Agility, XSCALE Product Management a XDevOps (Merel 2016d).
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Obrazok 2 Praktiky XSCALE (Merel 2017b)

5.1 XSCALE Business Agility

~XSCALE Business Agility (XBA) is a toolkit for self-directing portfolios of self-managing
streams of self-organizing teams“ (Merel 2017b). XBA je zakladna sada nastrojov, ktora
tvori jeden zo stavebnych kamenov XSCALE. Zameriava sa vyluéne na praktické aspekty
biznis agility. Kombinuje spominané principy deskalovania, samo-propagacnej
transformaécie a prietokového uctovnictva. Generuje samo-riadené portfélia, formovanim
timov z meniacich sa zastupcov (Portfolio Squad), ktorych cielom je zladit misie



jednotlivych hodnotovych tokov organizacie navzijom, zladit priamo zodpovedné osoby
a metriky tak, aby bol celkovy prietok biznisu cez portfélio maximalizovany (Merel 2017b).

Aby to bolo mozné dosiahnut, formuja sa timy (Squads) spominané v podkapitole 3.3.
Vtychto timoch je preferovany LaaS, umoznujici timom dosiahnut konsenzualne
rozhodovanie v relativne kratkom case. To z dévodu, ze vedenie na jednotlivych Grovniach
timov je decentralizované a zastupcovia jednotlivych kruhov rotujd, aby zabranili vzniku
byrokracie (Merel 2017b).

Jednym z XBA néstrojov je Throughout Accounting, ktory optimalizuje prispevok kazdej
biznis funkcie kcelkovému prietoku biznisu, na rozdiel od zaslepenych pokusov
o minimalizovanie prevadzkovych nikladov (OPEX). Prietokové Gétovnictvo sa nepretrzite
zameriava a priorizuje tzke miesta prietoku v hodnotovych tokoch a portfélidch (Merel
2017b).

Vyuziva $tyl vedenia Mission-Command, kde sa distribuuje zodpovednost za problémy
spolu s opravneniami ich rieSeni a metrikami na ich sledovanie. Pripisuje zodpovednosti
ako BDD akceptac¢né kritéria za jednotlivé funkcionality, ¢o zabezpecuje ich koordinaciu so
schopnostami, systémami a hodnotovymi tokmi aj v decentralizovanych alebo hybridnych
portfoliach (Merel 2017b).

Namiesto direktivneho presadzovania zmien v timoch, Self-Propagating Transformation
usiluje o generovanie agilnych schopnosti, ktoré vtahuja existujice timy do novych
schopnosti a moznosti (Merel 2017b; 2016d).

XBA aplikuje jednoduché metriky deskal6vania organizacie (De-scaling Metrics),
spominané v podkapitole 3.1 — CSL, CLL, FFL. Pomocou nich mozno merat akykol'vek tim,
hodnotovy tok, portfdlio ¢i celd organizaciu (Merel 2017b).

Treaty Governance vyuziva opakujtce sa cykly ceremonii k vzajomnému zostiladeniu timov
¢i hodnotovych tokov bez potreby prostrednikov (Merel 2017b).

5.2 XSCALE Product Management

XSCALE Product Management (XPM) spéja zainteresované strany v oblasti technologii,
navrhu abiznisu do samo-organizujicich timov seberovnych, ktori nepretrzito
spolupracuju a pretvaraji hnaciu silu a tizke miesta biznisu do release planov (Merel 2017c).

V XPM Product Ownership funguje vyuzitim praktik Leadership as a Service (LaaS), ktory
jasne definuje individualne zodpovednosti produktovych timov. Podporuje vykonavanie
vcasnych konsenzualnych rozhodnuti a zabranuje politickym nastraham (Merel 2017c¢).

XPM aplikuje spominany princip ecosystems thinking, zamerany na maximalny dopad
produktu a vyuZitie prietokového Gétovnictva, ktoré priorizuje tizke miesta na trhu. Vyuziva
k tomu nastroje ako Pirate Canvas, ukazujuci prave tieto tzke miesta na trhu, ktoré musi
produkt organizécie vyplnit (Merel 2017c¢).



Impact Mapping nati pochopit, kde st predpoklady a medzery v odbornych znalostiach,
ktoré je potrebné vyplnit, aby nedoslo k vytvaraniu irelevantného ¢i zbyto¢ne obmedzeného
produktu. Business Bingo poskytuje rychly konsenzualny sp6sob odhadovania a stanovenia
priorit funkcionalit (Merel 2017¢c; 2015).

Release Refactoring maximalizuje ROI naprie¢ hodnotové toky pre naplnenie cielov
releasu. Opat praktika zaloZena na konsenze, umoznujica rychle ¢iselné kompromisy medzi
roznymi sadami funkcionalit pri si¢asnom dodrzani terminov a rozpoc¢tovych limitov pre
naplnenie cielov releasu (Merel 2017c).

Praktika Set-Based Design (SBD) udrzuje poziadavky a moznosti navrhu flexibilne tak dlho,
ako je to len mozné pocas procesu vyvoja. Namiesto zamerania na jedno konkrétne riesenie,
SBD identifikuje a paralelne skiima viac moznosti, ¢im sa c¢asom eliminuji horsie
alternativy (Merel 2017c).

5.3 XDevOps: XP-based DevOps

Tretim z4dkladnym stborom vzorovych jazykov XSCALE je XDevOps (XDO). 1de o spojenie
Kimovych troch spdsobov DevOpsu a Beckovho extrémneho programovania aich
prisposobenie agilite biznisu. XDO opéat vyuziva principy deSkalovania a LaaS. XDO
koordinuje pracu dodavkovych a prevadzkovych timov prostrednictvom 3D Kanbanu na
dennej a tyZdennej pravidelnosti (Merel 2018).

XDO vyuziva praktiky Continuous Integration / Continuous Delivery & Deployment
(CI/CDD) umoziiujtce viacerym timom, ktoré dodavajt funkcionality, uvoltiovat nezavisle
na ostatnych (Merel 2018).

Praktiky Behavior Driven Development (BDD) podporuja kolaboraciu medzi vyvojarmi,
netechnickymi a biznisovymi zainteresovanymi osobami. Zabezpeéuje, Ze celkovy
ekosystém zostava konzistentny, aj ked mnoho nezavislych a distribuovanych timov
neustale meni spravanie systému (Merel 2018).

Git Workflow poskytuje metddy ako Gcinne a konzistentne koordinovat pracovné produkty
dodavkovych a prevadzkovych timov. Umoziuje zdielanie zdrojovych kédov medzi timami
a hodnotovymi tokmi. V neposlednej rade st to principy a praktiky extrémneho
programovania (XP) vytvarajucich aplni a nekompromisnti schopnost agilného dodavania
(Merel 2018).

Je nutné zdoraznit, Ze spominané praktiky st z vel'kej casti prevzaté a upravené pre potreby
XSCALE.

6 Data z prieskumu

Zanajvacsi a najdlhsie konajuci sa agilny prieskum je povazovany kazdorocny State of Agile
Report, ktory vydava spolo¢nost CollabNet VersionOne. XSCALE sa vsak ani v jednom



tomto prieskume neobjavil. Za najpouzivanejsi skalovatelny radmec bol uz tri roky po sebe
v tomto prieskume oznadeny ramec SAFe (CollabNet VersionOne 2020). Prieskum tykajtci
sa vyluéne Skalovatelnych agilnych ramcov vydava uz druhym rokom spolo¢nost Cprime.
XSCALE vsak nebol ani touto spolo¢nostou identifikovany ako jeden z pouzivanych ramcov
(Cprime 2020).

7 Referencie

XSCALE bol spomenuty ako jeden z reprezentativnych poskytovatelov v rokoch 2016, 2017
a 2018 vtrhovych priru¢kdch Market Guide for Enterprise Agile Frameworks od
spoloénosti Gartner. Gartner popisuje XSCALE ako stbory vzorovych jazykov,
kompatibilné so vSetkymi konkurenénymi rdmcami patriacimi do skupiny organizaéne
zameranych ramcov. Stcastou tychto trhovych priruciek sa aj prieskumy pouzitelnosti
ramcov na trhu. XSCALE sa ani v tychto prieskumoch neobjavil medzi pouzivanymi (Merel
2016d; West 2019).

8 Pripadové studie o pouziti

XSCALE Alliance ma celosvetovo viac ako 120 Skolitelov svojho ekosystému. XSCALE sice
uvadza, Ze jeho praktiky boli tspesne aplikované ako samostatné metédy k vytvoreniu
agilnych organizacii v najroznejSich oblastiach (Stokes 2019), nie st k dispozicii ziadne
pripadové stidie o pouziti. Naznacuji to aj spominané prieskumy, v ktorych pouzitie
XSCALE nebolo identifikované. Eventualne je mozZné, Ze organizacie vyuzivaju iba cast
praktik XSCALU, ako doplnenie k zauzivanym ramcom, a preto sa v prieskumoch ani
v pripadovych stadiach neobjavili.

9 Pre aké projekty/organizacie je vhodny

XSCALE je vhodny pre malé, stredné, ale aj velké organizacie zaoberajtce sa IT a vyvojom.
Vyhodné moze byt jeho pouzitie ako doplnok k ostatnym zauzivanym ramcom. Kedze sa
jedné o subory vzorovych jazykov, mozno z nich v organizacii vyuzit iba urcita c¢ast, ktora
plni potreby konkrétneho pripadu. Pre organizacie zvazujice moznosti XSCALE vsSak
nemusi byt jednoduché preniknit do zdrojov, ktoré nie st tplne prehladne zostiladené
a privetivé. Samotna wiki stranka rdmca nie je celkom prehladné, najma vdaka r6znym
odkazom na zdihavé vide4d na Youtube kanile XSCALE Aliancie, podcasty a ¢lanky na
LinkedIn. LepSou volbou by, podla méjho nazoru, bola akasi neustale aktualizovana
priru¢ka s potrebnymi informéciami na jednom mieste, spolu s dopifajticimi video-
prednaskami ¢i podcastmi.



Zaver

Semestralna praca sa venovala popisu skalovatelného agilného ramca s nazvom XSCALE.
Ten pontika vzdelavaci ekosystém, sabor vzorovych jazykov pre tretiu generaciu agilnej
organizacie, ktorej hlavnym cielom je exponencialny rast. XSCALE je oznacovany za Linux
agilného sveta, pretoze je zaloZeny na open-source formate. Zaujima odli$ny pristup, a to
konkrétne myslienku deskalovania. RozSiruje Agilny Manifest o hodnoty a principy
deskalovania, ktorych ideou je prisposobovanie organizacie k Agilu a nie naopak, ako je
tomu zvykom.

Je vhodny pre vsetky typy organizicie, no hlavnou vyhodou je kompatibilita jeho praktik
s dalsimi zndmymi $kalovatelnymi ramcami. Z dostupnych prieskumov vyplyva, Ze nepatri
medzi najpouzivanejsie ramce, avsak je identifikovany ako jeden z reprezentativnych
poskytovatelov v trhovych priru¢kach Market Guide for Enterprise Agile Frameworks od
spolo¢nosti Gartner.

K dosiahnutiu ciel'a prace bolo potreba hlbsie porozumiet struktire a principom, na ktorych
je XSCALE zaloZeny. Jeho blizsiu charakteristiku popisuju jednotlivé kapitoly, z ktorych bol
nasledne vytvoreny ich Strukttrovany popis nachadzajici sa v Priloha A:, a teda ciel prace
bol naplneny. Za najvaési problém, ktorému som pocas pisania semestralnej prace celil, bola
orientacia v zadkladnych zdrojoch ramca, ako aj samotné pochopenie Struktiry, principov
a praktik XSCALE. Ako obmedzenie prace mozno povazovat nedostupné pripadové studie
o pouziti tohto ramca, ktoré by dokazali viac priblizit jeho aplikovanie, benefity, ale aj slabé
stranky na realnom priklade z praxe.
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Prilohy

Priloha A: Struktirovany popis ramca XSCALE

Nazov ramca

eXponential Simple Continuous Autonomous Learning Ecosystem (XSCALE)

Zakladny zdroj(e) k ramcu

MEREL, Peter, 2015. XSCALE — Blueprint for an Agile Organization. XScale Wiki
[online] [cit. 6.4.2020]. Dostupné na: https://xscale.wiki/

MEREL, Peter, 2016. XSCALE Alliance [online] [cit. 6.4.2020]. Dostupné na:
https://xscalealliance.org/

Web ramca

- XSCALE Alliance (xscalealliance.org)
- XSCALE wiki (xscale.wiki)
- XSCALE Alliance Youtube kanal

Datum (rok vzniku)

2015

Autor(d)

Peter Merel

Kategorizacia podl'a Horlach et al. 2018

- Organizacne zamerany ramec (Organization Focus),

- podnikovo zamerany (Enterprise-focus)

Charakteristika ramca

XSCALE je aliancia ponukajtca vzdelavaci ekosystém nezavislych koucov a partnerov,
zameriavajuca sa na deskalovanie organizacii — prisposobovanie organizacii k Agilu.
Pontka stibor zasad, osvedcenych postupov vychadzajtcich z Agilného Manifestu, ktoré
dopiiia pre agilné organizicie zameriavajtce sa na exponencialny rast. XSCALE praktiky
mozno kombinovat so vSetkymi d’al§imi skalovatelnymi rAmcami.

Principy XSCALE:



https://xscale.wiki/
https://xscalealliance.org/
https://xscalealliance.org/
https://xscale.wiki/
https://www.youtube.com/channel/UCCDUXxzzq8DTke9Oma9TtYg

- exponential throughput — zvySovanie miery navratnosti investicii vyuzitim
Extropie a prietokového Gétovnictva

- simple design — elegancia minima nepretrzitym agilnym procesom spoluprace

- continuous adaptation - nepretrzité prisposobovanie organizacie trhu a
pozadovanym produktom za eliminacie plytvania, stresu a nezrovnalosti

- autonomy in alignment — maximalizacia produktivity malych autonémnych
jednotiek s vyuzitim koncepcie vedenia sliZenim a zostladenim s ostatnymi
timami

- triple-loop learning — zostat neustale konkurencieschopny

- ecosystems thinking — robit spravne rozhodnutia zalozené na konsenze
a celoploSnom mysleni

Role, ktoré definuje

- Coach (System Coach, Product Coach, Stream Coach, Transformation Coach)

- Leader (Technology Leader, Product Leader, Chapter Leader, Stream Leader a
Transformation Leader)

Praktiky

XSCALE Business Agility

Throughout Accounting, Mission-Command, Self-Propagating Transformation, Open
Book Management, De-Scaling Metrics, Hybrid Models, Throughout Diagrams, Treaty
Governance.

XSCALE Product Management

Pirate Canvas, Impact Mapping, Business Bingo, Behavior Mapping, Acceptance Matrix,
Release Refactoring, Leadership as a Service, Set-Based Design.

XDevOps

3D Kanban, Continuous Integration / Continuous Delivery & Deployment (CI/CDD),
Behavior Driven Development (BDD), Git Workflows, Extreme Programming.

Data z prieskumu — kto ho pouziva

V dostupnych prieskumoch sa XSCALE neobjavil medzi pouzivanymi rdmcami.

Referencie — kto ho pouziva

Identifikovany ako jeden z reprezentativnych poskytovatel'ov v rokoch 2016, 2017
a 2018 v trhovych priruckach Market Guide for Enterprise Agile Frameworks od
spolo¢nosti Gartner.

Pripadové stadie o pouziti




Pripadové studie o pouziti ramca XSCALE nie su k dispozicii.

Pre aké projekty/organizacie je vhodny

Vhodny pre malé, stredné aj vel'ké organizacie. Vhodny pre doplnenie k ostatnym
zauzivanym ramcom.




