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1 Uvod

Cilem této prace je charakterizovat metodiku Diciplined Agile Delivery, popsat jeji Zivotni cyklus,
podrobnéji se podivat na jednotlivé tymové role, predstavit jeji hlavni myslenky a pfistupy a rozebrat
jeji moznosti skalovani pro konkrétni tymy nachdazejici se v rGznych situacich a prostiedich.

V zdvérecné ¢asti je pak popsan soucasny stav metodiky.

2 Zakladni popis metodiky

Disciplined Agile Delivery (DAD) je metodika poskytujici postupy pro dodani IT feSeni zakaznikovi
(typicky dodani néjakého SW). Tvlircem metodiky je Scott W. Ambler, ktery na metodice pracuje od
roku 2007, poté co zacal pracovat jako vedouci metodolog pro IT v IBM. Metodika je ale vyvijena
nezdvisle na IBM a je volné dostupna.

Davodem vzniku metodiky byly nedostatky metodik stavajicich. Typickymi problémy agilnich metodik
je nedostatecna skalovatelnost, mnoho takovych metodik se neda pouzit pro velké tymy a projekty, a
také to, Ze nezahrnuji cely Zivotni cyklus vyvoje softwaru. Dle S. Amblera bylo pfed vznikem této
metodiky nutné, si pro kazdy projekt nejprve vytvorit metodiku vlastni, spojenim jednotlivych metodik.
Podobnym zplsobem vznikd i metodika DAD. Vychazi z metodiky Scrum, ktery rozSifuje o prvky
z dalSich metodik (Agile Modeling, Extreme programming, Unified Proces). Vysledkem je tedy hybridni
agilni metodika, definujici vlastni terminologii, principy, role a Zivotni cyklus dodavaného reseni, kde
jednotlivé prvky vznikaly hlavné sjednocenim nebo vybérem z nejlepsich prvkd riznych metodik. [1]

Role definované metodikou Disciplined Agile Delivery [2]

Product
Owner

-

Stakeholder

Team Architecture
Member Owner

e
~ Team Roles - 4

- —_

Primary Roles

Specialist Independent  Domain Technical
Tester Expert Expert

=
P S
—

Integrator

Secondary Roles

The roles of Disciplined Agile Delivery (DAD)
Obrdzek 1 - The roles of Disciplined Agile Delivery (DAD)
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Na vySe uvedenim obrazku je vidét, Ze metodika DAD definuje deset roli, které jsou rozdéleny na
primarni a sekunddrni. Takto vysoky pocet je dan komplexitou metodiky. Vzhledem k tomu, Ze
metodika DAD se zabyva celym Zivotnim cyklem feseni, v€etné napfiklad technickych aspektl, musi
byt vSechny tyto oblasti pokryty rolemi.

Neni ale nutné, aby vSechny uvedené role byly v projektu obsazeny, primarni role budou v typickém
projektu obsazeny vidy, pro sekundarni role plati, Ze v projektu ¢asto budou jen velmi kratce, nebo
vibec.

Metodika zaroven dovoluje, aby jedna role byla obsazena vice osobami, jedna osoba méla vice roli
soucasné a osoby ménily role v pribéhu projektu.

Mezi primarni role patfi:

Stakeholder (Investor, Sponzor)

Stakeholder je osoba materialné spojena s vysledkem feSeni. Pfeklad Investor, nebo Sponzor je zde
trochu zavadéjici, protoZe se muZe jednat o koncového uZivatele, manazera uZivatell, pracovnika
podpory nebo provozu, auditora, nebo kohokoliv dal$iho kdo bude néjak ovlivnén fesenim.

Spoluprace se stakeholderem by méla probihat na denni bazi.

Team Member (Clen tymu)

Team Member je koncovy pracovnik, ktery tvofi vysledné feseni. Clenové tymu provadéji ¢innosti jako
analyza, vyvoj, design, testovani, planovani a dalsi. Neni nutné, aby kazdy ¢len tymu provadél vsechny
tyto Cinnosti, ale je vhodné, aby byl schopen provadét nékolik z nich.

Team Lead (Vedouci tymu)

Metodika DAD zamérné nepouZiva pojem manazer. ManaZer je vniman jako nékdo, kdo Fidi tym,
pridéluje ukoly, planuje, odhaduje, kontroluje. Metodika pouZziva roli leadera jako nékoho, kdo vede
tym ve smyslu vedeni tymu k cili. Team Lead je nékdo, kdo slouZzi tymu k tomu, aby pro néj vytvarel co
nejvhodnéjsi podminky. Team Lead usnadiuje praci ¢lenm tymu, odstranuje prekazky, motivuje,
udrzuje tym zaméreny na naplnéni cile.

Product Owner (Vlastnik)

Product Owner funguje jako spojeni mezi Stakeholdery a pracovnimi tymy. Je zodpovédny za
prioritizaci poZadavk(. Je to osoba, které se jednotlivé tymy ptaji na nejasnosti a fesi s nim problémy
spojené se zadanim, pficemz ma pravo o konecné podobé pozadavku pfimo rozhodovat. Aktivné se
ucéastni vétsiny fazi projektu. Zajistuje finance. Osvétluje pracovnim tymOm byznysovou stranku
projektu. Prezentuje stakehoderlim feSeni a to jak ¢astecné, v prlibéhu projektu, tak i finalni.

Product Owner by mél byt nékdo s vybornymi komunikacnimi a vyjednavacimi schopnostmi, mél by
védét, kdo jsou jednotlivi stakeholdefi, a komunikovat by mél hlavné osobné, nikoliv pres emaily a
dokumenty. [3]



Architecture Owner (Architekt)

Architekt dohlizi a je zodpovédny za architektonické aspekty doddvaného feseni a dale za to, zZe feseni
je vhodnym zplsobem testované a bude snadno podporovatelné. Je zdrojem informaci tykajicich se
architektury pro pracovni tymy. Architekt by mél znat bézné pouzivané ndvrhové vzory a praktiky a
také standardy organizace, ve které pracuje a mél by dohlizet na jejich pouzivani. Typicky se bude
jednat o zkuseného (seniorniho) developera. V malych projektech m(zZe byt architektem Team Leader.
(4]

Mezi sekundarni role patfi:
Specialist (Specialista)

V pfipadé, Ze néjaka soucast reseni je pfrilis komplexni, a tym se s touto soucdsti neni schopen
vyporadat sam, je vhodné vyuZit v tymu alesponi docasné specialistu na danou oblast. Vyuziti
specialistll se také doporucuje v pfipadé, Zze pro tym je agilni vyvoj nécim novym.

Domain Expert (Expert na urcitou oblast)

V pfipadé Ze soucast feseni vyZaduje néjaké konkrétni znalosti, kterymi Product Owner nedisponuje,
je vhodné pripojit k tymu experta na danou oblast, ktery tymu s feSenim pomuUze. Napftiklad pti vyvoji
Ucetniho systému je vhodné prizvat do tymu experta na ucetnictvi.

Technical Expert (Technicky expert)

Analogicky k pfedchozim dvéma rolim je Technical expert vyuZivan v pfipadé kdy jsou potieba expertni
znalosti z oblasti bezpecnosti, databaze, integrace, nasazeni a podobné.

Independent Tester (nezavisly tester)

Nezdvisly tester je vyuZivan jako pomocna sila v ptipadé, Ze pracovni tym nema pro testovani
dostatecné kapacity a zkuSenosti, nebo pokud testovani vyZzaduje néjakou specidlni technologii.

Integrator (Integrator)

V pfipadé velkych projektl, kdy je pracovni tym rozdélen na jednotlivé subtymy, které dodavaji
jednotlivé casti reseni, je integrator zodpovédny za integraci téchto jednotlivych ¢asti do fungujiciho
systému. Integrator ¢asto spolupracuje s testovacimi tymy a zajistuje integracni testy systému.



3 Popis zivotniho cyklu metodiky DAD
Klicovym aspektem metodiky DAD je Zivotni cyklus feSeni. Metodika popisuje nejprve obecny Zivotni
cyklus, a nasledné z néj vychazejici detailni Zivotni cykly[5]

Obecny Zivotni cyklus feseni

Next Release

/ \

| Inception | Construction | Transition |

Envision and < ; Release
Incrementally build a consumable solution X
Plan solution

Copyright 2012 Disciplined Agile Consortium
Obrdzek 2 - high-level view of the DAD lifecycle
Jak ne vidét z obrazku, obecny Zivotni cyklus feseni obsahuje tfi faze.
Inception (Zahdjeni)

V zahajovaci fazi jsou provanény ¢innosti nezbytné pro zahajeni projektu. Cilem této faze je vyjasnéni
problému ktery je potfeba fesit, nalezeni technicky mozného feseni, stanoveni pfistupu jakym bude
problém resen, sestaveni pracovniho tymu[6].

Metodika DAD doporucuje zajistit, aby tato Uvodni faze netrvala déle nez par tydn(.
Construction (Konstrukce)

Béhem této faze pracovni tymy tvofi ¢asti feSeni. Prace probiha typicky v iteracich, na jejich konci jsou
dodavany jednotlivé prirlistky feseni.

Transition (Pfechodova faze)

V této fazi se dodava hotové feeni stakeholderim. Redeni musi byt pfipravené k dodani, tedy musi
splinovat pozadavky stakeholderd a musi byt dodano v poZzadované kvalité. Zaroven stakeholdefi musi
byt pfipraveni feSeni prijmout, tedy musi dopredu védét, Ze dojde k nasazeni reSeni a musi byt
odpovidajicim zplsobem proskoleni. V pfipadé aplikovani principu nepretrzitého dodavani lze tuto fazi
vynechat. [7]



4 Detailni zivotni cyklus reseni

Existuje nékolik divodld pro¢ metodika DAD podporuje vice Zivotnich cykld. Jako hlavni dlvod je
uvadéno to, Ze kazdy projekt je jedinecny a jeden Zivotni cyklus tedy nemUzZe pasovat na vsechny.
Zadruhé, metodika DAD se snaZi vyhnout tomu, aby byla pfilis preskriptivni, mnoho tym{ se dostalo
do problému jen diky tomu, Ze se snazili aZ pfilis presné nasledovat néjakou konkrétni metodiku.

Zatreti, pracovni tymy se vyvijeji, proto je vhodné jim nabidnout nejprve jednodussi verzi Zivotniho
cyklu a zédroven jim umoznit pozdéji prejit na slozitéjsi.

The Agile/Basic Lifecycle: Extending Scrum (zakladni Zivotni cyklus)
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Obrdzek 3 - The Agile/Basic Lifecycle: Extending Scrum

Vyse uvedeny obrazek zobrazuje zakladni Zivotni cyklus metodiky DAD. Mély by ho pouZzit tymy, které
s metodikou zacinaji. Vychdzi z zivotniho cyklu Scrumu, ktery rozsifuje o aspekty specifické pro
metodiku DAD:

e Je zaloZeny na iteracich, podobné jako Scrum.

e Pouziva vlastni terminologii. Terminologie Scrumu byla nahrazena, ale na terminologii nijak
vyrazné nezaleZi a pokud by nékdo chtél pouZivat terminologii Scrumu, je to mozné

e Obsahuje vnéjsi vstupy. Jako soucast Zivotniho cyklu jsou zde uvedeny i ¢innosti, které se déji
pfed zahajenim projektu, pred jeho prvni fazi, a také po jeho skonceni. Také jsou zde
zobrazeny nové ukoly, které mohou pfijit z provozu jako chyby nebo zménové pozadavky.

e Obsahuje seznam pracovnich udloh (work item list). Na rozdil od backlogu pouZitého
v metodice Scrum, ktery obsahuje hlavné poZadovanou funkcionalitu, jsou v seznamu
pracovnich poloZek obsazeny také defekty, zménové pozadavky, skoleni, ale i volno.

e Obsahuje milniky



The Advanced/Lean DAD Lifecycle (pokrocily zivotni cyklus)
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Obrdzek 4 - The Advanced/Lean DAD Lifecycle
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Vyse uvedeny obrazek zobrazuje pokrocily Zivotni cyklus metodiky DAD. Pokrocilym je nazyvan proto,
Ze tymy typicky zacnou pracovat dle zakladniho Zivotniho cyklu, ktery postupné optimalizuji a

transformuji do podoby tohoto pokrocilého. Rysy tohoto Zivotniho cyklu jsou nésledujici:

e Podporuje kontinualni dodavani. Nové feSeni je nasazeno kdykoliv to ma smysl. Tym zacne
pracovat na ukolu hned, jakmile ma volné kapacity, jiz ne na zac¢atku iterace.
e Postupy maji vlastni rytmus. Jednotlivé Cinnosti jsou provadény, kdyz to ma smysl, ne tak jak
jsou naplanovany.
e Obsahuje fond pracovnich uloh (work item pool). Fond pracovnich dloh umoznuje tfidit a
organizovat ukoly, které je potreba zpracovat.



The Continuous Delivery DAD Lifecycle (Zivotni cyklus p¥i nepfetrzitém dodavéni)
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Obrazek 5 - The Continuous Delivery DAD Lifecycle

Zde je pro doplnéni také obrazek s Zivotnim cyklem pti nepretrzitém dodavani. Jedna se v podstaté o
zkracenou verzi predchoziho Zivotniho cyklu, s tim, Ze typickym rysem je pravidelné a ¢asté dodavani
novych verzi feseni, napfiklad kazdy tyden, nebo i kazdy den.



5 Zivotni cyklus rizeny cili

Mnoho tymu ma problém se zlepSenim svych procesl vyvoje softwaru. Bud vychazeji z detailné
popsanych procesu rigoréznich metodik, jako napftiklad RUP, nebo z agilnich metodiky definujici spiSe
jen postupy, praktiky a procesy popisuji jen okrajové. Problém spociva v tom, Ze nedokazi tyto vychozi
metodiky zestihlit, pfipadné tedy posilit, tak, aby to ptineslo pozadovany efekt. Navic Usili vynalozené
na prizplsobeni metodiky je stoji dalsi ndklady. Na jedné strané je potfeba zamezit pfilis podrobnému
popisu procesu a poskytnout tak dostatecnou flexibilitu a moznost Skdlovani. Na strané druhé je pak
potieba poskytnout dostatecna voditka pfesahujici rozsah agilnich metodik, aby nedoslo k opomenuti
klicovych zdlezitosti v procesu vyvoje softwaru. Alternativou mezi témito dvéma extrémy je pravé
metodika DAD, ktera resi tento problém zavedenim terminu ,,Goal-Driven” neboli fizeni pomoci cilG.

Goals for the Inception Phase |Goals for Construction Phase lterations | Goals for the Transition Phase

- Form initial team - Produce a potentially consumable solution | - Ensure the solution is
- Develop common project vision |- Address changing stakeholder needs consumable

- Align with enterprise direction |- Move closer fo deployable release - Deploy the solution

- Explore initial scope - Improve quality

- Identify initial technical strategy |- Prove architecture early
- Develop initial release plan
- Form work environment

- Secure funding

- ldentify risks

Ongoing Goals

- Fulfill the project mission - Improve team process and environment
- Grow team members - Leverage and enhance existing infrastructure
- Address risk - Coordinate acfivities

Obrazek 6 - Tabulka s identifikovanymi cili pro jednotlivé faze[8]

Pfedchozi obrazek ukazuje, jak mize vypadat prehled identifikovanych cilt pro jednotlivé faze, véetné
cili spoleénych pro cely Zivotni cyklus. Tento pfehled obsahujici vycet cild, je navic podle DAD
konzistentni se vSemi projekty bez odhledu na jejich typ. OvSem samotné takto identifikované cile by
pro zajisténi uspésného dokonceni projektu méli pramaly vyznam. DAD proto navrhuje kazdy cil jesté
rozpadnout na nékolik dil¢ich otazek, jejichZ vyfeSenim zvySime pravdépodobnost, Ze cil bude Uspésné
splnén. Jinymi slovy, snizi se tim riziko nesplnéni cile splnéni cile.

Rozpad cile na dil¢i otazky demonstruje nasledujici obrazek. Na ném vidime jeden z cilli z prechozi
tabulky , Explore Initial Scope”, tedy cil provést néjakou Uvodni studii. Aby byla Gvodni studie Uspésna
DAD navrhuje provést i stanovi detailu specifikace, rozhodnout typech pouZitych modelu, o strategii
s jakou budeme modelovani provadét atd.

Pro vyfeSeni dil¢ich otdzek DAD opét navrhuje moZnosti, ktery by danou otdzku fesili. Napfiklad
v otdzce mife detailu specifikace navrhuje, Ze detail mize byt pouze na Urovni fizeni prostfednictvim
cilG, na urovni zakladniho vymezeni pozadavkd, detailni specifikace anebo 74dna specifikace. Redeni
zapsané kurzivou a tucné zvyraznéné oznacuji tu nejlepsi volbu pro typicky ,Disciplined Agile Delivery"
projekt. Nékteré seznamy navic obsahuiji i Sipku, ktera indikuje, které feseni jsou podle DAD nejvice

‘

typické a efektivni. Ovsem jedna se pouze o doporuéeni vychazejici z dlouhodobych zkusenosti tvircd
DAD nic neni zdvazné. Samotna volba je jiz zcela na fesitelském tymu. Ten si navic mize cely ,goal
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diagram” doplnit o vlastni otazky ¢i pfidat dal$i moznosti feseni. Diky tomu si tak tym mize metodiku
pfizpUsobit zcela svym potfebam a konkrétni situaci, ve které se nachazi.

& Goals driven

Requirements envisioning (light specification)
BRUF (Detailed specification)

| None

Level of Detail

— Usage modeling

Domain modeling

Process modeling

User interface modeling

— Non-functional requirements

View Types

rlnfmmalmodeling sessions
Formal modeling sessions
Interviews

| None

Explore Initial Scope

Modeling Strategy

Work item pool

Work item list

Scrum product backlog
Formal change management

Work Item
Management Strategy

— None
A Acceptance criteria
MNon-Functional Explicit list
Requirements Technical stories
| None

Obrazek 7 - Goal diagram [9]

Kromé pristupu doporucovani metodika také zavadi strategii ,goal tables”, kterd ma pomoci u kazdého
feseni zvazit vsechny vyhody i nevyhody a vybrat tak to nejlepsi pro konkrétni situaci. Ptiklad ,goal

table” ukazuje nasledujici obrazek.

Strategy Potential Advantages Potential Considerations
Disadvantages

Maore Appropriate for low Very risky This is common for

than priority systems or for . infrastructure systems, such as

annual high-risk deployments Requires |nterr‘|elll a database or transaction
(e.g. embedded releases to obtain managers, that have many
software) some feedback other systems highly dependent

upon them

Annual Appropriate for low-to- Requires internal Don't include the year in the
medium priority releases name of the release, for
systems or medium- example Product¥ 2014, if the
to-high risk ongoeing release cadence is going
deployments to change.

Bi- Good starting point for | Can be difficult for

annual agile teams because it stakeholders who
motivates adoption of are used to less
disciplined strategies frequent releases

Quarterly | Enables simpler Requires disciplined CI refers to the practice of

requirements continuous regularly, at least daily,
management practices | integration (CI) building/compiling and
due to lower impact of strategies regression testing your solution.

a feature moving to
the next release

Obrazek 8 - Goal table [8]
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CI is described in Chapter
15.This is a major milestone for
teams moving towards an
“advanced” lean-agile strategy
as it motivates greater discipline.



6 Rizeni Zivotniho cyklu riziky a hodnotami

Snahou DAD je identifikovat vSechny mozna rizika jiz v rané fazi Zivotniho cyklu. Zastava totiz filozofii
,zautocte na rizika, ne? ony zaUto&i na vas“ [8]. ,Risk-value driven lifecycle”, neboli Rizeni Zivotniho
cyklu riziky a hodnotami ma za ukol tuto filozofii naplnit. Jedna se vlastné o rozsifeni pristupu ,value-
driven lifecycle” z metodiky Scrum a XP. OvSem zatimco vystupem kazdé iterace ve Scrumu je
potenciadlné pouzitelny software, tak z pohledu DAD by vystupem kazdé iterace mélo byt potencialné
pouzitelné feseni. Tedy, jak uz bylo naznaceno v prechdzejicich ¢astech, jedna se reseni, které zakaznik
mUze ihned zaradit do provozu. Dale ve Scrumu jsou funkce v zasobniku poZadavk(l fazeny pouze podle
hodnoty, kterou jejich zhotoveni pfinese. DAD kromé hodnot poZadavkl bere v Gvahu i jejich rizika a
rizikovym pozadavklm dava nejvyssi prioritu[12]. Tim nejenZe identifikuje vSsechny potencionalné
rizikové pozadavky, ale zaroven zajisti jejich pfednostni zpracovani, diky ¢emuz lze v brzkych fazich
projektu odhalit tfeba nemoznost jeho realizace, respektive realizace zadanych poZadavka.

Klasické agilni metodiky ptrechazi urcitym rizikim pomoci dodavani feseni a predvedeni vysledku prace
zakaznikovi na konci kazdé iterace nebo zapojeni zakaznika (i jeho zastupce) po celou dobu vyvoje.
Metodika DAD tyto zakladni pfistupy rozsifuje a navic zavadi i dalsi zplsob sniZzeni rizik a to
prostfednictvim pevné stanovenych milniku v pribéhu celého Zivotniho cyklu. Stanovené milniky jsou:

e Shoda zajmovych skupin. Zafazen na konec faze Zahajeni. Jeho Ukolem je zajistit, Ze zajmové
skupiny dosly k rozumné shodé s tim, co bude dodano jako vysledné reSeni. Snizi se tim tak
riziko doddani nechténé funkcionality nebo nechténého teseni a zdroven se investovalo jen
velmi malo prostredkd, takze konecné zamitnuti projektu nebude mit silny dopad.

e Ovéreni architektury. Milnik pro ranou ¢ast Konstrukéni faze. Snahou je zajistit, Ze
namodelovana architektura bude doopravdy fungovat. Podle DAD, jediny zpUsob, jak se
opravdu ujistit spravnosti architektury, je ovéfeni pomoci fungujiciho kddu.

e Dalsi Zivotaschopnost projektu. Béhem konstrukéni faze, v malych c¢asovych obdobich, je
nutné se na zakladé prozatimnich vysledku neustdle presvédCovat, Ze projekt je stale
Zivotaschopny a muze pokracovat.

o Dostatecna funkcionalita. Na konci konstrukéni faze je nutné se presvédcit, zda bylo dosazeno
pozadované funkcionality a feSeni mUZe byt postoupena do Pfrechodové faze

o Produkce pfipravena. Ke konci Pfechodové faze je nutné rozhodnout, zdali by dodavané reseni
mélo byt nasazeno na produkci. Zajmové skupiny se rozhoduji, zda mizZou dodané feseni
akceptovat nebo provozni personal kontroluje dokumentaci atd.

e Uspokojeni zainteresovanych skupin. Na konci Pfechodové faze a celého Zivotniho cyklu je
feSeni nasazeno na produkci a zajmové skupiny jsou s nim spokojeny.

7 Spoluprace v ramci podniku

»Enterprise Awere”, neboli spoluprace napfi¢ podnikem je kli€ovym aspektem DAD frameworku. Je
dilezité se uvédomit, Ze zadny tym (vyjma male firmy) nepracuje v naprostém vakuu. VétSina
informacnich systému jiz bézi v pracovnim prostredi a feseni, které je dodavano, ma na né dopad. Nebo
jesté lépe, jak uvadi Scott Abler, ,Doufejte, Ze vase feSeni ovlivni stdvajici funkcionalitu a data
v produkci“ [8]. Casto je tak potfeba Uzce spolupracovat s podnikovymi speciality, rozuméjici
podnikové architekture, technické infrastrukture, produktovému portfoliu, architekture byznysu a tak
dale.

Spoluprace v podniku je také dlleZita proto, Ze mlzZe usetfit ¢as a tim i naklady. Napfiklad vytvareni
znovu poutzitelnych nebo vylepsovani stavajicich komponent ¢i aplikaci, které mohou byt znovupouZzity
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na projektech. Dalsi tymy tak nemuseji ztracet cas vyvojem jiz jednou vytvorenych ¢asti. Sdileni
informaci a své zkusenosti napfi¢ celym podnikem ma za ndsledek optimalizovani vyvoje na urovni
celého podniku, nejenom v ramci jednoho projektu, respektive v rdmci dodavky jednoho reseni. Proto

je dlleZité, aby se ¢lenové jednotlivych tymU chovali jako profesionalové a délali to, co je zajimavé a
dllezité pro cely podnik, ne co je zajimavé a dlleZité pro né samé.

8 Skalovani

Jak uz bylo receno drive, DAD, diky ptistupu fizeni pomoci cilll misto presného popisu procesu, dava
moznost prizpUsobit agilni postupy a praktiky podle potieby. OvSsem je nutné si uvédomit, Ze
pfizptsobenim podle potfeby se zde nerozumi pouze velikost tymu. MlZou zde byt i dalsi faktory, které
je potfeba rozlisit. Jejich urceni pak vychazi z kontextu, v némz se dany tym nebo projekt nachazeji.
Mezi Skalovaci faktory podle DAD patfi:

Geografické rozdéleni. Zde je nutné uvaZovat a urcit, kde se nds tym vlastné nachazi. Jsme
tymem sedicim v jedné mistnosti? Nebo sedime ve stejném patie, ve stejné budové, ve
stejném mésté, v nékolika zemich?

Velikost tymu. Jiz zmifovand velikost. Je potreba urcit, zdali je nds tym je mala skupina o
nékolika lidech nebo jej tvofi tisic lidi

Dodrzovani predpisii a norem. Jedna se o urceni predpisli a norem, jejichz dodrzovani zna¢né
ovlivni ¢innosti nebo postupy tymu (napfiklad vy3si mnozZstvi dokumentace nebo vétsi diraz
na testovani). Nemusi se jednat pouze o externi regulatory (pfi vyvoji softwaru ovliviiujici
zdravi lidi), ale mohou to byt interni regulatory (CMMI nebo ISO normy).

Komplexnost domény. Rozdilnd aplikace agilnich postupl a praktik bude také odlisna
v pfipadé, kdy resSenim je pouze obycejna webova prezentace a v pfipadé, kde se bude jednat
o vybudovani komplexniho interni aplikace pro velky podnik.

Technicka sloZitost. Jiny bude také vyvoj softwaru, kdy za¢iname na zelené louce, s pouzitim
jedné technologické platformy a bez ndvaznosti na dalsi systémy. A jiny bude ve chvili, kdy
budeme vyvijet komplexni komponentu do jiz zabéhlého informacniho systému obsahujici x
dalsich komponent a bude potreba resit zaleZitosti, jako jsou integrace, datova migrace, stejné
uzivatelské rozhrani a tak podobné.

Organizacni rozloZeni. Bude tfeba také ptrihlédnout k tomu, jestli jsme tym sloZeny s lidi
pracujicich pro stejnou firmu ve stejném oddéleni nebo jsme tym sloZeny z lidi z jinych oddéleni
jedné firmy, z vice firem nebo mezi sebou mame i konzultanty.

Urcenim kazdého z téchto faktord pomuze tymu lépe Skalovat, respektive prizplsobit, agilni postupy
a praktiky jeho situaci, ve které se pravé nachazi.
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9 Soucasny stav

9.1 Adaptace agilnich metodik

Posledni trend stoupajici obliby agilnich metodik stale pokracuje. To dokazuje i prlizkum spolec¢nosti
VersionOne provedeny v roce 2014. 94 % z dotazanych organizaci uvedlo, Ze ma zkuSenost s agilnimi
praktikami. Z toho 35 % dotazanych ma vice jak 5 000 zaméstnancl a 20 % dotazanych ma dokonce
vice nez 20 000 zaméstnancd.

Jak ukazuje ndsledujici obrazek, 45 % dotdzanych feklo, Ze vétsina jejich tymu pracuje agilni. Pouze 5
% dotdzanych stdle pouziva tradi¢ni, neagilni metodiky. Ve srovnani s rokem 2009, kdy agilni metodiky
nepouzivalo 31 % respondent, to je sniZzeni o 26 % [10].

36%

More than half of
our teams are
agile

9%

Al of our

Obrdzek 9 - mira adaptace agilnich metodik [10]

14



Ovsem, jak ukazuje prlzkum Scotta Ablera na Uspésnost adaptace agilnich metodik, UspéSnost
adaptace agilnich metodik nepresahuje 50 %. Oviem je nutné pfihlédnout fakt, Ze 40% respondent(
sice neodpovédélo zaporné, ale ani kladné.

| would rate my organization’s adoption of agile as...

. Too early to Great success,
Great failure, tell, 1% 1%
2%
Failure, 5% _—
Success, 33%
Neither, 40%
Copyright 2014 Scott Ambler + Associates SCOTT AMBLER L
Source: SA+A 2014 Agile Adoption Survey s <<
Ambysoft.com/surveys/agilelanuary2014.html + Associates = <

Obrdzek 10 - uspésnost adaptace agilnich metodik!

9.2 Vyuka

Skoleni metodiky v soucasné dobé probihd pod zastitou , Disciplined Agile Consortium*, jeho? soucasti
je 12 certifikovanych mentor(, véetné Scotta Ablera a Marka Linese. Konsorcium umoznuje ziskat
,Disciplined Agile” certifikaty, které jsou rozdéleny do 4 Urovni. Kazda droven je oznacena barevnym
paskem predstavujici stupen znalosti[11]. Barvy paskU jsou:

e Bily — Certifikovany ma za sebou Uvodni $koleni do praktik metodiky

e Zluty — Oznaduje vlastnika certifikatu s bilym paskem, ktery je ochotny se dal ucit a zlep$ovat
své schopnosti softwarového profesionala

e Zeleny— Certifikovany ma zkusenosti s metodikou a muze skolit ostatni, ovSem pod dohledem
senior mentora (vlastnik certifikatu s cernym paskem)

e Cerny — Oznacuje experta v metodice s mozZnosti vést koleni a zavadét nebo pFizplsobovat
metodiku pfimo v organizacich

12014 Agile Adoption Survey Results. 2014. 2014 Agile Adoption Survey Results [online]. [cit. 2015-05-14].
Dostupné z: http://www.ambysoft.com/surveys/agilelanuary2014.html
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Pro jednotlivé certifikaty je nutné splnit nasledujici pozadavky:

B psek fiuty pasek
Certifikacni test Ne Ano Ano Ne
ZkuSenosti Ne Ne Vice jak 2 roky Vice jak 5 let
s agilem
Zapojeni do Ne Ne Ano Ano
komunity
Ucast na jednom | -DAD Experience PoZadovano PoZadovano Ne
z workshopl Workshop

-Introduction to

DAD

-Product Owner

Workshop

-Disciplined

Agile DW/BI
Interview Zadné Zadné Zadné Ano
¢lenskou radou
Vedeni gkoleni / Zadné Zadné Zadné Vice jak 2 roky
tymu

Obradzek 11 - certifikacni poZadavky?

10 Zavér

Discipline Agile Delivery poskytuje alternativu mezi dvéma extrémy. Na jedné strané agilnimi
metodikami, které nevyhovuji prosttedi vétsich podnikd a na strané druhé rigoréznimi metodikami,
které je potreba zestihli. Metodiku je totiz moziné pomoci , Goal driven” pfistupu Skdlovat podle
konkrétnich potieb, které vyzaduje konkrétni situace a prostredi tymu. Moznost skalovatelnosti je
nejsilnéjsi strankou celé metodiky. Metodika navic prosazuje i dalsi pfistupy pro snizeni rizik nebo na
podporu spoluprace agilnich tym0 napfic organizaci. Se stale pokracujicim trendem adopce agilnich
metodik ve vétsich organizacich, je jasné, Ze potfeba metodiky, ktera dokaze pfizpUlsobit agilni
metody a principy konkrétnimu firemnimu prostredi, stdle poroste. Toho jsou si dobfe védomi i tvlrci
metodiky, Scott Ambler a Mark Lines, ktefi si okolo sebe vytvafi silnou komunitu ,Disciplined Agilist(“
a schopnych mentorf, ktefi k rozsifeni metodiky budou dale pfispivat.

2 Disciplined Agile Consortium. 2014. Disciplined Agile Consortium [online]. [cit. 2015-05-14]. Dostupné z:
http://www.disciplinedagileconsortium.org/apply
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