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Abstrakt

Prace posuzuje zavedeni CMMI ve firmach, které vyuzivaji agilni pfistupy. Prace je zalozena na
&lanku od Cutter IT Journal Agile CMMI: Why Isn’t This Conversation Dead Yet? Clanek se
zabyva prevazné otazkou, jestli mohou agilni metodiky fungovat spole¢né s CMMI a zdali je

tento pfistup vhodny. Konkrétné se zabyva metodikou Scrum a jejim spojenim s CMMI.

Klicova slova
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Zakladni pojmy

Tradi¢ni (rigorozni) pristup

Tradiénim pfistupem se zde rozumi vyvoj zalozeny na vodopadovém modelu, ktery jasné
definuje navazny proces fazemi analyzy, navrhu, implementace, testovani, integrace a udrzby.
Tento pfistup stoji v opozici proti agilnim metodikam. JelikoZ pfesné a formalné popisuje co, jak,
kdy a kym bude udélano. Tento model byl poprvé zminén roku 1970 v odborném ¢&lanku, jehoz
autor je Winston W Royce.

Agilni pFistup

Jako agilni pfistup se oznacuje soubor metod uréenach pro iterativni vyvoj. Ten umoZzZiuje
rychlejsi a flexibilngjsi vyvoj v prabéhu vyvojového zivotniho cyklu. Tento pojem byl poprvé
pouzit v unoru roku 2001, kdy byl v Utahu sepsan Manifest agilniho programovani, ktery je
brany jako zakladni kdmen agilnich metodik. Mezi zakladni principy, spojujici agilni metodiky
patfi nasleduijici principy:

Jednotlivci a interakce pfed procesy a nastroji

Funguijici software pfed vyCerpavajici dokumentaci

Spoluprace se zakaznikem pfed vyjednavanim o smlouvé

Reagovani na zmény pfed dodrzovanim planu

Mezi nejznaméjsi agilni metodiky patfi extrémni programovani, Lean development nebo Scrum

CMMI
CMMI je zkratka pro Capability Maturity Model Integration, coZ se da prelozit jako Stuprovity
model zralosti. Jde o souhrn doporucenych praktik a cildl pro vyvojové tymy, které vedou ke
kvalitnimu pFizeni véci a planovani a mély by zajistit i odpovidajici kvalitu produktu. Model je
volné dostupny na internetu
Stupnovity model CMMI definuje 5 Urovni zralosti, pfi€emz model je navrzen tak, aby firmy
mohly kvalitu svych procesu pfirozené rozvijet podle Urovni:
e 1 - Pocatecni (Initial): Tymy na této urovni definované procesy nevykonavaji nebo pouze
Castecné
2 - Rizena (Managed): Je stanoveno Fizeni projektt a ginnosti jsou planovany
3 - Definovana (Defined): Postupy jsou definovany, dokumentovany a fizeny
4 - Kvantitativné fizeni (Quantitatively Managed): Produkty i procesy jsou fizené
kvantitativné
e 5 - Optimalizujici (Optimizing): Tym soustavné optimalizuje své €innosti

4 2014-12-17



41T421 — ZlepSovani procesu a budovani IS Agile CMMI

Agile CMMI

Uvod

Cilem této prace je posoudit moznosti zavedeni CMMI ve firmach, které vyuzivaji agilni
pfistupy. Prace je zalozena na ¢lanku od Cutter IT Journal Agile CMMI: Why Isnt This
Conversation Dead Yet? Clanek se zabyva pfevazné otazkou, jestli mohou agilni metodiky
fungovat spoleéné s CMMI a zdali je tento pfistup vhodny. Konkrétné se zabyva metodikou
Scrum a jejim spojenim s CMMI.

Tuto praci jsme rozdélili do nékolika &asti. Nejprve jsou zde struéné popsany klicové pojmy,
tedy Agilni pfistup a CMMI, dale je na zakladé vySe uvedeného ¢lanku zminéno nékolik divodd,
pro¢€ se tradi¢ni firmy boji agilniho pfistupu, i jaké jsou moznosti pfejit k agilnimu pfistupu.

DalSi ¢ast se zabyva dlavody, pro¢ se spole€nosti zabyvajici se agilnim vyvojem stavi pfevazné
odmitavé k myslenkam o syntéze kli€ovych principu agilniho vyvoje a CMMI a rovnéz nabizi
alternativni vyklad CMMI pfistupu implementovatelny pravé v téchto agilnich tymech.

Treti ¢ast pojednava o tom, zdali mohou agilné zamérené firmy vyuzivat CMMI a zdali je vibec
mozné, aby tyto dva pfistupy fungovali spole¢né. V zavéru této ¢asti se uvadi jednoduchy
navod, jak dosahnout agilniho CMMI.

Posledni ¢asti se budeme zabyvat moznosti integrace Agilni metodiky Scrum a CMMI. Nejprve
vysvétlime zakladni rozdily a stejné prvky a poté se pokusime odpovédét na otazku, zda je
lepSi integrovat CMMI do Scrumu nebo Scrum do CMMI. V posledni fadé uvedeme piesné

moznosti, jak a v jakych ¢astech Ize mapovat agilni metodiky do CMMI.
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Tradicni firmy vs Agilni pristup

Hned v Uvodu ¢&lanku zmifiuje autor Clanku Hillel Glazer nékolik zajimavych poznatkd. Cely
Clanek zacina prostym: “Agile or CMMI. Agile and CMMI. AGILE AND CMMI! AGILE AND
CMMI?I?I#% & @ @!!”, kde se podle mého nazoru autor snazi vyjadfit fakt, Ze odpovéd na
tuto otazku neni jednotna. Tim vysvétluje i samotny nazev ¢lanku volné prelozeny jako “Proc

neni konverzace o Agile CMMI jeSté mrtva”.

Autor si dale poklada nékolik otazek, jedna z nich je napfiklad: “Co kdyz je zaméreni na Agile
NEBO CMMI ztracené usili?” nebo daldi “Co kdyZz CMMI zrovna obsahuje néco, co mohou
vyuZzivat agilni tymy?” a naopak “Co kdyz agilni tymy jiz mnoho véci z CMMI vyuzivaji, aniz by o
tom védéli?”. V prabéhu celého ¢lanku se pak autor snazi smysluplné zodpovédét tyto otazky

pomoci spojeni Agilniho pfistupu a CMMI.

Podle Glazera maji tradi¢ni firmy s agilnim pfistupem nepfijemné zkuSenosti a zkuSebni
zavedeni agilnich metodik jim nepfinasi oCekavané vysledky. Duvodu, pro¢ tomu tak je a pro¢
se na zakladé téchto Spatnym zkuSenosti firmy brani zavadéni novych metodik a pfistupu a
chtéji zustat u svych zavedenych pfistupll, je podle autora hned nékolik. Tyto neuspéchy a

Spatné zkuSenosti firem maji mnoho spole¢ného napfi¢ firmami.

Prvnim z nich je je napfiklad nafizeni managementu firmy “byt agilni” nebo “ziskat uroven
CMMI” a jeho nepochopeni ze strany zaméstnancu. PfiCin tohoto problému muaze byt hned
nékolik. Zaméstnanci se v dneSni dobé jiz automaticky brani téméf jakymkoliv zménam v
organizaci, jelikoz je ve vétsiné pfipadl berou jiz zpo€atku jako “zmény k hor§imu”. Divodem
muze byt i to, Ze vedeni firmy svym zaméstnancum planované zmény neoznami dostate¢né
dopfedu, neseznami je s obsahem zmén, zaméstnanci nedostanou potfebna Skoleni anebo jim
tyto zmény jednoduSe naruSi néjaky jiz zaZzity harmonogram jejich prace. Pokud jsou
zaméstnanci firmy demotivovani jiz zpocatku, je velmi obtizné pfesvédcit je, aby nové véci pfijali

pozitivné.

Dal$im z moznych problému “u€eni bez pochopeni” souvisi s vy§e uvedenym “nafizenim byt
agilni”. Jde o to, Ze v tomto pfipadé jsou zaméstnanci nuceni naucit se néco nového, problém je
v tom, Ze Casto nové véci nechtéji chapat, nebo i kdyz chtéji, maji na to malo ¢asu. Poté vznika
problém v tom, Ze pracuji s né€im novym (napfiklad s novou metodikou), bez toho, aniz by

chapali jeji vyznam, jeji pfinos nebo méli pocit, ze jim to ulehdi praci. A to je Spatné.

Taktéz mlze byt prekazkou “kultura, ktera trestd neuspéch a experimentovani a tim

znehodnocuje davéru”. Pokud firmy zkuSebné zavedou néjakou metodiku a poté to nevyjde,
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nemél by zaméstnance ¢ekat zadny postih, ale naopak by mélo byt feSeno, co se stalo Spatné a

jak tomu predejit, jak to vyfesit, zlepsSit a podobné.

Poslednim z moznych problému, pro¢ firmy nechtéji vyuzivat agilni metodiky, je podle Glazera
“nesoulad mezi praci hotovou (jakozto udélanou) a praci hotovou (splnénou). Opét to souvisi s
pfedchozimi body. Zaméstnanec, ktery nechape smysl prace, nema motivaci pro¢ tuto praci
délat, nikdo mu nevysvétlil, jaké to pro néj bude mit pfinosy, takovy zaméstnanec nejspise
nevykona praci tak dobfe, jako nékdo, kdo bude od zalatku védét, co ma udélat, a hlavné
PROC to ma udélat a jaky jeho prace bude mit smysl. Dllezité je urgité také spravné stanoveni
cili, aby po skon&eni prace mohl zaméstnanec Fict napfiklad: “Svdj cil jsem spinil”. A to vse
souvisi se zavadénim novych principu ve firmé, jednou z kli¢ovych véci je zde pravé zpusob

dosazeni stanovenych cilu.

Agilni metodiky jsou stale na vzestupu, agilni tymy se tvofi a lze fici, Ze s postupem €asu se
budou agilni tymy tvofit stale vice. KliCovy je v§ak zplsob, kterym budou firmy nové pfistupy
zavadét a také zplsob, kterym zmény v organizaci sdéli svym zaméstnancim a také jak jim

pomohou se s témito zménami vyporadat.
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Agilni firmy vs CMMI

V soucasnosti prevladajici pohled na otazku Agilniho vyvoje a CMMI je jednoznacny. Clovék se
muZze snazit bud’ o agilni vyvoj na jedné strang, Ci pfipadné zvolit rigordzni pfistup, ke kterému
je implementace CMMI spravna a vhodna. Tento pfistup neni pfevladajici pouze na tuzemské
scéné, ale jak dokazuje ¢&lanek Agilie CMMI: Why Isn't This Conversation Dead Yet? Z
periodika IT Cutter Journal, rovnéz ve svété jsou tyto dva pojmy vnimany spiSe konfliktiné nez
jako 2 techniky, které mohou spolu fungovat, ¢i dokonce v idealnim pfipadé jedna druhou
obohacovat. U agilnich firem je odpor k implementaci CMMI jeSté o néco vysSi, jelikoz se boji,
Ze pfijdou o vyhody, které jim poskytovalo osvojeni agilnich praktik, jako rychlejSi reakce na
zmény, Ci vySSi efektivitu. Velice Castym problémem zejména mladSich a mensSich firem je
chybné osvojeni samotnych agilnich praktik, coz ¢asto vede k zivelnému vyvoji softwaru, ktery
se Spatné udrZuje, je nevykonny a Casto postrada dokumentaci. Nicméné i zkuSenégjsi trpi
tunelovym vidénim ohledné CMMI, kdy CMMI model vnimaji pouze jakysi seznam zavaznych
postupl a pravidel, které na jedné strané mohou vylepSit pracovni postupy, avSak pouze za
cenu enormniho narastu byrokracie a “zbyte¢ného” honéni CMMI stupnd, coz pouze odvadi tym
od skute€né prace na projektech. Nicméné vySe zminény ¢lanek vyklada CMMI nikoliv jako
zavazny seznam pravidel a postupu, které museji byt bez vyjimky dodrzovany a prosazovany,
ale spi$ jako myslenkovy pfistup, jenz nam umozfiuje vylepSovat jiz zabéhlé postupy pomoci

kladeni spravnych otazek, napf: “Jak dlouho by mél trvat sprint na projektu X a pro¢?”

Kladeni podobnych otazek nam potom umoziuje vylepSovat vyvojové, bez problému i agilni,

praktiky, aniz bychom do toho museli investovat véts§i mnozstvi €asu, €i finan€nich prostredku.

Nicméné zatimco akademické studie a védecké ¢lanky zalinaji se syntézou agilnich metodik a
CMMI modelu pomalu pracovat, navrhovat pfesné postupy tézici z obou pfistupu, &i jiz
konkrétné fesit jak zapracovat CMMI pfistup do specifického agilniho pFistupu (napf. Scrum) v
praxi jsou podobné snahy velice ojedinélé a nic nenasvédCuje tomu, Ze by se to mélo v
dohledné dobé& zménit. Nicméné vzhledem Kk turbulentnosti vyvoje v IT sektoru nelze
predpovidat a Ize jen Cekat, jestli se tento zajimavy pfistup k syntéze agilnich metodik a CMMI

docka SirSiho pfijeti v odborné komunité nebo upadne do zapomnéni.
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Mohou agilné zamérené firmy pouzivat CMMI?

Clanek Agilie CMMI: Why Isn‘t This Conversation Dead Yet? obsaZeny v &asopise Cutter IT
Journal by mél na tuto otazku jednoznacnou odpovéd. Urcité ano. Divod je jednoduchy. Oba
dva pfistupy, jak agilni metodiky tak i CMMI, maiji stejny cil: vyrobit excelentni produkt. Nékdo
muze nyni namitnout, Ze to neni pravda. Agilni metodiky sice existuji kvuli zlep$ovani produktu,
ale CMMI zde neni pro to, aby se vyrobil excelentni produkt, ale pro to, aby co nejlépe vylepsil
pracovni postupy. Kdybychom ale zulstali pouze u toho, Zze zavadime CMMI pro zlepSeni
pracovnich postupl a nesli dale, tak by to bylo asi méalo. K éemu by nam bylo, kdybychom méli
pIné automatizované a vypracované pracovni procesy, ale nas vyrobek by byl nekvalitni a tedy
by neSel na odbyt? A proto musime jit, co se tyCe zavadéni CMMI dale. Je pravda, Ze ho
zavadime kvuli zlepSeni pracovnich postupl, ale tyto pracovni postupy zavadime z toho
ddvodu, abychom vyrobili excelentni produkt. Takze nakonec dospéjeme k zavéru, ze agilni
metodiky a CMMI maji spolecny cil, tAhnou tedy za stejny konec provazu, takZe pro¢ by nemohli

spolupracovat?

Argument, Ze kdyz maji spolecny cil, tak mohou fungovat dohromady, by nam ale mohl kde kdo
snadno rozbit. Némecko i Argentina méli stejny cil, vyhrat mistrovstvi svéta, ale uspét mohl
pouze jeden a to na ukor toho druhého. A pfesné tohoto se firmy boji. Mysli si, ze zavedenim
jednoho (agilni metodiky nebo CMMI) se musi rozbit nebo pfinejmensim narusit strategie toho
druhého. Takze mozna pfiznaji, Zze agilni metodiky a CMMI maji stejny cil, ale tohoto cile
dosahne budto jen firma pouzivajici CMMI anebo firma pouzivajici agilni metodiky. Tyto dva

pristupy jsou totiz odliSné tymy a nikoli spoluhraci.

Na namitku uvedenou v odstavci vySe, clanek také myslel a v podstaté fika, ze agilni metodiky
a CMMI nejsou odliSné tymy, ale jsou to spoluhraci. Podle odpurcu teorie, Ze agilni metodiky a
CMMI mohou spolupracovat, tu jsou zéakladni problémy. Rikaji, ze zavedenim CMMI do firmy
vyuzivajici agilni metodiky, ztratime spolupracujici a duvéfivou kulturu, ktera byla hlavnim
klicem nasSeho uspéchu. A naopak pokud zavedeme agilni metodiky do firmy vyuZivajici CMMI,
ztratime nasi hlavni konkurenéni vyhodu v podobé& podrobné dokumentace a pfedvidatelné a
standardni prace. Clanek tuto “famu“ ale vyvraci a fika, Ze ani jedno ani druhé neni pravda.
Pro¢ bychom méli zavedenim CMMI do na$i agilni firmy ztratit ddvéfivou a spolupracujici
kulturu? Copak toto CMMI zakazuje? To, jakou kulturu budeme pouzivat, nezalezi ani na CMMI
anebo na agilnich metodikach. Jakou kulturu budeme pouzivat, si firma urci sama. Stejné to je i
u firem pouzivajici CMMI. Pro¢ bychom zavedenim agilnich metodik ztratili nasi dokumentaci

anebo standardni a definovanou praci? Vzdyt ndm toto agilni metodiky nazakazuiji.
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CMMI jako framework
Myslenku, aby agilni metodiky pouzivali CMMI, podporuje i samotné CMMI. Podivame-li se na

dokument CMMI, konkrétné na CMMI-DEV, V1.3, tak hned na strané 8 se vyskytuje tato véta:
.Process areas and practices should be interpreted using an in-depth knowledge of CMMI-DEV,
your organizational constraints, and your business environment®, Tato véta nam tedy podporuje
myslenku pouzivani CMMI spole¢né s agilnimi metodikami, Fika, ze bychom méli interpretovat
CMMI podle nasich firemnich omezeni a firemniho prostfedi. V nasem pfipadé bychom si

interpretovali CMMI dle agilnich omezeni a agilniho prostfedi.

Pfedchozi odstavec nam jiz nastifiuje zakladni pilif nazoru, Ze agilni metodiky mohou
spolupracovat s CMMI, ktery se vyskytuje i v naSem zkoumaném ¢&lanku. Jde o to, ze na CMMI
nesmime nahlizet jako na néjaky proces, ktery musi byt nasledovan, ale jako na framework,

ktery je zde pro zlepSeni metod, které my nasledujeme.

Jak dosahnout agilniho CMMI?
Nyni se nam muize zdat, ze pouzit CMMI pro agilni metodiky neni zadny problém a pustime se

do toho prakticky. Jenze pfi praktickém pouzivani CMMI muzeme narazit na problém. Kdyz si
stahneme dokument CMMI a zaéneme ho Cist, tak se nam muaze zdat, ze CMMI je celé o
procesech, pfikazech a kontrolach. Tento dojem budi dokument vcelku opravnénég, protoze

slova jako proces, pfiméfeny, vhodny se v CMMI vyskytuji pomérné &asto.

Abychom se zbavili tohoto pro nas nepfijemného dojmu s CMMI, tak si musime uvédomit, ze
slovo proces, se da interpretovat vice zpusoby. Nemysleme slovo proces v tradi¢nim rigor6znim
zpusobu, ale spiSe o ném uvazujme jako o praci €innosti nebo ukolu. Dale berme stale v potaz
to, ze v8e mame interpretovat dle naseho firemniho (v naSem pfipadé agilniho) prostfedi a uz

se nam pfisné a na procesech zalozené CMMI bude jevit spiSe jako agilni CMMI.

Pro lepSi pochopeni si uvedeme konkrétni pfiklad. V. CMMI-DEV, V1.3 se mimo jiné vyskytuje
tato véta: K zaclenéni Skoleni je potfebné zavést definované procesy v projektovém S$kolicim
planu. Asi nikomu se tato véta nebude jevit moc agilné, ale staci pouze udélat vySe uvedené
upravy a vysledek se nam uz bude jevit jinak: K zaclenéni Skoleni je potfebné zavést agilni
¢innosti v projektovém $kolicim planu. Pokud si budeme kazdou vétu takto upravovat
(interpretovat), tak mame s CMMI agilni CMMI, které nebude problém zavést do podniku

vyuzivajici agilni CMMI.

10 2014-12-17



41T421 — ZlepSovani procesu a budovani IS Agile CMMI

Jak zavést CMMI do SCRUMu?

Myslenky

Cutter IT Journal
“How can we strengthen Scrum so that it can scale? The solution lies not in applying CMMI
directly to Scrum, but in asking the “CMMI questions” of an organization’s Scrum ceremonies.”

“CMMI was never intended as a process to be followed, but as framework to improve the
methods we are following.”

Broadsword

“Using Scrum to teach Scrum, our Scrum+CMMI Learning Experience is based on a set of User
Stories that include content about both Scrum and CMMI, Scrum Elements, Scrum Artifacts,
Scrum Teams, Storytime, Sprint Planning, Sprint Reviews (Demos), Retrospectives, Agile
Estimating, CMMI Practices”

Zpusob implementace CMMI ¢i SCRUMu?
Je mnoho existujicich zpUsobd, jak spojit obé metodiky, ale nikde neexistuje pfesny navod. Na

spojeni obou metodik se musime divat ze dvou pohledtd. CMMI je komplexni metodika, ktera se
zamérfuje na témér vSechny oblasti fizeni. Scrum je preddefinovany vyvojovy zZivotni cyklus

zalozeny na agilnich principech.

Na CMMI je vidét, jak je vSechno sefazeno. CMMI je mozné pfirovnat ke slovniku. A takeé je
pravdépodobné, Ze ne kazdy si ho pfecte od A-Z. Pro spravné urCeni metodiky je potfeba se

podivat ze spravného uhlu pohledu a také se spravné zeptat.

Lze konstatovat, Ze agilni metodologie vyjadfuji projektové fizeni, které podporuje castou
kontrolu a adaptaci, filozofii vedeni tymové prace a odpovédnost. Zato CMMI se vyznacuje svoji
robustnosti, Skalovatelnosti, predikci a strukturou, coz je uzitecné ve Skalovani agilnich metodik

do podniku.

Nékdo mlze namitat, Ze to tak neni. Na konkrétnim pfipadu firmy, ktera produkuje své vlastni
produkty, si to zkusime vysvétlit. Zde se uplatni fakt, Ze agilni metodiky existuji k vylepSeni
produktd, které tvofime a CMMI existuje ke zlepSeni zpusobu, jak praci vykoname Cci
dokon&ujeme. Odpovéd na otazku ,pro¢ tyto dvé véci nespojit dohromady?” nalezneme

v odstavci o par fadkl nize.
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V sektoru podnikani si manazefi kladou tu samou otazku, ktera vS8ak zavisi na Uhlu pohledu.
Pokladana otazka: ,Jak zlepSit Scrum pomoci vyuziti CMMI &i obracené, jak zlepSit CMMI

pomoci Scrum®,

CMMI mize vylepsit SCRUM

I ——— Sla0) 3 SR — R 70] 6) L6 ofcJR———— SCHEDULE

TRADITIONAL AGILE

variable ------- RESOURCES ------------==-x-x SCHEDULE - SCOPE

NejCastéji se rozdil mezi agilnimi a rigoréznimi metodikami popisuje na trojuhelniku
znazornujicim funkcionalitu, Casovy plan a zdroje. Zatimco rigorézni metodiky se snazi
dosahnout smluvené funkcionality i za cenu zvySeni nakladi a zpozdéni projektu, metodiky
agilni pfizpUsobuji funkcionalitu pevné dané horni hranici na naklady a ¢as vyvoje. Spoleénym
jmenovatelem agilnich metodik jsou proti rigoréznim pfistupdm velmi kratké iterace, jejichz
vystupem je pouzitelny pFiristek softwaru. Nové funkce se mohou dodavat i denné a pfinasi

okamzitou zpétnou vazbu od zakaznika.

CMMI je systém, ktery definuje “JAK” efektivni a uc€inna organizace je. CMMI neuvadi zadné
“‘JAK” to mame délat, ale “JAK” je to. CMMI Ize povazovat za ,chytrého chlapka“, ktery vam
klade otazky ohledné vasi prace, napf. “Jak bude$ planovat svij projekt vzhledem k tvym
agilnim principim?” Nyni s pouzitim metodiky Scrum ziskavame docela dobrou odpovéd - jak

do sebe Scrum a CMMI zapadaji.

Mapovani CMMI a Scrumu
Otazka implementace CMMI a Scrumu neni nejnovéjSi a tak se touto otazkou zabyvala a

zabyva spousta lidi. Proto také existuji tabulky CMMI praktik a popis, jak mize Scrum kazdou

z téchto praktik implementovat.
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Pozadavky na rizeni
Hlavnim ucelem je fidit pozadavky na vyrobky projektu a soucasti produktl a urcit rozpory mezi

Agile CMMI

témito pozadavky a plany projektu a pracovnich vyrobkda.

REQM

CMMI Practice

Scrum Practice

SP1.1

Develop an understanding
with the requirements
providers on the meaning
of the requirements.

* Review of Product Backlog (requirements) with
Product owner and team.

SP 1.2

Obtain commitment to the
requirements from the
project participants.

* Release planning and Sprint planning sessions that
seek team member commitment.

SP 1.3

Manage changes to the
requirements as they
evolve during the project.

» Add requirements changes to the Product Backlog.
» Manage changes in the next Sprint planning meeting.

SP 1.5

Identify inconsistencies
between the project plans
and work products and the
requirements.

* Daily standup meeting to identify issues.

* Release planning and Sprint planning sessions to
address inconsistencies.

* Sprint burndown chart that tracks effort remaining.

* Release burndown chart that tracks story points that
have been completed. This shows how much of the
product functionality is left to complete.
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Projektové planovani
Cilem projektu planovani je vytvofit a udrzovat plany, které definuji projektové aktivity.

Agile CMMI

PP

CMMI Practice

Scrum Practice

SP
11

Establish a top-level work
breakdown structure (WBS) to
estimate the scope of the project.

* The standard tasks used in a Scrum process
combined with specific
project tasks (Scrum Backlog).

SP
1.2

Establish and maintain estimates of
the attributes of the work products
and tasks.

» Story points, used to estimate the difficulty (or
relative size) of a
Story (requirement).

SP
1.3

Define the project life-cycle phases
upon which to scope the planning
effort.

» The Scrum process.

SP
14

Estimate the project effort and cost
for the work products and tasks
based on estimation rationale.

» Scrum Ideal Time estimate (similar to billable
hours or Full-time
Equivalents).

SP
2.1

Establish and maintain the project’s
budget and schedule.

» Scrum estimates (in Ideal Time).

* Estimates of what work will be in each release.
* Sprint Backlog.

* Project Taskboard.

SP
24

Plan for necessary resources to
perform the project.

» Scrum estimates in Ideal Time
* Release plan, Sprint Backlog and assignments.

SP
2.6

Plan the involvement of identified
stakeholders.

» Scrum process roles (including team, Scrum
Master, Product Owner).

SP
2.7

Establish and maintain the overall
project plan content.

» Scrum release plan.
* Sprint Backlog.
* Project Taskboard.

SP
3.1

Review all plans that affect the
project to understand project
commitments.

* Sprint planning meeting.
* Daily Scrum meeting.

SP
3.2

Reconcile the project plan to reflect
available and estimated resources.

* Sprint planning meeting.
* Daily Scrum meeting.

SP
3.3

Obtain commitment from relevant
stakeholders responsible for
performing and supporting plan
execution.

* Sprint planning meeting.
* Daily Scrum meeting.
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Projektové monitorovani a kontrola
Cilem je poskytnout pochopeni projektovych procesli, aby bylo mozné pfijmout pfislusna

napravna opatreni, kdyz se vykon projektu zacne vyznamné odchylovat od planu.

PM | CMMI Practice Scrum Practice
C
SP | Monitor the actual values of the * Sprint burndown chart that tracks effort remaining.
1.1 | project planning parameters * Release burndown chart that tracks completed
against the project plan. story points. This
shows how much of the product functionality is left
to complete.
* Project Task Board used to track stories
(requirements) that are done,
in progress, or ones that need verification.
SP | Monitor commitments against * Discussions on team commitments at the:
1.2 | those - Daily Scrum meeting.
identified in the project plan. — Sprint review meeting.
* Sprint burndown chart that tracks effort remaining.
* Release burndown chart that tracks story points
that have been completed. This shows how much
of the product functionality is left to complete.
SP | Monitor stakeholder involvement * Discussions at the:
1.5 | against the project plan. - Daily Scrum meeting.
- Sprint review meeting.
SP | Periodically review the project's * Daily Scrum meeting.
1.6 | progress, performance, and * Sprint review meeting.
issues. * Retrospectives.
SP | Review the accomplishments and | ¢ Sprint review meeting.
1.7 | results of the project at selected
project milestones.
SP | Collect and analyze the issues * Notes from the:
2.1 | and determine the corrective - Daily Scrum meeting.
actions necessary to address the | — Sprint review meeting.
issues.
SP | Take corrective action on * Actions from the:
2.2 | identified issues. — Daily Scrum meeting.
- Sprint review meeting.
SP | Manage corrective actions to * Tracking of actions from:
2.3 | closure. - Daily and Sprint Scrum meeting.
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Zaver

Spojenim agilnich metodik, v naSem pripadé SCRUMu s CMMI, mGze firma ziskat konkuren&ni
vyhodu. Kazdy z téchto postupl ma totiz své specifické vlastnosti, které je délaji silnymi. Pokud
spravné vyuzijeme silné stranky z obou dvou pfistupt a spojime je dohromady mizeme ziskat

velice silnou strategii.

Existuje mnoho zplsob(, kterymi Ize dojit ke spravnému rozhodnuti. Pfesné znéni jak presné
implementovat obé metodiky neexistuje a je jen na podniku, aby si urcila sméry, které jsou

pravé pro ni ty kliCové.

Jako jeden zddkazi o velké komplexité obou moznosti svéd€i mezinarodni dokument
mapovani CMMI a Scrumu. Mnozi kritici CMMI tvrdi, ze CMMI neni pro pfecteni. Je potfeba si
vSimnout, Ze je vSechno abecedné sefazeno. Je to slovnik, a malokdo si ho precte od A do Z.

Tato knizka je hodnocena jako cenny zdroj informaci o tom, jak se naucit véci Fidit.
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