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Abstrakt

Essence je mlady standard, ktery byl publikovan v listopadu 2014. Essence dle autorii neni
dalsi metodikou, ale je to metodika na metodiku, teda metodika, ktera urcuje jak pracovat
s ostatnimi metodikami. Tenhle pfistup neni ve vyvoji softwaru ni¢im novym, ale doposud se
vyuzival jenom v praxi a chybél mu teoreticky resp. standartni zéklad, nad kterym by vSichni
vyvojaii nebo jini ¢lenové tymu mohli pracovat. Tahle prace si dava za cil popsat standard
Essence, co nové pfinasi, z ¢eho vznikl a jak se s nim pracuje.
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1 Uvod

Essence je mlady standard, ktery byl publikovan v listopadu 2014. (Object Management
Group, 2014). Je to zhavé téma na poli metodik vyvoje softwaru. Jelikoz neexistuje k danému
tématu mnoho literatury (jenom publikace autorii Essence a ta je dostupna jenom v anglickém

Essence dle autorti neni dal$i metodikou, ale je to vlastné metodika na metodiku, teda
metodika, kterd urcuje jak pracovat s ostatnimi metodikami. Tento pfistup neni ve vyvoji
softwaru ni¢im novym, ale doposud se vyuzival jenom v praxi a chybél mu teoreticky resp.
standartni zaklad, nad kterym by vSichni vyvojaii nebo jini ¢lenové tymu mohli pracovat. To
je také jeden z divodi, pro¢ se danou problematikou zabyvat, protoze to rozsifuje znalosti a

vvvvv

1.1 Cil prace
Cilem prace je:

e Popsat a stru¢né charakterizovat Essence, z ¢eho vznikl a k ¢emu slouzi
e Jak se s Essence a jeho jadrem pracuje

e Jak je mozné Essence vyuzit v praci v tymu nebo pii vyvoji softwaru

e Urcit, co nové tento standard piinasi.

1.2 Postup feSeni

Prace vychazi jenom z knihy dr. Jacobsona® a jeho prednasky?, ktera je zestruénénim jeho
knihy. Dtivod je ten, Ze touhle problematikou (Essence) se zabyvali jenom clenové OMG, tj.
zejména dr. Jacobson a jeho tym.

K tomu abychom splnili stanovené cile, jsme se rozhodli rozdélit jednotlivé kapitoly knihy
mezi ¢leny tymu. Kazdy c¢len tak bude zpracovavat samostatné urcité téma (pisemné) a
studovat problematiku témat ostatnich Cleni. Tak by meéla byt zajiSténa zastupitelnost a
piipadné vyfeseny nesrovnalosti.

! (Jacobson, a dalsi, 2013)
Z (Jacobson, a dalsi, 2014)



2 SEMAT a jeho prospé&snost®

Dlouhodobé softwarové inzenyrstvi trpi neuspokojivou statistikou uspésnosti projekti. V
prosinci roku 2009 byla zahajena iniciativa pfebudovani kvality softwarového inzenyrstvi pod
nazvem Software Engineering Method and Theory, zkracené¢ SEMAT. Za timto Gcelem vznikl
Essence a podileli se na tom zejména Ivar Jacobson, Bertrand Meyer a Richard Soley.

Essence se zabyva nedostatkem zakladnich informaci nezbytnych pro uspésné dokonceni
projektu, mnozstvim unikatnich, agilnich metod a podporuje skalovatelnost. Tradi¢ni metody
jsou definovany myslenkou jak vytvofit instanci, ptipadné Cinnost, jejimz cilem je dosazeni
vysledku podle piesné definice. Takové ptistupy jsou obvykle vnimany v softwarovém
inZenyrstvi za kritické, neptehledné a nepruzné, coz vede k tomu, Ze softwarovi inzZenyii se
piiklané;ji k metod¢ pokus - omyl a intenzivni spolupraci.

Mezi nejvyznamnéjsi problémy pii softwarovém inZenyrstvi miiZzeme povazovat:

e Multidimenzionalitu - Problémy mohou pfijit z riznych dimenzi, at’ uz od pozadavkd,
architektury, tymové prace, schopnosti jednotlivci. Casto se stava, e problémy jsou
rozlozeny do vice dimenzi soucasné.

e Schopnosti lidi - komunikace na projektu, se zakaznikem ale i s jednotlivymi dalSimi
tymy jsou kli¢ové tkoly. Casto selhava komunikace lidi s riznymi znalostmi, proto se
doporucuje mit kompetentni osobu pro kazdou dimenzi.

e Tymova disciplina - Obvykle vytvotit skvély netrividlni software vyzaduje znacnou
personalni silu a efektivni spoluprace je naprosto klicova.

Essence identifikuje nékolik sméru softwarového Usili a zakladem je, Ze tym musi dbat na
posouzeni pokroku. To zahrnuje pozadavky, pftilezitosti, zicastnéné strany, praci, zpiisob
prace a samoziejm¢ dodavku softwaru. Jadro Essence obsahuje ptirucku jak s kazdou z téchto
véci efektivné pracovat. Vyzdvihuje viditelnost kompetenci, které tym potiebuje pro spravny
piistup k softwarovému feSeni. Identifikuje aspekty, kterym je potfebné se vénovat, aby byl
vidét pokrok a dobry stav projektu a zjednoduSen¢ ptinasi navod jak vyiesit typické problémy
softwarového vyvoje. Koncepty v jadru nejsou zasadné nové, ale jsou intuitivni pro
softwarové profesionaly. Slouzi jako spole¢ny zaklad pro softwarové projekty vSech velikosti
a jeho vyhodou jsou nizké vstupni ndklady s minimalnim poctem piekazek pro pfijeti.

Je tieba si uvédomit, Ze Jadro je rozsifitelné a stale ve vyvoji. To znamenad, Ze pfinasi neustéle
noveé postupy, reaguje na nové technologie a sdili nové zkuSenosti ze softwarového vyvoje.

2.1 Architektura Essence
Zakladem Essence je jednoduchd vrstevnatd architektura, kde jsou metody sloZené z
oddélitelnych postupli popsanych pomoci Jadra. Vyrazné podporuje Skéalovatelnost, coz

vvvvv

metody.

3 Zdroj této kapitoly je (Jacobson, a dalsi, 2013)



E— Methods | ¥

Practices

— The Kernel

A

The Language

Obrazek 1 Architektura metodiky

e Metody - Jejich stavebnim kamenem jsou postupy. Podporuji "day-to-day" ¢innosti a
to je odliSuje od klasické definice. V popisu se nenachazi jen, co se od metody
ocekava, ale co je skutecné¢ z metody hotové 1 kdyz neni jesté kompletné dokoncena.

e Praxe - Opakovana snaha s konkrétnim cilem. Praxe poskytuje systematicky a ovéreny
postup jak fesit jednotlivé aspekty tlohy a mtize byt soucasti nékolika metod.

e Jadro - Obsahuje zdkladni prvky a postupy softwarového inzenyrstvi.

e Jazyk Essence - Doménovy specificky jazyk, pomoci kterého definujeme metody,
postupy a Jadro pro konkrétni projekt.

2.2 Zakladni prvky jadra (kernelu)

Jadro zachycuje sadu konceptti a definic, které jsou podstatné pro vyvoj softwaru. Pomaha
komunikovat efektivné s tymem, pfekonavat problémy a vyvijet efektivné. Tyto koncepty
nejsou tplné nové, ale jsou intuitivni pro softwarové profesionaly. Pfinasi vystizné, piehledné
koncepty spolu s tim, jak je spravné vyuzivat. Jadro je vSak dynamické, Casto se méni a
slovnik, ktery pouziva v softwarovém inzenyrstvi je také Casto upravovan.

Toto je jen lehky tivod do prehledu elementi Jadra. Najit spravné elementy mize byt narocné,
nebot’ musi byt jednoznacné, akceptovatelné, dilezité, relevantni a musi se standardizovat.

Zakladni prvky jadra jsou:

o Alfy
e Mista aktivit
e Kompetence

Organizace Jadra se déli na tfi celistvé oblasti zajmu. Kazda oblast se zabyva specifickou
dimenzi softwarového inzenyrstvi.
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Obrazek 2 Organizace Jadra (kernelu)

e Zakaznik - Vyvoj softwaru vZdy zahrnuje minimélné€ jednoho zakaznika, pro kterého
je produkovan. Pohled zdkaznika musi byt zahrnut v kazdodenni praci, aby se
zarucilo, ze pozadovany produkt bude spliovat o¢ekavani.

e Reseni - Vystupem softwarového vyvoje je vyvinout funkéni systém fesici uréity
problém, ktery byl definovan ve specifikacich.

e Usili - Vyvoj softwaru je dsledek usili, které obvykle zabira zna¢ny ¢as a ndmahu na
uskute¢néni. Pro netrividlni feSeni je obvykle tfeba nckolik raznych lidi se
specifickymi znalostmi, ktefi tvofi tym. Tato oblast se zabyva v8§im, cO je v urcitém
vztahu k tymu.

2.2.1 Alfy

Alfy jsou subjekty v softwarovém vyvoji, kterym chceme rozumét, monitorovat, fidit a
kontrolovat az do tuspé$ného zavéru. Maji své stavy a kontrolni seznamy (checklists).
Soustied’uji se na dosahovani pozitivnich vysledki a méli bychom se na né¢ divat jako na
skupiny, ne jako na individuality. Uz jsme mluvili o nékterych jako pftilezitost, pozadavky
nebo tym.

Alfy existuji bez jejich konkrétni reprezentace. Existuji, 1 kdyZ je nedokumentujeme a bez
ohledu na metody vyvoje. Jsou to nezbytné véci, které maji tendenci ovliviiovat projekt.



Customer

< provide
Opportunity X Stakeholders

- = 25 Y,
. < o
" N 8 fgn a
Solution & 0
o . g
.7 -
§ Requirements Software T§
= / \ < fulfils \ System v
§ § '(-'ﬁ ge$7 A
&3 g 3
68 Ei e - ~
v o o2
Endeavor
Work < performs and plans
~ J

Obrazek 3 Organizace jadra a jeho prvkii
Na obrazku jsou urc€ité alfy, zndzornéné vztahy mezi nimi a oblasti zajmi, do kterych patfi.

Alfy mohou pomoci k nalezenim kotfene problému. AvSak pomdhaji i pii jeho feSeni, kdy
problém umime vyjadfit urCitym stavem. S kazdym stavem je spojen pfedem definovany
kontrolni seznam a je mozné se mezi stavy vracet.

Jadro sice ukazuje zaklady softwarového inzenyrstvi, avSak zejména pro pracovniky, ktefi s
nim jesté nepracovali, nemusi byt snadné ho pochopit. Proto existuji cesty, jak se ho naucit
pouzivat. Jednou z nejpouzivanéjSich cest je pomoci karet. Karty usnadnuji pochopit Jadro,
ale 1 porozumét, jak ho prakticky vyuzivat s tymem. Karty pro alfy jsou piehledné a snadno
pouzitelné. Délime je na karty definovani alfy a stavové karty.

Karty jsou jednou z moznosti, jak vyvojafim pomoci pamatovat si Jadro a pouzivat jej. Ze
zkuSenosti vime, ze vétSina tymi potiebuje néjaky mechanismus pro uchovavani stavi Alf a
jejich kontrolnich seznam, které budou denné na viditelném misté béhem jejich aktivit. Kdyz
je Jadro aktivni, nevyznacuje to jen véc, kterou je potieba udé€lat. Znamend to, co tym
aktualn¢ déla a obsahuje aktualni pokrok tymu. Jadro dava jednoznacny pohled vSem
vyvojaiim, bez ohledu na jejich zkuSenosti, kde se v projektu nachédzi tym a co bude dé¢lat
nejdiiv.

Karty definovani alf byvaji velké 5x3 palce a sumarizuji o ¢em je déna alfa. Stavové karty
byvaji ve velikosti vizitek a obsahuji konkrétni ndsledujici stavy, kde se dand alfa mulze
nachézet.
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Obrazek 4 Karta na definovani alfy (vlevo) a stavova karta

2.2.2 Mista aktivit (Activity space)

Jadro jako takové nedefinuje Zadné konkrétni aktivity, ale definuje urcity pocet mist aktivit.
Misto aktivity muzeme povazovat jako metodologicky nezavisly symbol pro specifické
aktivity, které budou pfidany pozd¢€ji na vrchol jadra.
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Obrazek 5 Mista aktivit

Mista aktivit vidime na obrazku carkovanymi pétithelniky a jsou organizovany do
specifickych oblasti Jadra, jak jsme zminovali v pfedchozi kapitole. Vyjadfuji urcitou
aktivitu, ktera je potfebna a musi byt provedena pro uspéSny vyvoj softwaru. Poskytuji ndm
zakladni informace o problému, pfed kterymi tym stoji. Plati, Ze mista aktivit cteme zleva
doprava a po fadcich. Posloupnost odpovida tomu, jak jsou jednotlivé aktivity ukoncené, ale
ne potadi, ve kterém jsou spustény.



2.2.3 Kompetence

Ke spolupraci na vyvoji softwarového systému je tfeba mit urcité schopnosti v rtznych
oblastech. Zejména je nezbytné mit znalosti v prislusné oblasti, v niz pracujete, ale i
schopnost porozumét tomu, na ¢em pracuji vasi kolegové v tymu.

Kompetence jsou v Jadfe definovany a mohou byt zobrazeny v generickém kontejneru pro
specifické znalosti. Naptiklad programovani v Javeé neni ¢ast Jadra, protoze tato znalost neni
zakladem vSech vyvoji softwaru.

Béznym problémem pfi vyvoji je nevédomost urcité mezery ve svych znalostech, které je
tteba mit. Jadro tyto mezery zvyraziiuje a poskytuje rozhrani pro jejich feseni.
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Obrazek 6 Kompetence

2.2.4 Metody

Metoda je kompozice postupt prace, které musi splnit tym pro dosazeni svych cila. Jadro
nabizi jednoznacny jazyk a ptehled zaméfeny na to, co tym produkuje a dé€la. Nepouzivaji se
tradicni dokumenty pozadavk, ale uzivatelsky ptibeéh a z néj vytvofené jednotlivé aktivity.
Tyto aktivity jsou vytvotfeny pro zlepSeni pochopeni pozadavkil, komunikaci se zucastnénymi

stranami a obsazeni prilezitosti zakaznika.

Pracovni postup pomahd upiesnit, jak by se mélo postupovat pii plnéni tkold. Mize
obsahovat pfesny postup jak dany produkt vyvijet. Pfesnost tohoto postupu zéalezi na dvou
hlavnich faktorech:

e Znalosti: Zahrnuje znalosti a schopnosti jednotlivel, kterymi disponuji. ZkuSeni
¢lenové tymu potiebuji pouze piipadné pfipominky nebo vzorové priklady. Méné
zdatni ¢lenové potiebuji trénink a naucit se danou problematiku, aby pracovali
efektivné.



e Zizemi: Pokud tym pracuje spolu uz déle, obvykle maji spolecné nebo alespon
neshody. Pokud vSak jde o rGznorody tym s riznymi znalostmi, ktery je zvykly
pouzivat odliSné metody, je dulezitd komunikace a popisy, aby se piedeslo
nedorozuménim mezi jednotlivci.

Pti zahajeni vyuzivani Jadra, si tym zvoli sadu néstroji a postupd, které chce pouzivat. Tato
sada postupt je konkrétni metoda. Metoda muize byt i preddefinovana, pokud jde o urcity
standard nebo jiz odzkouSeny postup feSeni dané problematiky. Definovana metoda je
pouzitelna pro tym jako startovaci bod. Metody jsou velmi rozmanité a ¢asto ji navrh zavisi
na unikatni situaci.

Method

I
/

Obrazek 7 Metoda

Z obrazku je patrné, ze metoda je vlastné urcity popis, jak bude tym pracovat a poskytuje
pomoc pii postupu feSeni dané ulohy. Jadro pomaha strukturovat, co tym déld a podporuje
evoluci projektu.

2.3 Konkrétni vyhody

Jako softwarovi profesiondlové chceme vytvaret skvély software rychle a flexibilné.
Setkavame se s vétSimi ndstrahami a uc¢ime se mnozstvi rozlinych technik a domén.
Pouzivame razné postupy a metody. K tomu se musime neustale vzdélavat a tym jako celek
se musi rozvijet.

2.3.1 Vyvijet skvély software

Jadro pomaha tesit typické problémy, vidét pokrok, zralost toho, co vyvijime a komunikovat
efektivné. Tradicni metody jsou Casto statické, jejich popis je t€Zkopadny a Casto se neshoduje
s tim, co pfesné problematika obsahuje. Dva hlavni rysy, které odliSuji Jadro od tradi¢nich
metod:

e Jadro se soustfed’uje pfimo na zlepSovani a zivotnost softwaru - Alfy jsou kli¢em k
tomu, nepopisuji jen metody, ale radi jak dosahnout zlepSeni pokud vyuzivame
metody. Kazda alfa ma sérii stavll a kazdy stav ma n€kolik kontrolnich bodi, které



musi byt splnény. Leckdy se pfi vyvoji mizeme podivat, jak jsou konkrétni stavy
splnény a pochopit tak podrobné¢ jejich vyvoj.

e Jadro ma praktickou hodnotu - Pro lepsi pochopeni, kde se tym nachazi, stavy alf
pomahaji rychle a jednozna¢né urcit ndsledujici kroky vyvoje. Kontrolni seznam
definuje, kdy je stav kompletni. Pomoci mist aktivit a aktivit samotnych umime urcit
pokrok a Jadro nabizi jisty ndvod jak dosahovat dalsi stavy.

2.3.2 Personalni rist

Jadro nabizi prostfedi pro sdileni informaci mezi softwarovymi profesionadly a poskytuje
pevny zdklad pro osobni rozvoj. Umoziuje ziskat zkuSenosti, pochopit pfidanou hodnotu v
tymu, planovat osobni rozvoj v konkrétnich oblastech a u¢i pracovni postupy. ZkuSenosti
fikaji, ze Jadro je aplikovatelné v rGznych situacich a doméndch, ovSem to neznamena, ze
dokaze tesit vSechny problémy. Jednou z nejdilezitéjSich vlastnosti je Skalovatelnost, protoze
tim zplisobem je mozné prizplisobit systém na unikatni pozadavky. Obsahuje 3 dimenze
Skalovani:

e ZvétSeni - nabizi doporuceni, kdy jsou Clenové tymu s odliSnym Skolenim nebo
odlisnymi dovednostmi. Doporuceni jsou ve form¢ postupt.

e NataZzeni - dohoda mezi riaznymi typy vyvoje ("in-house", "offshore”, "Bespoke",
"products"). Kazdy z nich mé rGzné problémy a potfebuje jiné metody zahrnujici jiné
postupy.

e Rozsifeni - v piipadé, ze pozadavki je obrovské mnozstvi, vice nez jeden systém nebo
velmi mnoho vyvojari.

2.3.3 Uceni

Bézné se 1idé uci Ctenim stranek, knih, chodi na kurzy a Cerpaji védomosti od kolegt. Neékdy
je v8ak matouci, kdyz se da informace podat riznymi zptsoby. Jadro nabizi v oblasti u¢eni
zejména tyto vyhody:

e Papiry, knihy, kurzy jsou sdileny na jednom miste¢.

e Autofi mohou znalosti kdykoli inovovat.

Nejlépe se vsak uci praxi. Jadro se snazi podporovat praktickou dovednost a uceni se z ni.
UmozZziiuje ménit tymy a pozice v organizaci podporou nastroji potiebnych pii predchozi
zkuSenosti.

2.3.4 Vyvoj

V ideédlnim piipad¢ jsou zmény ve zplisobu prace evolucni, ale ne revolu¢ni. Obvykle se
nezahodi cely postup pfi praci a nevymeéni se zcela za novy. Jsou véci, které bychom chtéli
zachovat a délat evoluéni zmény znamend identifikovat ty nevyhovujici ¢asti a nahradit je.



3 Vyuziti jadra béhem iterace
Nasledujici ¢ast prace si klade za cil seznamit Ctenafe s tim, jak lze vyuzit prvki jadra pro béh
iterace. Zdrojem pro tuto kapitolu prace slouzi vyhradné kniha (Jacobson, a dalsi, 2013).

Na uvod této kapitoly vysvétlime nékteré zakladni pojmy, s kterymi pracujeme v dalsi casti
prace:

Iterace - je doba urcena k vyvoji stabilniho pfiristku softwarového systému. Délka iterace se
bézné pohybuje v rozsahu mezi dvéma az ¢tyfmi tydny a mize zahrnovat celou fadu ¢innosti
(od ziskani pozadavkii az k nasazeni vysledného softwarového systému). Softwarovy systém
typicky roste se zvySujicim se poctem provedenych iteraci.

Cil - cilem kazd¢ iterace je vytvotfeni dalSiho stabilniho piirtstku softwarového systému.
Mimo to je mozZné specifikovat dalsi cile, kterych ma byt v iteraci dosaZeno. Piikladem muzZe
byt demonstrace zcela nové funkcionality nebo zavedeni nového zpiisobu prace. Cile iterace
jsou Casto svazany s jednim nebo vice stavy alf jadra.

Backlog - poté co se tym shodne na tom, co vS§em ma byt v iteraci provedeno a stanovi si cile
této iterace, zapiSe tyto cile tzv. backlogu. Backlog miiZze byt upfesnén ptidanim nezbytnych
uloh, kter¢ je potieba dokoncit, aby byly dosazeny cile dané iterace.

Uloha - je &ast prace, kterou lze jednoznaéné identifikovat, izolovat a po jejim dokondeni
schvalit jednim nebo vice ¢leny tymu. Kazdy cil iterace v sobé zahrnuje jednu nebo vice uloh.

3.1 Cyklus Planuj, Proved, Zkontroluj a Pfizpusob
Iterace je v Essence roz¢lenéna do Ctyi fazi, které tvofi opakujici se cyklus. Cyklus ma faze
Planuj, Proved’, Zkontroluj, Ptizptasob (Plan, Do, Check, Adapt).

Féaze planovani za¢ind urCenim soucCasného stavu. Nasledné je tieba ucit budouci stav a
zpusob jak tohoto stavu dosdhneme. Do faze provadéni zahrneme veskeré ¢innosti vedouci k
dosazeni budouciho stavu, mezi tyto ¢innosti patii i odstranéni piekazek, které se mohou v
prub¢hu iterace vyskytnout. Ve fazi kontroly jde pfedevsim o sledovani pribéhu prace a
provadéni jeji kontroly, zda byla skute¢né provedena. A nakonec ve faze ptizpisobovani ndm
odrazi, co se skutecné¢ stalo, zkousi najit vhodnéj$i zplisoby prace, zlepsit jeji kvalitu a
redukovat ztraty.

Kazd4 iterace se dotyka vSech oblasti jadra.

3.2 Planovani iterace

Téziste planovani spociva predevSim v tom spravné rozhodnout o tom, co ma byt v dané
iteraci hotovo béhem nasledujicich dvou az ctyf tydni. Vysledkem kazdé iterace je
samoziejmé fungujici software, nicméné jsou zde 1 jiné aspekty, na které se musi tym zameéfit.
Je tfeba si poloZit otdzku, zda tym vyviji nejlepsi software, jaky mohou a jestli by to ndhodou
nemohl délat 1épe.

Jadro pomaha tymu s tim, na co se ma konkrétn€ béhem vyvoje zaméfit.
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Pti planovani iterace je tfeba urcit tii véci:

1. Kde jsme? — (tedy soucasny stav naseho usili)

2. Kam smétujeme? — (co dal, jaké jsou cile pro dalsi iteraci)

3. Jak se tam dostaneme? (stanoveni uloh, které je potfeba k dokonceni naplanovanych
cili)

Cile iterace jsou zaneseny do tzv. backlogu spole¢né s ulohami, které vedou k jejich spInéni.
Backlog je vlastn€ seznam vseho, co se ma udélat.

3.2.1 Planovani pomoci stavu alf

Pti planovani iterace nam alfy pomahaji urcit, kde jsme a kam sméfujeme. P ur€ovani toho,
kde jsme, je tieba také pochopit detaily souvisejici s technologii, riziky, kvalitou a potiebami
akcionait. Dale je tfeba pochopit, kde se nachazime v ramci celku v naSem softwarovém usili.
Mezi alfami a cili existuje velmi uzky vztah. (viz. odstavec ,,Jak zjistit kam jdeme*)

3.2.2 Kde jsme (soucasny stav)
V ramci Essence existuji dvé metody, jak zjistit v jakém stavu se nachazime.

Realizace pomoci karti¢ek stavi alf, metoda postupného prochazeni

1. Do tadku dame karticky pro kazdou alfu a to od pocatecniho stavu do konecného.

2. Prochazime postupné kazdym stavem a ptame se, jestli jsme uz dosahli takového
stavu.

3. Pokud jsme stavu jiz dosahli, odlozime karticku vlevo a prechazime na nésledujici
stav, dokud nenalezneme stav, ktery jesté nebyl dosazen.

4. Odlozime karticku vpravo spole¢né s ostatnimi zbyvajicimi stavy.

Jiny pristup, tzv. poker metoda

1. Vsichni ¢lenové tymu dostanou karticky vSech stavii dané alfy.

2. Kazdy clen vybere stav, ktery si mysli, Ze nejlépe odrazi soucasny stav Gsili vyvoje
softwaru.

Kazdy ¢len da vybranou kartickou na sttl textem dolt.

VSsichni najednou obrati své karticky.

Pokud vSichni vybrali stejnou karti¢ku, je v tymu shoda.

o Uk~ w

Pokud ne, je nejspiSe zavadéjici interpretace kontrolnich seznami pro jednotlivé stavy.
Tym by mél poté projednat a udélat zmény v kontrolnich seznamech tak, aby bylo
dosazeno shody.

Z toho, ze zjistime, ve kterém stavu jsme, nam plyne i to kam plijdeme, do dalSiho stavu alfy.

3.2.3 Kam jdeme (budouci stav)

Ve skute¢nosti mohou byt cile iterace vyjadieny jako sada cilovych stavl alf. Je velmi snadné
vybrat, které stavy by mély byt vybrany pro dalsi iteraci. Cilové stavy alf, poskytuji skvélou
podobu cilll, jelikoZ kontrolni seznam téchto stavli poskytuje jasné definované kritéria pro
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dokonceni. Vybrani cilovych stavli miizeme realizovat kartickami pomoci metody poker nebo
metody postupného prochdzeni.

Do backlogu vstupuje alfa se svym cilovym stavem. Stavy alf nam pomahaji nastavit cile,
které zaneseme do backlogu. K dokonceni cil potieba splnit fadu uloh, které mohou vychazet
z kontrolnich seznamti. Z backlogu by mélo byt také vidéet, které tillohy praveé probihaji a které
jsou jiz dokoncené. Na ulohach v backlogu pracuji béhem iterace jednotlivi ¢lenové tymu.
Dokonéenim prace dosahneme splnéni cili a postupu do dalsiho stavu alfy.

3.2.4 Jak se tam dostaneme

Poté co mame stanoveny cile iterace, je tieba rozhodnout, zda je viibec mozné dosdhnou
téchto cilii v rdmci casového okna dané iterace. To je typicky stanoveno pomoci uloh, které je
nezbytné udélat pro dokonceni daného cile. Stavy alf ndAm pomahaji tim, Ze diky kontrolnimu
seznamu pro kazdy stav vime piesné, které ulohy je pro splnéni pozadovaného cile tieba
dokoncit. Samoziejmosti je, Ze v ramci jednotlivych alf Ize prioritizovat, co ud¢lat jako prvni.
Jestli se tym bude vénovat naptiklad pozadavkim (Requirements) anebo napiiklad zptisobu
prace (Way of Working).

3.2.5 Jak nam jadro pomaha v planovani iteraci

Dobry plan musi byt pfedevs§im kompletni, tedy zahrnovat vSechny zakladni polozky a
pokryvat cely tym. To je realizovano pomoci alf, prvkl jadra, diky nimz mame na paméti
rizné dimenze softwarového vyvoje. Alfy tak pomahaji vytvotit plan, ktery se dotyka vSech
dimenzi vyvdzenym zptisobem.

Plan musi byt také konkrétni. Tym musi mit prostfedek, aby mohl monitorovat pokrok na
vyvoji proti planu. Kontrolni seznam pro kazdy stav alfy nam radi s tim, co je potieba ud¢lat v
dané iteraci. Stejny kontrolni seznam nam také pomaha urcit postup tim, Ze vidime, co bylo
udélano v kontrastu s tim, co vSe jsme planovali udélat.

3.3 Provadéni a kontrola iterace

Kazdy den si tym vezme z backlogu ukoly, na kterych se chysta pracovat. Prace pokracuje az
do konce iterace, kdy tym vyhodnoti, co se udé€lalo a uréi se tak novy stav usili. Cyklus
,,Planuj-D¢lej-Kontroluj-Ptizptsob® se opakuje kazdou iteraci.

Je velmi b&zné, Ze se tikoly zapisuji na tabuli, kde jsou kromé ,,Ukolu* (To Do) dalii dva
sloupce a to ,,D¢la se* (Doing) a ,,Hotovo“(Done). Na prvni pohled je tak vidét, na ¢em se
pracuje a co je jeSt¢ tfeba udélat. Jadro ndm nabizi moznost cilové stavy jednotlivych alf
interpretovat jako ,.cile“(Objectives) iterace, pod které se ndm budou sdruzovat jednotlivé
ukoly. Jednotlivé ukoly si potom tym rozdéli mezi své Cleny a zacne na nich pracovat.

3.3.1 Jak nam jadro pomaha v provadéni a kontrole iterace

Udrzet si soustfedéni na spravné tkoly je nezbytné pro dosaZeni cild, které byly odsouhlaseny
pro danou iteraci. Stavy alf spole¢né s kontrolnimi seznamy pomahaji tymiim, aby si toto
soustiedéni udrzely.
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Cile iterace - Tym se shodne na tom, co jsou vlastn¢ cile iterace. Kontrolni seznamy stavu alf
by mély pomoci dohodnout se na tom, co je potfeba ud¢lat nejdiiv, tak aby jednotlivé Casti
tvotili smysluplny celek.

Prioritizace uloh - Pokud tym zjisti, ze je potfeba dodate¢na prace, kterd nebyla v planu,
mélo by v rdmci tymu dojit k pfezkoumani kontrolnich seznamt cilovych stavu alf, které by
mély pomoci urcit, zda je dodatecnd prace néco co by mélo byt prioritizovano a nebo néco co
miize byt odlozeno.

Pripominkova¢ chybéjicich udloh - Kazdy den se tym podiva na kontrolni seznam
pozadovaného stavu. Méla by vyvstat otdzka: ,,Mame vSechny ukoly, na kterych bychom méli
pracovat?* Odpovéd’ na tuto otdzku ndm pomiize identifikovat chybéjici tillohy.

3.4 Pfizpusobeni zplUsobu prace
Jadro zachycuje podstatu softwarového inzenyrstvi. Pfipomind ndm, Ze mame zahrnout

Nasledujici ¢ast ukazuje, jak jadro pomaha upravit zplisob prace tak, aby vyhovoval tymu.

Pohledy zpét tzv. retrospektivy jsou skvélym zptisobem jak nalézt mista, kde se da zplsob
prace s jadrem zlepsit. Typicky lze ziskat retrospektivu zodpovézenim néasledujicich otazek:

e (o Slo dobte?
e (o slo Spatn¢
e (Co miize byt udélano lépe?

Zpusob prace ovliviiuje vSechny ¢leny tymu a kazdy ¢len jej mize sam ovliviiovat. Toto je
dalsi oblast, kde miize byt jadro uzite¢né. Tim, ze tym mluvi o stavech alf v retrospektivach,
se muze naulit jak nckteré véci délat lepé a tim zlepSit zplisob prace, ktery pouziji v dalsi
iteraci.

3.4.1 Jak nam jadro pomuZze v pfizpusobeni zpusobu prace

Zpusob prace udéla jednoznacny. Vyvojari, ktefi pravé nastoupili, védi vice o programovani,
nez o vyvoji softwaru a vice o vyvoji softwaru, nez tymové praci a zlepSovani zptisobu prace.
ProtoZe jsou jejich zkuSenosti omezené, potiebuji pomoc. Alfy a jejich stavy pomohou tymu
uvazovat o zpusobu jejich prace a pomahaji jej zlepSit diky provadéni retrospektiv. Béhem
retrospektiv maji pied sebou ¢lenové tymu rozprostieny stavy alf, aby o nich mohli pfemyslet
jako o procesu a nikoliv jako o produktu. Béhem retrospektiv jsou relevantni jen ty stavy,
které nalezi do konkrétni iterace. Poté se tym podiva na kazdy stav zvlast' a poklada si tyto
otazky?

e Co Slo dobie behem iterace, dosahli jsme daného stavu alfy?

e (o Slo $patné béhem iterace, vime, co ndm brani v dosaZeni dané¢ho stavu alfy?

e Co miiZeme ud¢lat Iépe v pfisti iteraci, tak aby ndm to pomohlo dosahnout daného
stavu alfy?
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3.4.2 Provedeni zmén ve zpusobu prace

Kazdodenni seznamovani tymu se stavy alf tak pomiize najit prostor pro drobna zlepSeni k
prizptisobeni tymového zplsobu prace. A pomoci by v tom mély zejména odpovédi na
predchéazejici otazky. Muze to rovnéz znamenat ptidani dalSich polozek do kontrolnich
seznamu stava alf, a to tak, aby to vyhovovalo potfebam tymu. Pokud je to nezbytné tym
miize definovat i nové, vlastni alfy.

4 Proces vyvoje systému®

Cilem této kapitoly je popsat styl vyvoje konkrétniho softwarového systému s pomoci prvki
jazyka a pokusit se na piikladech ukazat, jak takovy proces probiha. V piikladu je popisovan
vyvoj mobilni aplikace umoziiujici diky cloudu pribézné uklddani a sdileni dat na mobilnich
telefonech.

Tym, ktery se v tomto piikladu zabyva vyvojem aplikace, se sklada z nékolika ¢lenti. Angela,
pfedstavujici roli zdkaznika, ktery ptiSel s napadem takovou aplikaci vyvinout, nema zadné
technologické znalosti a s vyvojem softwaru nemad praktické zkuSenosti. V tomto ptikladu
zodpovida za definici funk¢énich pozadavki vysledné aplikace.

Dal$im ¢lenem je Tom, ktery je zdatnym programatorem, feSicim hlavné technologickou
stranku projektu.

Na vyvoji se kromé Toma dale podili jesté dalsi dva nové ptichozi ¢lenové Dick a Harriet.
Oba s rozdilnou trovni znalosti a pfedchozich zkuSenosti.

Na cely tym pak dohlizi Smith — vedouci projektového tymu a Dave, vedouci celého
vyvojového oddéleni firmy, ktera se vyvojem aplikace bude zabyvat.

Pfed tim, nez je sestaven vyvojatsky tym, dojde k posouzeni daného byznys planu. V piipadé
jeho schvaleni nastava faze vyvoje, na jejimz konci je dal$i milnik, kdy vysledny produkt
piechéazi do produkce. Cely proces je zachycen na obrazku 8.

Decision Points

1
il 1]
> Idea | Development > Production
|
P P
Decision to Decision to
Start Dev. Go Live
(Start Coding) (Release)

Obrazek 8 Tabulka jadra (kernel table) po uivodni analyze [zdroj: SEMAT]

* Zdrojem kapitoly je kniha (Jacobson, a dalsi, 2013)
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4.1 Planovani projektu

V tvodni fazi kazdého projektu je sestaven vice ¢i méné detailni popis vysledného produktu
véetné definice jednotlivych skupin zdkaznikd, silnych a slabych stranek produktu, analyzy
konkuren¢niho prostfedi a dalSich charakteristik, které se nazyvaji byznys plan.

Vysledkem uvodni analyzy je zndzornén na obrazku 9. Ten tvofi odrazovy mustek pro dalsi
¢innosti a faze projektu.

Customer Solution Endeavor

Stakeholders Opportunity Requirements Software Work Team Way of Working
System
@

( Recognized )( Identified )

Solution
Needed

Value
Established

Initiated

Prepared

( Seeded |

Architecture
Bounded ) Selected

Principles
Established
Foundation
Established

Represented |

Where
we are

Under Control

( Involved J( Viable ) Coherent Demonstrable

Collaborating

Where
we want
to go next Acceptable -
ey Usable Performing
atisfied for Addressed Working Well
Deployment Addressed ) B Ready Concluded
i X ulfille
Satisfied LBeneﬁt Operational | | | (" Closed ) (_ Adjourned )
in Use Accrued Retired Retired

Obrazek 9 Tabulka jadra po tvodni analyze

Z této tivodni analyzy je mozné zjistit, v jakych oblastech se jaka alfa nachazi a kde je tedy
tteba zapracovat k odstranéni neZzadouciho stavu. V oblasti ,,Zakaznik* je tedy nejprve nutné
zapracovat, krom¢ identifikace samotné pfilezitosti k vytvoteni vysledného produktu také na

odhaleni vSech zainteresovanych subjekti.

Tato faze projektu je Casto tvofena bez ucasti téch Clenti tymu, ktefi nasledné budou produkt
vyvijet.

Ve fazi ,,Vyvoj“ je pak tfeba, aby pravé ti ¢lenové tymu, ktefi jsou zodpovédni za feSeni
technologické ¢asti projektu, pochopili souvislosti celého systému i1 jeho jednotlivych
pozadavkli a v jejich kontextu pak napiiklad navrhli architekturu systému a zhodnotili
moznosti pouzivanych technologii.
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V oblasti ,,Usili“ je pak tieba zajistit alespoii hruby odhad ¢asové naro&nosti projektu a
zaroven navrhnout postup, kterym se bude béhem dalich fazi postupovat. Diky tomu, je
mozné, aby tym odhadl jednotlivé Casové milniky. Prvnim z nich je tzv. skinny verze
produktu, nasledovana pouzitelnou verzi a cely proces vyvoje je zakoncen findlni verzi
aplikace.

4.1.1 Sestaveni Casoveho rozvrhu

Na zéklad¢ seznamu definovanych pozadavkil je pro tym mozné v této fazi sestavit Casovy
plan projektu. Diky identifikaci jednotlivych ¢asovych milnikd a odhadu, jak dlouho bude
trvat dostat se z jednoho k dal$imu, mtze tym ucinit hruby odhad ¢asové narocnosti celého
projektu. ProtoZe je tym rozhodnuty postupovat v iteracich, je mozné, aby si sam urcil, jak
dlouho mu jedna iterace potrva, piipadné kolik iteraci bude tifeba k ptechodu na vyvoj dalsi
verze aplikace.

4.2 Prace na projektu

Tato podkapitola popisuje ¢asovou oblast mezi rozhodnutim pro to sestavit vysledny produkt
a jeho uvedenim do produkce a to z hlediska rtznych pohledd, se kterymi se tym b&hem
tohoto obdobi pravdépodobné setka.

4.2.1 Funkéni verze systému

Jako prvni ptichdzi na fadu budovani zakladniho prototypu vysledné aplikace. Ta ma jednak
za cil pomoci stakeholderiim vyjasnit si veSkeré své predstavy o pozadavcich a jednak
umoziuje vyvojairim ovefit to, co bylo napldnovano v ptedchozich fazich, a to jak z pohledu
technického, tedy pouzitych technologii a architektury, tak z pohledu procesniho, tedy
pouzitych pracovnich postupti a stylu fizeni.

Z hlediska stakeholdert je dulezité, aby byli vyvojarskému tymu k dispozici, v piipadé, ze mu
bude néco nejasné. Stavaji se soucasti tymu.

4.2.2 Nasaditelna verze systému

V této fazi projektu, kdy je systém potencidln¢ pripraven k nasazeni, je tfeba zajistit jeho
nasazeni do produkéniho prostfedi a to tak, aby odpovidalo ostatnim planim firmy.
Vyvojaisky tym se musi vypotadat s pranimi stakeholdertii, ktefi chtéji pro prvni vydani vice
funkci, nez vyzaduje minimalni produkt. Proto se tym rozhoduje, Ze poslednich dvou iteracich
se bude snazit témto pfanim vyhovét, avSak nikoliv na tkor testovani aplikace.

4.3 Nasazeni, podpora a udrzba systému

V této kapitole se zamétime na posledni fazi vyvoje systému, ktera se sklada predevsim z jeho
nasazeni do produkéniho prosttedi, jeho podpory a udrzby. Dochazi zde k ptredani
zodpovédnosti od vyvojového tymu smérem k produkénimu tymu a to pii splnéni zejména
téchto pozadavk:

e Stakeholdefi jsou s vyslednym produktem spokojeni
e PrileZitosti a poZadavky byly naplnény

e Software je otestovany a pfipraveny na nasazeni
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Vyvojovy tym nicméné stadle musi byt dostupny, protoze dokud nedojde k uspésnému
nasazeni, vyvojova prace na projektu neni dokoncena.

Produkéni tym fizeny Jonesem je zodpovédny za nasazeni vSeho softwaru vyprodukovaného
vyvojovym tymem a také za jeho podporu. Podpora je omezena na opravovani kritickych
chyb nebo zmén v konfiguraci. VSechno ostatni (zejména navrhy na vylepSeni) jsou predany
zpét vyvojovému tymu.

4.3.1 Okamzik nasazeni (,going live“ milestone)

Oba tymu jsou se stakeholdery domluveny na datu nasazeni aplikace a také na tom, Ze béhem
prvni ctyfech tydnd bude aplikace v takzvané zarucni dobé€, kdy bude produkt testovan
piedevsim ,,early adoptery* a budou sledovany vSechny ostatni okolnosti, které pied findlnim
nasazenim nebylo mozné otestovat. Pokud vSe piijde dobie, vyvojovym tym pozbude
veSkerou zodpovédnost za projekt a ta bude pfenesena jiz pouze na produkéni tym.

V oblasti ,,Zakaznik* jde zejména o ziskani zpétné vazby od stakeholderd, kde se diraz
zamétuje predev§im na to, zda byly naplnény ptivodni cile a jestli ptinos aplikace napliuje
ptileZitosti, jejich naplnéni bylo hlavnim cilem vyvoje celé aplikace

V oblasti ,,Vyvoj“ jde pouze o udrzeni systému v provozuschopném stavu a sledovani, zda-li
jsou pozadavky naplnény 1 v produkénim prostiedi.

Posledni oblast ,,Usili* se zamétuje na piedani zodpovédnosti smérem od vyvojového k
produkénimu tymu. V tomto momenté zivota aplikace se rovnéz ocekava, ze spoluprace obou
tymu na svém maximu.

4.3.2 Podpora systému

V této fazi jiz doslo ke kompletnimu predani odpovédnosti z vyvojového na produkcni tym a
tento tym ma tak plnou zodpovédnost za produkt. O produkt se bude starat az do doby nez
bude, jeho podpora ukoncena.

Oblast ,,Zakaznik* pfedstavuje zejména sledovani miry spokojenosti zakazniki a velikosti
ziskaného piinosu. Sledovani téchto dvou ukazatelti umozni stakeholderiim rozhodnout, zda-li
a jak dlouho ma byt produkt podporovan.

V oblasti ,,Vyvoj*“ probiha pouze standardni podpora tak jak byla popsana v pfedchozich
kapitolach.

Posledni oblast ,,Usili“ jiz také nepfinasi mnoho nového, je nutné sledovat stav jejich préce,
tymu a zptsobu jakym pracuji.
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5 Skalovatelnost vyvoje pomoci Jadra®

V predchozich kapitolach bylo popsano, jak miize tym pouzit jadro pro vlastni vyvoj
softwaru. Pfedpokladem bylo, ze ¢lenové tymu jsou kompetentni a zvladnou rozhodnout, co
dal délat podle stavi alf. Ale pajde toto pouzit i pro ostatni ptipady a druhy vyvoje riznych
zkuSenosti a velikosti vyvojovych tymt? Tato kapitola se tedy zaméfi na to, jak moc je vyvoj
za pomoci ,,Jadra“ Sskalovatelny dle riiznych dimenzi a jak mohou praktiky postavené na jadru
pomoci s vypotradanim se s riznymi vyzvami problémy komplexniho vyvoje.

5.1 Skalovatelnost a dimenze $kalovatelnosti

Jadro obsahuje pouze podstatné prvky softwarového inzenyrstvi, ale neobsahuje vse, co tym
potiebuje védét a co potiebuje délat ve specifickych situacich. Je tedy dobré Skalovat veskeré
snahy podle téchto specifickych situaci. V piipadé vétsiho vyvoje lze vétSinou narazit na 3
hlavni vyzvy, které je tteba prekonat.

e Ne vSichni clenové tymu jsou dostatené kompetentni. Nekteti potiebuji
jednoznacnéjsi popis nad ramec toho, co poskytuje Jadro.

e Rbzné druhy vyvoje maji rizna rizika a omezeni a proto celi jinym vyzvam. Jaky je
tedy nejvhodnégjsi piistup k vyvoji

e Pii velkém vyvoji se z koordinace prace mezi Cleny tymu stdva vyzva. Jak tedy zajistit
aby c¢lenové tymu mezi sebou diskutovali, sdileli a dohadovali se o svych planech?

Toto jsou hlavni vyzvy pro Skalovatelnost. Pii posuzovani co ,,Skalovani® znamena je tedy
potieba vzit v ivahu 3 odpovidajici dimenze Skédlovatelnosti, které mohou nastat najednou ve
realnych situacich.

Zooming In

To provide more guidance
to novice and large teams
with explicit practices

—> Reaching Out
To meet the needs of different kinds
of development through the use of
\ appropriate practices
Scaling Up
To facilitate coordination,
planning, and tracking when

conducting large software
development endeavors

Obrazek 10 Dimenze Skalovatelnosti

e PiibliZzeni: Prvni dimenze je o poskytovani rad nad rdmec jadra. Je to dulezité
predevsim v ptipadech, kdy jsou v tymu nékteti nezkuseni ¢lenové, co potiebuji vetsi
vedeni. Také je to nutné u velkych tyml obsahujici ¢leny riiznych znalosti a

® Zdrojem kapitoly je kniha (Jacobson, a dalsi, 2013)
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zkuSenosti, protoze je dllezité zajistit pokracovani vyvoje, tak aby si vSichni rozuméli.
Toto dodate¢né vedeni jadro SEMATu popisuje ve formé praktik, které jsou
rozsitenim tohoto jadra. SEMAT tedy poskytuje cestu jak systematicky popsat a
sestavit tyto praktiky. Pro ¢leny tymu je to pak jednoduché cesta k pochopeni jak tyto
praktiky aplikovat a jak spolu rizné praktiky souvisi.

e Rozsifeni: Druhd dimenze je o rozSifovani ,jadra®“ vhodnymi praktikami pro
specifické potteby rtiznych druhti vyvoje. Kazdy druh vyvoje je jiny. In-house vyvoj
je odlisny od outsourcovaného, vyvoj webové aplikace je odlisSny od vyvoje lokalnich
aplikaci. Kazdy druh vyvoje ma vlastni sadu vyzev, problému a pozadavkl vyzadujici
vlastni sadu praktik. Dimenze rozSifovani je tedy o vybéru spravnych praktik a metod
pro vyfeSeni vSech problémi vlastniho vyvoje. Tymy si tedy pomoci praktik tvoii
vlastni metody nad ramec ,,jadra“. Velké organizace maji obvykle mnozstvi vlastnich
pred-vytvofenych metod na vybér. Kazda pred-vytvofend metoda predstavuje souhrn
povinnych praktik nad jadrem, aby mély tymy pokyny a postupy jak zacit.

o Skalovani: Tieti rozmér je o roz§ifeni pouziti jadra od tymd s malym mnoZstvim
¢lentt a mensi komplexitou k vyvoji zahrnujicim velké tymy a vysoce komplexni
produkty (napf. firemnich systémt). Tyto komplexni systémy jsou velice komplexni a
obvykle zahrnuji hodn€ rtznych frameworkli a technologii a také jsou vyvijeny
riznymi zptsoby. Tim paddem se jiz nezabyvame jednoduchym softwarem jednoho
tymu, ale komplexnim systém s velkym mnozstvim sad pozadavkli, mnoZstvim
podsystému vyvijenych vét§Sim mnozstvi tymut. V takovych situacich je dilezité mit
nastroje a mechanismy jak dobfe zorganizovat praci a tymy, jak znazornit postup a jak
zkoordinovat

V téchto komplexnich situacich je dulezité poskytnout nastroje a mechanismy samospravy pro
tymy. Jadro s alfami poskytuje nastroje pro tymy pro navrzeni cesty jak spolupracovat v
ramci, tak 1 mezi tymy. Tradi¢ni ptistupy Skalovatelnosti Casto spoléhaji na posileni hierarchie
a pridani vice kontrol, z ¢ehoz miize vzniknout mnoho problémii a nezadoucich konfliktt.
Moderni ptistupy zdiiraznuji samospravu, samo organizaci a samofizeni. V dalsi c¢asti
demonstrovana Skalovatelnost jadra za pouziti zminénych tfi rozmért Skalovatelnosti.

5.2 P¥iblizeni pro poskytnuti detaill (Zooming in to provide details)

Jadro se nesnazi obsahnout v§echny mozné navody, pouze ty podstatné. Ale pro nezkuSené
¢leny tymu jsou potieba podrobngjsi pokyny. V ramci vétSich organizaci je ptibliZovani taky
dilezité¢ protoze ¢lenové tyml maji rizné zkuSenosti a priblizeni je dilezité proto, aby si
vSichni spravné rozuméli. SEMAT tedy poskytuje ndvod na systematicky popis a sestaveni
praktik. Praktika tedy poskytuje ndvod na feSeni n€kterych situaci ve vyvoji, které jsou tifeba
ptiblizit. Naptiklad kdyz ma tym problémy s provadénim akceptacnich testli, tak potiebuji
popsat praktiku akceptacniho testovani. Mimo pochopeni jak praktiky pouzZivat je také
diilezité pochopit jak pouZivat a kombinovat riizné praktiky.

Jadro poskytuje ptesny popis praktik, jak je vidét na obrazku 11. Popisuje to jednoduchym
stylem pro snazsi pochopeni i pro nezkugené ¢leny. Cast ,,S ¢im pracovat(Things to work
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with) obsahuje alfy, o kterych se mluvi v pfedchozich kapitolach, a produkty préace, coz jsou
st ,,Co udélat“(Things to do) obsahuj

riizné dokumenty, které tym tvoii pii praci s alfami. Ca

¢innosti a mezery ¢innosti, které popisuji jak prechdzet mezi stavy alf.

—

Things to

Work With [:>< <— describes
Alpha

Things to N

Do -— refines

Activity Space

Work Product

Activity

Obrazek 11 Obecna praktika podle jadra

5.2.1 Priklad: Praktika Akceptaéniho testovani
Cilem této praktiky je dohodnuti se na testovacich pti
jejich pouziti pro fizeni vyvojovych praci.

Things to
Work With T A
Requirements Software
Acceptance System Acceptance Test
oo TestCases_________f Results_ _ _
Things
to Do
Agree on Conduct
Acceptance Acceptance
Test Cases Test
Understand Test the
the Requirements System

padech na zacatku vyvoje z divodu

Obrazek 12 Praktika akceptacniho testovani

Tato praktika v Casti ,,S €im pracovat,, obsahuje 2 alfy - alfu Pozadavkl a alfu SW systému.
Z vyse uvedeného obrazku lze vyc€ist, ze pozadavky se objastiuji pomoci dohodnuti se na
testovacich ptipadech a ze kvalita systému se vyhodnocuje podle vysledku akceptacnich testi.
Cast ,,Co udélat zobrazuje navody k provedeni ¢innosti. Jmenovité ze dohodnuti se na
schvaleni testovacich pifipadi je cesta k pochopeni pozadavki a Ze je pii provedeni
akceptacnich testll se provede test systému.

Obrazek 13 zobrazuje pouziti vySe popsané praktiky a tedy stavy vybrané alfy a ukazuje
¢innosti, které je potieba udélat pro prechod mezi stavy. V nasem piikladu viz obrazek nize.
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Requirements

Conceived Bounded Coherent Acceptable Addressed Fulfilled
\ J\ J
Y Y
Agree on Conduct
Acceptance Acceptance
Test Cases Test

Obrazek 13 Pouziti praktiky akceptacniho testovani

SEMAT poskytuje jednoduchy jazyk pro popis praktik, které jsou v jadru specifikované.
Zacinat od jadra je dulezité, protoze jadro poskytuje terminologii a jednoduchou cestu pomoci
alf jak postupovat ve vyvoji a také poskytuje systematicky ptistup jak popisovat a sestavovat
praktiky. Jadro také obsahuje navod jak spojovat praktiky do sloZzenych praktik.

5.3 RozSifeni na ruzné druhy vyvoje (Reaching out to different kinds of
development)

Razné vyvojové snahy (endeavor) jako napft. vlastni vyvoj, zakazkovy vyvoj ¢i outsourcing)

celi riznym rizikim a mohou narazit na rizné problémy. Dimenze rozSifovani je tedy o

vybirdni spravnych sad praktik pro vyvojovy tym. Sada téchto praktik se nazyva metoda.

ProtoZe metody pifimo ovliviiuji praci tymu, snazi se Essence postr¢it tym ke tvorbé vlastnich

metod misto vyuzivani piikazanych cizich metod.

Obrazek 14 popisuje pristup jadra ke tvorbé metod. Ty pii tvorbé vychazi z jadra, dale si
vybira nékteré vlastni praktiky a také potfebné ovétené praktiky (best practices) z oboru.

©D-0+0-0-0+0

Team's Kernel Requirements Acceptance
Method Elicitation Testing Y
Practice Practice

Practices from Various
Sources (e.g., industry)

Obrazek 14 Sestaveni metody

Essence doporucuje tvofit praktiky a vlastni metody v pritbehu celého Zivotniho cyklu vyvoje,
protoze rizné metody mohou do vyvoje pfinést nové alfy. Napt. praktika testovani pfinese
alfu test, praktika Scrummu pfinese alfu iterace a alfu sprintu apod.

Ve velkych organizacich 1ze b&zné potkat mnohd vyvojova usili mnohého druhu. Naptiklad
banka miZe usilovat, jak o zlepSeni vlastnich bankovnich systémi, tako vyvoj mobilni
aplikace. Na nize uvedeném obrazku 15 je uveden piiklad architektury metod v bance. Jsou
zde vidét jednotlivé metody postavené nad jadrem a jejich praktiky zatazeny do rtznych
kategorii. Obecné praktiky, které lze pouzit vzdy, praktiky specifické pro danou snahu a
praktiky zaméfené na snahy o zlepSeni.
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Core Banking
Development
Method

Acceptance-Test-Driven
Development

O Waterfall Life Cycle
O Architecture-Centric

O Traditional Requirements

O Defect/Issue Tracking

O Configuration Management

Enterprise
Integration
Method

Acceptance-Test-Driven
Development

O Modern Life Cycle

O Emerging Architecture

O Defect/Issue Tracking

O Configuration Management

Mobile
Application
Development
Method

Acceptance-Test-Driven
Development

O Modern Life Cycle

O Emerging Architecture
O User Stories

O Defect/Issue Tracking

O Configuration Management

Improvement

Endeavor-Type-Specific
Practices

Common
Practices

Kernel @

Obrazek 15 Priklad architektury metod v bance

Ve velkych organizacich je zcela bézné, Ze 1idé, co rozhoduji o pouzitych metodach, nejsou ti,
kdo tyto metody pouzivaji. Essence zduraziiuje dilezitost vybéru metod piimo tymem, ktery
je pouziva a jadro poskytuje prostiedky pro popis, piizpisobeni a sestaveni vlastnich praktik a
metod pfimo pro tym, ktery se na nich pfimo dohodne misto, aby jim to ptikazal nékdo
svrchu.

5.4 Skalovani az k rozsahlému a komplexnimu vyvoji (Scaling up to Large
and Complex development)

Tteti dimenzi je Skdlovani z jednotlivych vyvojovych tymi, k vyvoji obsahujici nékolik
systémt, nékolik pozadavkia a nékolik tymi, které spolu museji komunikovat. Koordinace a
komunikace pii takto velkém vyvoji je Casto hodn¢ naro¢na a vyzaduje hodné¢ planovani
(rozsah, priority, Cas, rozpocet), zajiSténi kvality a mnohem vice. Jadro poskytuje nastroje
spoluprace jak v ramci tak mezi tymy. Jadro pomaha pfi tvorbé tymi, pii vizualizaci postupu
a s koordinaci vyvoje s vice tymy.

Essence dava piednost agilnim piistuptim spoluprace nez tradicnim. Napt. dava piednost
Fortm spoluprace (Collaborative Forums) pied tradi¢ni ,,Top-down* hierarchii. Na obrazku
16 je znazornéno zaméteni jednotlivych tymu v ramci vyvoje.

22



Customer Value Team

Requirements
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Requirements

Software System

Obrazek 16 Zaméreni tymii znazornené jednotlivymi stavy alf

V kazdém obdélniku jsou vypsany alfy a jejich stavy , Sedy stav znazoriiuje ten stav na ktery
se jednotlivy tym zaméfuje a v které ¢asti vyvoje se tedy angazuje. Znazoriuje to tedy
ptehledné, ktery tym je za co zodpovédny a na co se ma zaméfit.

Ve velkych organizacich je docela jednoduché, kdyz je Spatné vedeni, aby jednotlivy tym
ztratil prehled o celkovych prioritach projektu a délal si své. Proto Essence doporucuje tzv.
Fora spoluprace, kterd by koordinovala praci jednotlivych tymi a kontrolovala, zda se

4

jednotlivé tymy nad né¢im zbyte¢né nezdrzuji.

V piipadé€ velkych tymi je potieba tymy spravné koordinovat praci a néjak ji zndzornit pro
Cleny tymi. K tomu slouzi tkolové tabule (task board) viz obrazek 17.

Legend

A | Noncritical Requirement Item
Coordination

Forum B B | Critical Requirement Item
/f C | Crosscutting Requirement Item
Individual /
Development || A B C Cl
Teams
Social Application Requirements General Requirements
Development Team Development Team

Obrazek 17 Vizualizace spoluprdce mezi tymy pomoci vikolové tabule

Obrazek 17 ukazuje piiklad ukolové tabule obsahujici rizné poloZky pozadavku, riiznych
dtlezitosti rozdélené mezi jednotlivé tymy. Nejjednodussi je nekriticka polozka, kterou
jednotlivy tym zvladne sam bez pomoci ostatnich tymi. Kriticka polozka je dilezita pro
dalsi vyvoj je tedy uzitecné jeji vyvoj probrat s koordinacnim féorem napt. exportu do pdf u
kancelaiské aplikace. Prifezové polozky jsou komplexni a nejdou tedy pftifadit pouze
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jednomu tymu. Napft. pfi vyvoji spisovny se na samotny vyvoj soustiedi jeden tym a druhy se
postara o tvorbu databaze k této spisovné.

Tradi¢ni piistupy k vyvoji mohou u velkych vyvojovych projektt tihnout k fizeni projektu,
bez ohledu na to, s ¢im se potykaji niz$i ¢lanky, coz mize vyustit ke Spatné koordinaci,
Spatnému porozumeéni pii vyvoji a necekany zdrzenim. Essence se snazi jit spiSe cestou samo-
organizace a samospravy, kde si jednotlivé tymy mohou promluvit do samotného vyvoje a
smérovat ho, coz jim zlepSuje motivaci a cely vyvoj je tim padem vysledek spoluprace
jednoho velkého tymu misto dil¢ich vysledki, které zadal vedouci. Alfy jadra jsou tedy
skvélym nastrojem pro organizaci prace, zobrazovani postupu a koordinace prace mezi tymy.
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6 Jak se méni prace s metodami

V ptedchazejicich castich bylo popsano, jak mize tym jadro pouzit. Nasledujici ¢ast se bude
zabyvat metodami, a jak se za pomoci jadra méni prace s nimi. Kazdy tym potiebuje
specifické metody, ale diky jadru, nemusi za¢inat z nic¢eho. Jadro mize byt pro tym jako
odrazovy mustek. (Jacobson, a dalsi, 2013)

Pti vyvoji se ¢lenové tymu zabyvaji metodami a hodné o nich pfemysleji, i kdyz ne presné
védi co, kterd metoda znamend. Je potfebné dat tymu moznost vytvaiet si své metody nebo
stavajici metody upravovat, kdyz si to situace vyzada. Samoziejm¢ to nesmi byt na tukor
kvality vysledného produktu. Metoda musi byt ve vlastnictvi feSitelského tymu a tym musi
byt agilni, aby ji dokédzal co nejjednoduseji upravit. (Jacobson, a dalsi, 2013)

6.1 Premysleni o metodach
Vyvojat méa za tlohu dokonéit svoji praci v co nejvyssi kvalité, na ¢as a v rozpoctu
stanoveném zdkaznikem. Cestou k cili vSak vyvojate ¢ekaji rizné vyzvy, jako napt.:

e Ziskani skute¢nych pozadavki od klienta.

e Implementovat poZadavky klienta spravné.

e Vybrat nejvhodnéjsi technologii.

e Spoluprace v ramcei tymu.

e Zabezpecit kvalitu systému a jeho architektury.

e Dodat systém zékaznikovi v Cas.
Vyzev, kterym musi vyvojat Celit, je urCité¢ vice, a kazdy vyvojat mize na dané vyzvy
reagovat odlisné. Kdyz vyvojat pfemysli 0 jednotlivych vyzvach, pfemysli vlastné o
metodach, které by v feSeni aplikoval a to 1 bez toho, Ze by si byl toho védom.

Metoda se musi ptizpiisobit v daném kontextu. Jiné metody se pouziji pfi praci v tymu a jiné
pii ziskavani pozadavki od klienta. Pro jeden tym mohou byt uzivatelské piibéhy (user
stories) postaCujici, Vv jiném tymu, ktery se zabyva vyvojem specializovanych systémi
(arméda) to mize byt nevyhovujici nebo nedostacujici metoda. Vybrand metoda by méla,
piinést uspeéch a to tim, ze pomize vyvojarim vytvofiit kvalitni systém a v neposledni fade
uspokoji potfeby a pozadavky klienta.

Diskuse nad vybérem metody muze byt riznd. Zalezi na zkuSenostech jednotlivych clenti
tymu a také jak velké rozdily mezi nimi jsou. Napt. Cerstvy absolvent bude pfemyslet méné
nebo vilbec nad tim, jak pracuje nebo jaké metody pti praci pouziva, na rozdil od zkusené¢ho
vyvojare.

Proto je mozné jadro pouzit jako zdkladni kdmen, na kterém za¢ne tym stavét a sdilet metody
pouZzivané v projektu v rdmci tymu. Zrychli dohodu o pouZivanych metodach v ramci tymu a
také urychli hledani odpovédi na mozné problémy v projektu. Jadro tak praci s metodami
ulehci, udéla ji pfirozenéj$i a tym miiZze zlepSovat své metody bez toho, aby o tom viibec
pfemyslel.
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6.2 Agilni prace s metodami

Pti praci s metodami je potfebné byt agilni. Neznamena to vSak, Ze tym muze pouZzit jenom
agilni metody. Jde zejména 0 jednoduchost, jakou sestavujeme nebo ptizptisobujeme metodu.
Je to potfebné hlavné kvili tomu, ze pfi vyvoji softwaru se tym uci stale nové véci. Diky
ziskanym zkuSenostem pak tym mutize zlepsit svoji praci a také pouzivanou metodu, ktera se
tak bude vyvijet, nebude fixni.

Agilni vlna, kterd pfiSla zacatkem tohohle tisicileti, zdlraznila dulezitost lidi a
zainteresovanost zakaznika na feSeni projektu. Tato vina ptinesla zménu a vyzadala si také
zménu mySleni. Podobnu zménu je potieba udélat také u metod, kdyz o nich premyslime.
Zmény vychazeji z Agilniho manifestu®:

e (Cely tym je vlastnikem metody, ne jen par jednotlivct.
e Zamgéfit se na pouziti metod a ne na jejich popis.

e Metodu tymu rozvijet, nez ji nechat neménnou.

6.2.1 Cely tym je vlastnikem metody, ne jednotlivci
Tradi¢n€ byva dichotomie mezi tvlirci metod a uzivateli metod (napt. vyvojaii).

e tvirce metodu definuje, ale uz ji tak ¢asto nepouziva
e uzivatel, ktery ziska redlné zkuSenosti pfi praci s metodami, uz neni tvlircem
dotazovan nebo nema €as na poskytnuti zpétné vazby a ptipadné vylepseni.

Jadro se snazi tyto rozdily odstranit a poskytnut tak rovnovahu pro vSechny zucastnéné strany.
Zduraziiuje tak hodnotu kazdého Clena tymu a urcuje, ktery zplsob prace je pro tym
optimalni. Alfy, stavy a checklisty davaji velmi jednoduchy, ale za to silny nastroj za pomoci
kterého miize tym vyuzit vlastnictvi metody.

6.2.2 Zaméfit se na pouziti metod a ne na jejich popis

Kdyz se napt. vyvojati bavi o metodach, které pouzivaji, tak se bavi v rovin¢ popisu. Myt
popis k metod¢ je spravné, protoze to umozni novym, ale také existujicim ¢lentiim tymu se
1épe seznamit s metodou. Casto se viak z téchto popisti vynechaji informace o tom, jak se s
danou metodou kazdodenn¢ pracuje. Popis k metoddm byva také tézkopadny. Proto je
potiebné s metodou pracovat a dale ji rozvijet, ¢emu se vénuje nasledujici ¢ast.

6.2.3 Metodu tymu rozvijet nez ji nenechat ji neménnou
U metod neexistuje univerzalni feSeni, které by bylo mozné pouzit na kterykoli projekt. Z
toho vyplyva:

e Neni mozné sebrat kteroukoli metodu a bezhlavé ji nasledovat. Kazda metoda se musi
ptizpusobit dané situaci.

e Kdyz se metoda prizplisobi, tak po Case se tym dozvi nové skutecnosti a je potiebné
metodu opét piizplisobit na novou situaci (v disledku novych skute¢nosti).

® Vice informaci o Agilnim manifestu na http:/agilemanifesto.org/principles.html
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Metoda neni nikdy fixni. Tym musi usilovat o vyvoj metody, dokud neni ukoncena prace na
projektu. Z toho vyplyva:
e Vzdy byt ptipraven na novy a lepsi zptisob prace.
e Vzdy brat do uvahy aktudlni stav vyvoje projektu pii uvaze o zméné (vylepSeni)
metody.

Jadro uleh¢i rozvoj metod. Staci zacit s jadrem a postupné pridavat metody, které uz tym zna,
ptipadné nahradit nevyhovujici novymi.
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7 Co nového metodika pfinasi’

Autoii SEMATu a jadra, nezacinali na zelené louce. Softwarova komunita se snazi zkoumat
praci s metodami uz vice nez 50 let. Autofi tvrdi, Ze pokusy v minulosti nebyly moc uspésné,
protoze nedokazali oslovit velké mnozstvi profesionalii v oblasti softwaru a jeho vyvoje.

vvvvv

7.1 Obnova metod

S velkym poctem vyvojaia ve svéte existuje také velké mnozstvi metod pouzivanych pti
praci. Problém je mozné vidét v tom, ze kazda z téchto metod je vlastné izolovana od
ostatnich a nesdileji spole¢né zaklady (jadro). Problém teda neni v tom, Ze by bylo malo
metod nebo neexistovaly kvalitni metody. Problém je v tom, ze vyvojafi vét§inou nepracuji s
metodami efektivné, kdyz je chtéji prizpisobit nebo kdyz se chtéji inspirovat u jinych tymi.

SEMAT nasel spole¢né zaklady, které jsou obsazeny v kazdé¢ metodé. At uz se jedna o psani
kodu, osvojovani metod, nebo navrh architektury, vzdy tam existuje spole¢ny zaklad, jadro.
Najit ty spravné elementy je proto klicové. SEMAT uleh¢i hledani téchto prvki a také zarudi,
7e na téchto prvcich se shodla vétSi komunita lidi, nez len lidi v rdmci tymu, vznikd tak
standard. SEMAT tak d¢la jadro lehce upravitelné, praktické a rozsititelné.

Cilem jadra je udélat metody vice praktické a intuitivni, aby uleh¢ily praci softwarovym
profesionalim. To znamena:

e Vice dbat na pouziti metod nez na jejich popis.

e Dbat na to, co pomaha softwarovym profesionadlim (uzivatelim metod) nez to, co
definovali tvirci metod — ,,Softwarovi profesionalové jsou krali, tviirci metod jsou
rytiti, kteti slouzi kralam.* (Jacobson, a dalsi, 2013)

e Konkrétni, intuitivni a graficka syntaxe pied formalni a komplexnimi opisy. Pfikladem
jsou alfa karty a stavy.

Jadro je meénitelné. Jadro poskytuje preddefinované sady slov souvisejicich s vyvojem
softwaru, ale jadro neni slovnik, ur¢eny jenom pro ¢teni. Jadro je dynamické a s tim, jak se
vyvoj posouva kuptedu, se stejn¢ vyviji také jadro a jeho jednotlivé prvky — alfy prechazeji ze
stavu do stavu. Pfeddefinované checklisty je mozné rozsitit o své vlastni pozadavky.

Jadro je také rozsitfitelné. Obsahuje zékladni prvky, které se nachazeji ve vSech projektech
vyvoje softwaru. Je mozné ptidavat rizné metody nebo zkuSenosti do jadra, tj. napf. podporu
pro uzivatelské piibéhy (user stories), parové programovani, atd. Nad jadrem tak vznikaji
nové zplsoby prace a tym tak mize skladat a vytvéaret nové metody potiebné k praci. Tak
vznikaji rizné metody, které maji spole¢ny zéklad, kterym je jadro.

7.2 Oddéleni zajml v metodikach
SEMAT pfistupuje k metoddm odliSné, neZ se pfistupovalo v minulosti. Tento pfistup je
mozné nazvat jako ,,oddéleni zajml (separation of concerns)*“ ve vyvoji také oznacovano

7 Zdrojem kapitoly je kniha (Jacobson, a dalsi, 2013) a (Jacobson, a dalsi, 2014)
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zkratkou SoC. Jedna se o princip, kdy se systém navrhne tak, ze je vytvofeny z modull, z
kterych se kazdy stara o svoji ¢ast. Nevznikd tak Spagetovy zpisob vyvoje. Systém je tak
lehce upravitelny a udrzovatelny. Tento zplsob je mozné pouzit také u metod a to:

e Specifikujeme jadro.
e Vytvofime rozsifeni bez toho, abychom komplikovali nebo ménili specifikaci jadra.

Tim, Ze se nebude ménit jadro, tak tym miize pocitat s tim, ze zdsady stanovené v jadru budou
platné také po pridani rozsifeni do jadra.

Zasada odd¢leni zajmi plati také pro postupy. Za pomoci SoC je mozné vzit postup z jedné
metodiky a spojit ji nezavisle s druhym postupem z jiné metodiky. Takhle postupovali také
autofi Essence. Tym tak miize pouzivat rizné metody z rtznych metodik. Jadro maji
spole¢né, tym tak ma pevny zaklad, spole¢ny jazyk a zplisob spoluprace. Timto zptisobem se
také metody rozvijeji.

Déle je mozné oddélit alfy od dokumentace nebo popisu prace. Tradicni postup je takovy, ze
metody kladou velky duraz na dokumentaci jako nastroj, kterym je mozné méfit pribéh
projektu. Agilni pfistup tohle tradi¢ni mysleni pozménil a dava prednost fungujicimu softwaru
pied hromadou dokumentace. Fungujici software vSak nemusi byt dostateCnym nastrojem na
méfeni prubéhu projektu. Mozna byly nedostate¢né definované pozadavky nebo je software
tézko modifikovatelny nebo testovatelny. Proto potfebuje tym méfit svlij pribeh jinym
zpusobem, skrz jinou dimenzi jako napi. pozadavky, prace, tym atd. Tu je mozné pouzit alfy a
za pomoci jejich stavii métit pribéh. Protoze dokumentace muzZe byt tvofena i beztoho, aby
nastal pokrok v projektu. Alfy maji stavy, které 1épe vyhodnoti pokrok na vyvoji z riznych
pohledu a jako celek také poskytuji informaci o celkovém stavu napfi¢ vSemi alfami. Alfy je
také mozné pouZit na:

e urceni aktudlniho stavu tymu, planovani dalsiho stavu a sledovani postupu,
e pfizplsobeni zpiisobu prace,

e urceni zatfadéni jednotlivych ¢lenli tymu a povinnosti tymu.

SoC tak odd¢luje detailni reprezentaci (rizné dokumenty) od alf.

vvvvvv

pouzivané v Essence tak slouzi, jako pomicky na urceni toho na ¢em se aktualn¢ pracuje a
vedouci tymu (projektu) také mize za pomoci nich vést diskuse a ptipadné poskytnut pomoc
dle aktudlniho stavu tymu. Karty tak obsahuji to nejzakladnéjsi, co tym potiebuje, detailnéjsi
informace je pak mozné ziskat v jinych dokumentech (které jsou soucasti projektu) nebo v
knihéch a pracich.

7.3 KliCoveé novinky
SEMAT pfistupuje k jadru a metodam softwarového vyvoje s pomoci n€kolika klicovych
inovaci:

e Byt agilni pfi praci s metodami.
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Pouzivat oddé€leni zajmu (separation of concerns), protoze je to kliCovy princip, ktery
ma dopad na celou iniciativu SEMAT.

Definice separatnich praktik nad jadrem umoziuje lehky vyvoj a pfizptisobeni metod
dle specifickych potieb.

Nalezenim zakladnich prvki softwarového vyvoje a jejich zatazenim do jadra vznika
zakladni kdmen pro budovani znalosti pro lep$i, rychlejsi vyvoj a spokojenéjSiho
zakaznika.

Byt agilnim pfi praci s metodami je dle SEMATu klicové. To sméruje k praktickym

nastrojim, které pomahaji softwarovym specialistim v kazdodenni praci. Jsou to:

Alfy: jsou zakladem pro pochopeni riznych dimenzi softwarového vyvoje a vyzev,
které musi tym zvladnout.

Alfa stavy: pomahaji profesionalim k pochopeni pritbéhu a zdravi projektu.

Karty (stavy a definice): d¢laji jaddro hmatatelné (fyzicke).

Ptfesné praktiky: umoznuji tymu se zaméfit na specifické detaily i mimo to co jim
jadro nabizi.

Moznost Skalovani: jadro a praktiky je mozné pouzivat v rtizn¢ velkych tymech a také
v riznych projektech nebo organizacich, protoze je lehce upravitelné.

V kone¢ném duasledku je to zejména o lidech, jak spolu komunikuji a zda chtéji pracovat

efektivnéji.
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8 Zaveér
Cilem prace bylo popsat:
e a stru¢né charakterizovat Essence, z ¢eho vznikl a k ¢emu slouzi
e jak se s Essence a jeho jadrem pracuje
e jak je mozné Essence vyuzit v praci v tymu nebo pii vyvoji softwaru

vvvvv

e aurcit, co nové tento standard ptinasi.
Cile byly splnény a to nasledovné:

e V kapitole 2 byl stru¢né charakterizovany Essence a bylo popsano z ¢eho vychazi a
kdo je jeho autorem. Dale bylo v kapitole popsano, z ¢eho se Essence sklada, a jak se
S nim pracuje. Na to navazala dalsi kapitola.

e V kapitole 3 bylo popséano, jak je mozné jadro vyuzit v iteraci, jak tym za pomoci
jadra planuje, provadi kontrolu a pfizpisobuje svou praci.

e Kapitola 4 se vénovala procesu vyvoje systému, kterd ukazala, jak je mozné vyuzit
alfy a jejich stavy k praci na projektu.

e Kapitola 5 ukazala skalovatelnost jadra.

e Kapitoly 6 a 7 se pak vé€novaly novym piinosim Essence, resp., jak se za pomoci
Essence divat na stdvajici metodiky pro vyvoj softwaru.

Essence, jako jiz bylo napsano v tvod¢, je metodika na metodiku, kterd se snazi dat
vyvojarim a softwarovym profesionalim nastroj na tvorbu a spravu metod na praci pii vyvoji
softwaru. Dle naseho nazoru, je to vSak opét metodika jenom pro metodiky a vyvojaiim by
jenom komplikovala uz tak dost komplikovanou praci (Essence udava piili§ mnoho ¢innosti
k tomu, abychom zjistili ur¢ity stav nebo naplanovali néjakou ¢ast projektu).

Tahle prace je zaméfena vice teoreticky a pii dal§im zkoumani problematiky Essence by bylo
mozné ji rozsitit o piiklady z praxe, kde byla metodika nasazena, jak dané firm¢ pomohla

apod.
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