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Abstrakt

Cilem prace je popsat proces vyvoje SW ve spolecnosti Etnetera v jednom mensim tymu (4
— 5 lidi), ktery se vénuje vyvoji a adrzbé webové stranky (ifortuna.cz). Hlavni draz bude
kladen na popis implementace agilnich metodik, pfedev§im Scrumu.
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1 Uvod

Smyslem této prace je ptiblizit agilni vyvoj, tak jak se praktikuje v realném prostiedi vyvo-
jového tymu ve spolecnosti Etnetera. Prace se zamétuje predevsim na metodiku Scrum,
ktera se oficialné pouziva 1 kdyZ neni striktné¢ dodrZzovana.

Nejvétsi ptinos by mél byt pro ¢tenare, ktery se zajima o metodiky vyvoje softwaru nebo
projektové fizeni a zajima ho, jak lze aplikovat metodiku Scrum nebo vSeobecné agilni
principy do praxe.

Pro porozumnéni prace nejsou potieba zadné specializované znalosti, ale je vhodné, aby
ctenaf mél povédomost o agilnich a klasickych (rigoréznich) principech vyvoje softwaru.

Vlastni prace je rozdélena do Ctyfech Casti. Nejprve je kratce predstavena spolecnost Etne-
tera véetné¢ tymu, u kterého bude popisovan vyvoj. Nasleduje teoreticka ¢ast s popisem
agilnich principt a ¢ast popisujici metodiku Scrum vcetné modelu vyvoje, roli, artefaktii a
schiizek. V posledni a hlavni ¢asti bude popsan samotny vyvoj v tymu Etnetery.
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2 Predstaveni spolec¢nosti Etnetera

Etnetera a.s. je Ceskd spolecnost piisobici na poli vyvoje webovych aplikaci. Je soucasti
Etnetera Group, byla zaloZena roku 1997, jeji obrat ¢inni 262 milioni korun (udaj z roku
2013) a zamé&stnava 165 zaméstnanci (udaj z 6/2014). (Etnetera, 2014)

Co se tyCe vnitini struktury, Etnera je rozdélena do osmi tymd, které do jisté miry funguji
nezavisle na sob¢. Tymy fidi jejich team leader a kromé nejvyssiho jiny management neni.
(Etnetera, 2014)

21 Zameéreni

Etnetera a.s. se zamétfuje piedevsim na zakazkovy vyvoj webovy stranek a aplikaci, ale
nove i na vyvoj aplikaci pro mobilni telefony na platformé Android, Apple iOS a Windows
Phone. (Etnetera, 2014) Reseni webovych stranek stoji pfevazné na technologii Java a sou-
visejicich technologii s vyuzitim CMS (content management system, systém pro zpravu
obsahu) jménem jNP (jNetPublish) vyvijeném také Etneterou. (Etnetera, 2010)

Kromé vyvoje webovych stranek se ostatni spolecnosti v ramci Etnetera Group zabyvaji
mimo jiné online marketingem, socidlnimi sitémi, e-learningovymi aplikacemi a spravou
Google Apps. Etnetera Group tak kompletné pokryva on-line sluzby. (Etnetera, 2014)

2.2 Predstaveni vybraného tymu

Tato prace se bude vénovat pfedevSim jednomu konkrétnimu tymu v radmci spolecnosti,
jménem Synergy, jehoz Clenem je 1 autor této semestralni prace. Synergy nyni ¢ita 15 lidi,
rozdélenych predevsim do trech klientskych tymut pro robustni e-shop Datartu, online sa-
zeni Fortuny a pro vyvoj mobilnich aplikaci. (Etnetera, 2010) Vzhledem k tomu, Ze tyto tii
tymy operuji nezavisle na sob¢, se prace zaméii prevazné na tym spravujici online sazeni
Fortuny. Tento tym bude dale nazyvan ,,tym ETN Fortuna®.
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3

Agilni metodiky

Dtivod vzniku agilnich metodik byla mala Gspésnost IT projektt (pod 35%) hlavné z di-

vodu malé zainteresovanosti zdkaznikl a nevyjasnéni specifikace pozadavki. Tyto faktory

byly té€Zko adresovatelné rigor6znimi (klasickymi) metodikami. Ty vyzadovaly detailni a hlav-
n¢ nemeénnou specifikaci pozadavkil a nulové zapojeni uzivatele od specifikace pozadavkl po
akceptaéni testovani. (Balada, 2015)

V roce 2001 proto 17 IT specialistti sepsalo v Utahu agilni manifest: (Beck, 2001)

e Objevujeme lepsi zpuisoby vyvoje software tim, ze jej tvofime a pomahame pii jeho

tvorbé ostatnim.

e Pii této praci jsme dospéli k témto hodnotam:

o Jednotlivci a interakce pted procesy a nastroji
o Fungujici software pied vy€erpavajici dokumentaci
o Spoluprace se zédkaznikem pied vyjednavanim o smlouvé

o Reagovani na zmény pied dodrZzovanim planu

e Jakkoliv jsou body napravo hodnotné, bodii nalevo si cenime vice.

Dale bylo definovano 12 zakladnich principti agilnich metodik stojicich na agilnim mani-
festu: (Beck, 2001)

1.

Nasi nejvyssi prioritou je vyhovét zdkaznikovi Casnym a pribéznym dodavanim
hodnotného softwaru.

Vitame zmény v pozadavcich, a to i v pozdéjsich fazich vyvoje. Agilni procesy pod-
poruji zmény vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti zakaznika.

Dodavame fungujici software v intervalech tydnt az mésicu, s preferenci kratsi peri-
ody.

Lidé z byznysu a vyvoje musi spolupracovat denné po celou dobu projektu.

Budujeme projekty kolem motivovanych jednotlived. Vytvafime jim prostiedi, pod-
porujeme jejich potteby a daveéifujeme, ze odvedou dobrou préci.

Nejucinngj$im a nejefektnéjSim zptusobem sd€lovani informaci vyvojovému tymu z
vnéjSku i uvnitf néj je osobni konverzace.

Hlavnim métitkem pokroku je fungujici software.
Agilni procesy podporuji udrzitelny rozvoj. Sponzofi, vyvojafi i uZivatelé by méli
byt schopni udrzet stalé tempo trvale.

Agilitu zvySuje neustald pozornost vénovana technické vyjimecnosti a dobrému de-
signu.
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10. Jednoduchost - uméni maximalizovat mnozstvi nevykonané prace - je klicova.
11. Nejlepsi architektury, pozadavky a navrhy vzejdou ze samo-organizujicich se tymu.

12. Tym se pravidelné zamysli nad tim, jak se stat efektivnéjSim a néasledné koriguje a
prizpisobuje své chovani a zvyklosti.

3.1 Priklady agilnich metodik

Mezi agilni metodiky Ize mimo jiné zaradit nasledujici metodiky a ptistupy:

Dynamic Systems Development Method, Adaptive Software Development, Feature—
Driven Development, Extrémni programovani, Lean Development, Scrum, Crystal meto-
diky, Agilni modelovani. (Buchalcevova, 2009)

Z téchto metodik se v dnesni dob& pouziva hlavné Scrum a Extrémni programovani (Bala-
da, 2015) (prazkumy spole¢nosti VersionOne za rok 2007 az 2012), ale nové se objevuji
Kanban a Scrumban. Kanban je jednou z technik vychazejicich z vyrobniho procesu ve
spole¢nosti Toyota a Scrumban je kombinace Scrumu a Kanbanu. (Balada, 2015)
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4 Scrum

Bude nasledovat popis pouze metodiky Scrum, protoze tato prace ma byt predevsim piipa-
dovou studii agilniho vyvoje v jednom z tymu spole¢nosti Etnetera, ktery Scrum ve svém
tymu ETN Fortuna pouziva.

41 Historie

Principy metodiky Scrum pouzili nezavisle na sobé v devadesatych letech K. Schwaber a J.
Sutherland, ale prvni zminka o ném byla v ramci konference OOPSLA (popsano v Suther-
land, 1997) vroce 1995 a detailné¢ byl popsan v roce 2001 (popsano v Schwaber, 2002).
(Balada, 2015)

4.2 Model vyvoje

Scrum operuje s iterativnim modelem zivotniho cyklu vyvoje, kdy se jednotlivé iterace
nazyvaji Sprinty a trvaji vzdy stejn¢ dlouho, obvykle od jednoho tydne po mésic. Vysled-
kem kazdého sprintu by mél byt otestovany a nasaditelny inkrement. (Schwaber, 2002)

Pro kazdy sprint je definovadn seznam pozadavkil (Scrum je pojmenovava user stories —
uzivatelsky ptib¢h), ktery se nazyva Sprint backlog. Sprint backlog vychazi z Product ba-
cklog, coz jsou vSechny user stories pro dany produkt. User stories v Product backlog jsou
fazeny podle priority, kterou jim pfidélil zakaznik. (Balada, 2015) User stories se piesou-
vaji z Product backlogu do Sprint backlogu béhem Spring Planning meeting. Krom¢ toho
se jesté tym schazi spolecné se Scrum masterem kazdy den na schlizce zvané Daily Scrum.

4.3 Role

Ve Scrumu jsou definované tii hlavni role: Product Owner, Scrum Master a Development
Team. Bude nasledovat jejich kratky popis:

Product Owner (vlastnik)

Zastupuje zajmy zdkaznika. Zodpovidd za spravny popis a piifazeni priority polozek
v Product backlog a spolupracuje s tymem na ¢asovych odhadech délky vyvoje user sto-
ries. Na konci Sprintu piebira hotovy inkrement. (Schwaber, 2002)
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Scrum Master

Ukolem Scrum Master je zajistit spravny chod vyvojového tymu. Stara se o dodrzovani
metodiky tymem a zajist'uje, ze tym ma idealni podminky pro vyvoj. (Schwaber, 2004)

Development Team (vyvojarsky tym)

Development Team se sklada z odbornikil, ktefi maji na starost dodani inkrementu na kon-
ci kazdého sprintu. Jsou jedini, kteti do n&j pfispivaji. Clenové se organizuji sami a zptisob
vyvoje je také na nich. (Schwaber, 2004)

4.4  Artefakty

Product backlog

Seznam vSech user stories sefazenych podle priority. Obsahuje vSechny ukoly, které je
potieba na projektu vykonat. Kazdy user story by mél mit néjaky piinos pro uZivatele a
m¢él by 1 obsahovat informaci o tom, kdo pro koho se danad funkcionalita vytvaii a proc.
(Balada, 2015)

Sprint backlog

Seznam vSech user stories pro dany sprint.

Burndown chart
Jedna se o graf, ktery zobrazuje vyvoj zbyvajicich pracnosti ve Spring backlogu v Case.

Samotné user stories se mohou nachézet ve tfech stavech: pfipraveno, v feseni a hotovo.
Clenové vyvojového tymu si vybiraji piipravené user stories, tim se dostavaji do stavu
v Feseni a po dokonceni nabyvaji stavu hotové. (Balada, 2015)

4.5 Schizky

Sprint planning (naplanovani Sprintu)

Schiizka slouzici na aktualizovani priorit v Product backlog a zafazeni user stories do
Sprint backlog. Probiha s ti¢asti Product owner.



4 Scrum 7

Daily Scrum (denni Scrum)

Kazdodenni schiizka, neméla by piesdhnout 15 minut a kazdy ¢len vyvojového tymu by
mél mluvit o nésledujichich vécech: na ¢em pracoval predesly den, na ¢em bude pracovat
dnes a jestli existuji néjaké prekazky nebo omezeni pro feseni jeho uloh.

Demo (ukazka)

Jedna se o prezentaci inkrementu na konci Sprintu pro Product owner.

Sprint Retrospective (retrospektiva)

Zhodnoceni Sprintu ¢leny tymu i vlastnikem produktu. Kazdy by se mél vyjadrit, co bé-
hem Sprintu fungovalo dobfe a co naopak by zlepsil. Tato schiizka je zaméfena na hledani
cesty k efektivnéjsimu vyvoji.

4.6 Shrnuti

Na obrazku Obrazek 4.1 je graficky zndzornén cely proces Scrum vcetné vSech roli, arte-
faktd a schiizek.

N
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\/Sprava a prioritize@ e

“\.___Product backlog o Qé?nl Serum

T maplénové%,
54

Scrum master

@mo Spri@

L

Sprint backlog Diléi nasaditelny
(rozdéleny na ulohy) produkt

Product backlog
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Obrazek 4.1, Komplexni proces Scrum (zdroj: Balada, 2015)



5 Agilni vyvoj ve spoleénosti Etnetera 8

5 Agilni vyvoj ve spolecnosti Etnetera

Nasledujici kapitola bude popisovat vyvoj vV tymu Synergy pomoci pracovniho rdmce

Scrum. Uvodem budou struéné popsany divody k prechodu na agilni ptistupy z klasickych
vodopadovych, nasledovat bude podrobné&jsi popis vyvoje v soucasné dobé vcetné popisu
souladu i nesouladu s pracovnim ramcem Scrum. Zavérem poté bude popsan smér rozvoje
vyvoje do budoucna a subjektivni zhodnoceni situace autorem.

5.1 Duvody prechodu na agilni metodiky

Zacatky snah o pfechod na agilni vyvoj se v tymu Synergy datuji od roku 2010, ale Gplna
snaha o implementaci metodiky Scrum zacala zac¢atkem roku 2011 a da se fici, Ze byla
uspésné zavrsena koncem téhoz roku.

Do té do se pouzivala interni vodopadova metodika Etnetery zalozena na IPMA (Internati-
onal Project Management Association) standardech. Diivod ptfechodu vSak nebyl, Ze by
vyvoj takto nefungoval, §lo o hledani efektivnéjsi cesty u vhodnych klient.

Situace pted nastupem Scrumu vypadala tak, ze pokud klient vyzadoval novou funkciona-
litu, tak musel zpracovat podrobnou specifikaci, ktera se poslala do Synergy tymu; kde se
ohodnotila pracnost a na zakladé narocnosti, se klient rozhodl, jestli ji bude chtit imple-
mentovat. Toto jednani vedlo k velkému mrhani Casu na obou stranach, ale hlavné zna¢né
prodluzovalo dobu od zadani pozadavku do jeji implementace. Pricemz rychlost reakce na
zmeény trhu (reakéni doba) je pro ¢innost nékterych klientd naprosto zasadni.

Hlavni diivod piechodu na Scrum tedy je zkraceni doby odbaveni pozadavku od napadu po
nasazeni.

5.2 Soucasny stav

Pracovni rdmec Scrum se pouziva v tymu Synergy jiz Ctyii roky a dle slov vedouciho tymu
se neplanuje zmeéna (dale o pldnech do budoucna kapitola 5.3). Scrum neni implementovan
doslovné a presné, ale spise je v duchu agilnich pfistupt modifikovan a vyhovuje tak 1épe
aktualnim podminkam.
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5.2.1 Projekt Fortuna

Produkt

Tym ETN Fortuna se vénuje, jak jiz bylo feceno, vyvoji webového feSeni online sdzeni
spole¢nosti Fortuna pro Ceskou Republiku (Fortuna, 2015b), Slovensko (Fortuna, 2015c) a
Polsko (Fortuna, 2015a). Reseni stoji na platform& jNetPublish. V samotném produktu se
Vv soucasné dobé¢ pridava nova funkcionalita nebo jsou opravovany pripadné chyby.

Nastroje pro podporu vyvoje

Pro tizeni projektu se pouziva software JIRA od spole¢nosti Atlassian (vice informaci viz
zdroj JIRA, 2001) hostovany na doméné¢ Fortuny. Tento produkt po spravném nastaveni
plné podporuje ramec Scrum. Jako verzovaci nastroj se pouziva Git (vice informaci Vviz
zdroj Git, 2001).

5.2.2 Agilni vyvoj v tymu ETN Fortuna

Role

Product Owner je zastupce spole¢nosti Fortuna a tizce s Etneterou spolupracuje. Uastni se
Demo, Sprint Planning i Retrospective.

Role Scrum mastera neni v tymu uplné striktné dodrzovana. Sice plni svoji ulohu, fidi
schiizky, komunikuje s klientem, ale je i soucasti vyvojového tymu a podili se na inkre-
mentu. Zaroven se stard o CI (Continuous integration), spravu verzovaciho prostfedi a na-
sazovaciho serveru.

Agilni Development team dodrzuje Scrum dobie. Da se fici, ze vSichni délaji vSe a vSichni
spolu hojné komunikuji. Nicméné se jednotlivi ¢lenové specializuji na riizné oblasti vyvo-
je. Mezi specializace patii frontend (Javascript, Sablonovaci nastroje, html), backend (Java,
databaze) a testovani (zatézove, funkéni).

Schizky

Development team se skute¢né jednou denné schéazi na Daily Scrum meeting v pfesné dany
Cas a 1 format schiizky odpovida formatu metodiky. Schiizce se fika Stand-up meeting mis-
to Daily Scrum a obcas se schiizka protahne, protoze se fesi véci moc detailné. Jinak je ale
kazdym ¢lenem vzdy feceno, co d€lal minuly den, co bude délat a jestli s né¢im nema pro-
blém.

Sprint planning probiha vzdy pied zacatkem sprintu a naopak Demo na konci, ob¢ schiizky
za ucasti Product owner, tak jak to doporucuje pracovni ramec.
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Trosku specificka je Retrospective schiizka. Neucastni se ji jenom tym ETN Fortuna, ale
cely vyvojovy tym i ze strany Fortuna tak, aby se hledala efektivita v celém cyklu.

Proces vyvoje

Iterace Sprintu trva v podéani tymu ETN Fortuna dva tydny, na zacatky se vzdy do systému
JIRA pii Sprint planning schtizce ptidaji User stories. Vyvojafi si je nasledné rozeberou a
ptifadi jim v systému status in progress. Pro kazdou User story vznikne ve verzovacim
systému nova vétev zdrojovych kodi.

Vzhledem Kk povaze projektu je obcas do Sprint backlogu ptidan User story béhem béZzici-
ho sprintu, protoze je to klicové pro ¢innosti klienta. MiiZze se jednat o pozadavek na funk-
cionalitu, kterou je nutné udélat okamzit¢ z divodu konkurenceschopnosti. Nebo se
sporadicky mize jednat o pozadavek na opravu kritické chyby. Takovéto pozadavky vzdy
chodi bud’ se strany vlastnika produktu (PO) nebo z QA (quality assurance) oddéleni spo-
le¢nosti Fortuna.

User stories, které jsou ve stavu in progress jsou samoziejmé komunikovany na Daily
Scrum schizkach nebo ptipadné se zaméstnanci Fortuny pomoci systému JIRA.

Poté co je urity uzZivatelsky pribéh dodélan, se v systému JIRA piesouva do stavu review,
¢imz se indikuje skutecnost, Ze nékdo jiny z tymu by mél provést code review (revize kodu
druhym vyvojafem).

Vétev zdrojovych kodi takto zkontrolovaného kodu se ve verzovacim systému spoji (mer-
ge) do hlavni vyvojové vétve.

Nasledn¢ se User story v systému JIRA piesouva do stavu acceptance, coz je ¢ekéani na
schvaleni Product owner nebo otestovani QA oddélenim spolecnosti Fortuna. Tomuto pii-
stupu k akceptaci prace se v agilni terminologii fika Daily demo. Po schvaleni je User story
piifazen posledni stav a to bud’ resolved. Eventualné je ptifazen stav closed v piipadé, Ze
se chybu nepodatilo nasimulovat nebo z ptidavani funkcionality seSlo.

Posloupnost stavli User stories je zobrazena na obrazku 5.1.
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Resolved /

In progress Review Acceptance

Closed

Obrazek 5.2, Stavy User stories (zdroj: Autor)

Uspésné schvélené a otestované User stories se stavaji sou¢asti nasledujiciho inkrementu
v podobé WAR (Web application ARchive) souboru, ktery se automaticky nasazuje na
produkéni servery spole¢nosti Fortuna na konci Sprintu.

Rozdily ve vyvoji oproti metodice Scrum

Vétsinou se vydavani inkrementd po kazdém Sprintu dodrzuje, ale nékdy je potieba vydat
inkrement 1 dvakrat za Sprint nebo naopak jednou za dva Sprinty. Je to z dvodu povahy
¢innosti klienta, kdy musi flexibilné reagovat na konkurenci.

Dalsi rozdil je v tom, Ze se nezpracovava Burndown chart. Divod je takovy, ze se zavadi
Daily demo, kdy pfesouvani User stories nefidi do finalniho stavu resolved ¢asti vyvojafi,
ale Product owner (ktery miZe iniciovat testovani). Product owner vsak tuto ¢innost ned¢la
dusledn¢ kazdy den a proto by Burndown chart byl zna¢né zkresleny.

Posledni nedodrzeni metodiky spociva v tom, ze u User stories Casto chybi informace, pro
koho jsou urceny a co maji pfinést. VEétsinou existuje pouze popis chyby nebo pozadavki
na funkcionalitu. Je to z divodu, Ze tyto informace jsou dostate¢né komunikovany
s klientem. Stejné tak ma vyvojar dostatecnou doménovou expertnost, takze zadani rozumi.
Nema proto cenu vytvaret zbytecnou dokumentaci a vse je v souladu s jednim z principt
agilni mysleni: ,,.Snazte se maximalizovat mnozstvi prace, které neni potfeba ud¢lat™.



5 Agilni vyvoj ve spoleénosti Etnetera 12

5.3 Smér do budoucna

Tym ETN Fortuna chce dlouhodob¢ zistat u metodiky Scrum. Je s nim velké spokojenost
u vedeni Synergy tymu, u vyvojart a i u klienta. Planuje se jesté urcité optimalizovat a déle
prizpisobovat pro potieby tymua a klientl, ale v blizké budoucnosti se zddna konkrétni
zména neplanuje. Jediné co lze oCekdvat v piipadé velkého zvétSeni tymu je rozSifeni na
ramec Scrum of Scrums.

5.4 Zhodnoceni

V této Casti prace dojde ke zhodnoceni agilniho vyvoje, co se na ném autorovi libi a co
naopak ne. Bude se jednat piedev§im o Subjektivni srovnani s klasickymi metodikami,
se kterymi se autor setkal v tfimési¢nim plsobeni ve spole¢nosti Unicorn, kde se pouzivala
metodika inspirované RUP (Rational Unified Process) pro vyvoj a Prince2 (PRojects IN
Controlled Environments) pro projektové fizeni.

5.4.1 Porovnani agilniho a klasického vyvoje

Na agilnich metodikach je piredevsim dobré to, Zze nechavaji jednotlivym ¢lenim vyvojo-
vého tymu velkou volnost ve zpuisobu feseni implementace. To hlavné z divodu pfistupu,
ze ukoly ¢lenové tesi od analyzy problému, pfes navrh a implementaci, aZ po testovani a
dolad’ovani. Z pohledu vyvojaie je toto lepsi nez izka specializace v klasickych metodi-
kach, protoze to podporuje kreativitu a jednotlivé ukoly je zabavnéjsi fesit. Z pohledu pfi-
nosu pro klienta to miize vyvoj v nékterych situacich urychlit.

Na druhou stranu agilni metodiky kladou vétsi nadroky na odbornost a profesionalitu vyvo-
jaru, protoze toho musi vice védét. Agilni vyvoj ale i klade vétsi ndroky na socidlni stranku
vyvojafi. Lidé spolu musi ¢asto a radi komunikovat, protoZe neexistuji dlouhé stranky
dokumentace, kde 1ze vSechno najit, ale misto toho je tieba zajit k sousednimu stolu.

Osobni nazor autora je takovy, ze agilni vyvojaii musi mit mezi sebou dobré vztahy a urci-
té se da fici, Zze Scrum komunikaci mezi lidmi podporuje a vysledkem je tym lidi, ktefi ze
to prostfedni musi byt reflektovano 1 firemni kulturou a podporou ze strany vrcholového
vedeni.

Nutné je samoziejme 1 podpora ze strany zdkazniki, ktera je podle slov vedouciho tymu
Synergy kriticka pro plnohodnotny a uspésny agilni vyvoj.

Klasické metodiky zase maji vyhodu v tom, Ze jsou vice robustni a vice dokaZzi tolerovat
chyby jednotlivce.
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Autorv zavér z relativné kratké zkusenosti s klasickymi i agilnimi pfistupy je takovy, ze
agilni vyvoj vyzaduje schopngj§i a vice kvalifikované lidi, které dale podporuje
Vv seberozvoji.
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6 Zaver

Hlavni cil prace kromé formalniho popisu agilnich principt a metodiky Scrum byl popsat
aplikaci Scrumu v praxi. V praci je vlastni ptipadova studie pomérné podrobné popsana a
1ze se dozvédét ditvody prechodu na agilni vyvoj, jakym zptisobem probiha vyvoj a v ¢em
se uplné pracovni ramce nedodrzuje (a proc).

Ctenaf by si mél po preéteni této prace byt schopen udélat rozumny obrazek o stavu vyvoje
v Synergy tymu a na zakladé toho se zamyslet v jakém prostiedi je vhodné agilni piistup
K vyvoji aplikovat a na co se pfi tom zaméfit.
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