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1 Uvod

Cilem této seminarni prace je analyza tématu CMMI-DEV, konkrétné pak procesni oblasti
Produktova integrace. V uvodu nejprve piiblizim vyznam pojmti CMMI a CMMI-DEV a
nastinim oblasti, kterymi se zabyvaji. Nasledné bude mé pozornost zamétena jiz na procesni
oblast produktové integrace, jeji u€el a vazbu na arovné zralosti dle CMMI. Zbytek prace pak

vénuji specifickym cilim a praktikam v této procesni oblasti.

Pojem CMMI (Capability Maturity Model Integration) piedstavuje model a soubor
doporuceni a zasad zalozeny na implementaci nejlepsich postupt, které pomahaji organizacim
zlepSovat jejich procesy. Za vydavanim téchto doporuceni stoji institut Carnegie Mellon
Software Engineering®. Nejlepsi postupy jsou v CMMI popsany prostiednictvim cilf, které je
potieba plnit a jejichZ plnéni je podpoteno fadou doporuceni. Model CMMI-DEV (Cabability
Maturity Model Integration for Development) se zabyva celym zivotnim cyklem produktu, od
navrhu pies vyvoj, dodani az po udrzbu produktu a snazi se dosahnout jeho potfebné urovné ve

shod¢ s riznymi normami a pravidly. (CMMI, 2010)

CMMI-DEV obecné pokryva tii zakladni oblasti — lidi, postupy a metody a nastroje — jez
jsou spojeny procesy V jeden konzistentni celek. Zaméfenim se na popsané postupy a metody
umoznuje zvysit spolecnosti konkurenceschopnost prostfednictvim maximalizace produktivity

lidi a lepSim vyuzitim dostupnych nastroji a technologii. (Kasse, 2008)

CMMI-DEV dale vymezuje 22 procesnich oblasti, které popisuji specifické ¢innosti v ramci
vyvoje a dodani produktu, pfi¢emz je nutno podotknout, Ze se neomezuje pouze na oblast
dodavky SW, ale pfistupuje k této problematice obecné. Kazda procesni oblast obsahuje
informaci o svém ucelu a seznam souvisejicich procesnich oblasti. Procesni oblast je splnéna,
pokud jsou viditelné pfitomny unikatni charakteristiky popsané jejimi specifickymi cili. Aktivity,
které jsou dulezité pro dosazeni specifickych cilli, se oznacuji jako specifické praktiky. Naproti
tomu generické cile vztahuji stejny cil na vice procesnich oblasti. Aktivity, které jsou dilezité
pro dosazZeni generického cile, se nazyvaji generické praktiky (generic practices). Svou

pozornost budu dale vénovat procesni oblasti Produktova integrace.

L http:// www.sei.cmu.edu/



2 Ucel a cile produktové integrace

Primarnim ucelem produktové integrace (PI) je sestavit produkt z jednotlivych soucasti
(komponent), ovérit, ze se takovyto integrovany produkt chova odpovidajicim zptisobem (tj. ma
pozadovanou funkcionalitu a kvalitativni vlastnosti), a vysledny produkt dodat zékaznikovi.
Uplné produktové integrace lze dosahnout prostiednictvim postupného sestaveni produktu z jeho
jednotlivych soucasti, at’ uz v jednom kroku, ¢i v dil¢ich fazich, a to v souladu s definovanou

integracni strategii a postupy.

Kritickym aspektem produktové integrace je sprava internich a externich rozhrani produktt a
produktovych komponent za ti€elem zajisténi kompatibility mezi témito rozhranimi. Nelze se
omezovat jen na rozhrani uzivatelské (Ul), ale také na rozhrani mezi komponentami produktu,
véetné internich a externich zdroju dat, middleware a dalSich slozek, které mohou, ale nemusi,
byt v rdmci rozvoje organizaci fizeny, ale na kterém vyrobek zavisi. Je doporucovano, aby se

spravé rozhrani vénovala pozornost po celou dobu projektu.

Ackoliv lze na produktovou integraci nahlizet také jako na jednorazové sestaveni komponent
produktu, vétSinou je provadéna postupné, pomoci itera¢niho procesu sestaveni produktu, jeho
vyhodnocovani, a nasledného sestaveni produktu z dalsich moznych komponent. To muze byt
provedeno pomoci vysoce automatizovanych feseni a pribézné integrace otestovanych
(verifikovanych a validovanych) komponent. Tento proces miize zacit s analyzou a simulaci
(napf. rychlé prototypy, virtualni prototypy, fyzické prototypy) a postupné se rozvijet
prostiednictvim stéle vice realistickych krokt, aZ je dosazeno kone¢ného vyrobku. V kazdém
nasledujicim sestaveni jsou konstruovany, hodnoceny, zlepSovany a rekonstruovany prototypy

na zaklad€ znalosti ziskanych v procesu hodnoceni.

Stupen virtualni tvorby, oproti tvorbé fyzické, pozadovanych prototypt zavisi na funkénosti
navrhovych nastroju, slozitosti vyrobku, a jeho pfidruzenych rizicich. Je vysoka
pravdépodobnost, Ze produkt integrovany timto zptisobem splni také souvisejici procesni oblasti
verifikace a validace. U produkti a sluzeb, které jsou nasazeny ¢i provozovany v produkénim

prostiedi, je nutno uvazovat také tuto posledni fazi integrace.



3 Navaznost na souvisejici procesni oblasti CMMI

Procesni oblast Produktova integrace je zafazena do 3. irovné zralosti modelu CMMI, ktera

je oznacovana jako definovana. V nésledujici tabulce 1ze odvodit, Ze aby mohly vSechny

procesni oblasti pfifazené do 3. Grovné zralosti této trovné zralosti dosahnout, musi zaroven

dosahnout druhé nebo tieti trovné zptsobilosti. Pro dosazeni ¢tvrté nebo paté arovné musi

vSechny procesni oblasti zaroven dosahnout tieti irovné zpisobilosti. Produktova integrace ma

pfimou vazbu na 9 procesnich oblasti, tyto vztahy jsou blize popsany v dalSich kapitolach.

K ostatnim oblastem ma ve standardnich pfipadech dle mého ndzoru nepiimy a nepfili$ kriticky

vztah.

Tabulka 1 - Vazba PI na ostatni procesni oblasti (Kesse, 2008)

Uroveil I;Jrov‘eﬁ . .
Procesni oblast - zpusobilosti Ucel vazby
zralosti 1 2 3
Konfiguraéni management (CM) 2 Sledovani a kontrola zmén.
Mgfeni a analyza (MA) 2 —
Monitorovani a kontrola projektu 2 B
(PMC)
Pt w7 2 \{ytvofeqi a udrivoxrléni plépu aktivit v ramci
pripravy integracni strategie
Dodrzovani kvality produktd a 2 B
procest (PPQA)
Sprava pozadavki (REQM) 2 —
fggﬂ‘; doaarellve sy 2 Sprava akvizici produktt a sluzeb od dodavatelt.
Analyza moznych rozhodnuti pomoci formaniho
Analyza rozhodnuti a vysledky 3 vyhodnocovaciho procesu, ktery porovnava
(DAR) identifikované alternativy viic¢i stanovenym
kritériim.
Integrovany projektovy 3 B
management (IPM)
Procesni definice organizace 3 B
(OPD)
Procesni zaméfeni organizace 3 -
(OPF)
Skoleni v organizaci (OT) 3 —
Produktova integrace (PI) 3
Vyvoj poZadavkii (RD) 3 Identifikace pozadavkii na rozhrani.
Sprava rizik (RM) 3 Identifikace a potlaceni rizik.
Technické iesSeni (TS) 8 Blizsi popis navrhu rozhrani za pouziti kritérii.
Validace (VAL) 3 Zpusoby provadéni validace.
Verifikace (VER) 3 Zpusoby provadéni verifikace.
Procesni vykonnost organizace 4 B
(OPP)
Kvantitativni projektovy 4 B

management (QPM)




Uroven Uroven

Procesni oblast . o R
zralosti zpusobilosti

Ukel vazby

Pficinn4 analyza a feSeni (CAR) 5

Management vykonnosti 5
organizace (OPM)

4 Konkrétni postupy v ramci produktové integrace

V této kapitole jsou popsany tii hlavni cile (z angl. SG = Specific goals) zminéné v procesni
oblasti produktové integrace. Kazdy hlavni cil je v CMMI-DEV dale blize pokryt specifickymi

praktikami (z angl. Specific procedure) nasledovné:

» SG 1 - Priprava produktové integrace (viz kap. 4.1)
o SP 1.1 - Stanoveni integra¢ni strategie (viz kap. 4.1.1)
o SP 1.2 - Stanoveni prostiedi pro produktovou integraci (viz kap. 4.1.2)
o SP 1.3 - Stanoveni procedur a kritérii produktové integrace (viz kap. 4.1.3)
* SG 2 - Ovéieni kompatibility rozhrani (viz kap. 4.2)
o SP 2.1 - Kontrola Gplnosti popisu rozhrani (viz kap. 4.2.1)
o SP 2.2 - Sprava rozhrani (viz kap. 4.2.2)
» SG 3 - Sestaveni produktovych soucasti a dodavka produktu (viz kap. 4.3)
o Potvrzeni ptipravenosti soucasti produktu pro integraci (viz kap. 4.3.1)
o Sestaveni produktovych soucésti (viz kap. 4.3.2)
o Vyhodnoceni sestaveni produktovych soucasti (viz kap. 4.3.3)

o Tvorba bali¢kti a dodani produktu ¢i produktovych soucasti (viz kap. 4.3.4)

4.1 Priprava produktové integrace
Priprava integrace produktovych komponent musi zahrnovat vytvoreni integracni strategie,
zajisténi prosttedi pouZzité pro samotnou integraci, a vytvoreni integracnich postupt a kritérii.

Aby byla tato ptiprava dostate¢né efektivni, méla by zadit jiz v pocate¢nich fazich projektu.

4.1.1 Stanoveni integracni strategie
Integracni strategie produktu popisuje ptistup, jakym se postavit k piijmu (dodéni k

integraci), sestaveni a vyhodnoceni komponent, které tvoii vysledny produkt.



Integracni strategie pokryva nasledujici oblasti:

Zptistupnéni komponent pro integraci (napt. v jakém potadi komponenty poskytovat),
sestaveni a vyhodnocovani (jako jednorazova akce nebo jako soustava dil¢ich
inkrementalnich akci),

zarhnuti testovacich funkci v kazdé iteraci v ptipadé, Ze je pouzit iterativni vyvoj,
Spravu rozhrani,

pouzivani modeli, prototypt a simulaci za u¢elem vyhodnoceni sestaveni,
Ziizeni integracniho prostiedsi,

definici procedur a kritérii,

zptistupnéni vhodnych testovacich néstroju a zatizeni,

spravu hierarchie, architektury a komplexnosti produktu,

zaznamenavani vysledkt hodnocent,

fizeni vyjimek a nestandardnich stavu.

Strategie by mé&la byt v souladu s technickym piistupem popsanym v procesni oblasti

Planovani projektu a harmonizovana s vybérem feSeni a ndvrhem vyrobku a jeho komponent

popsanymi v procesni oblasti Technické feSeni.

Integracni strategie by méla byt vypracovana na pocatku projektu, soucasné s planem a

specifikaci vyvoje produktu. Pro velmi komplexni produkty, nebo produkty, kde se pii integraci

predpokladaji komplikace, je vhodné, aby integracéni strategie byla jednim z prvnich dokument

vytvofenych pro projekt hned po uspésném piifazeni pozadavka.

V navaznosti na vySe zminéné body lze odvodit, jaké otazky by mély byt béhem stanoveni

informacni strategie produktu zodpovézeny:

N o g s~ wDd e

Kdy budou soucasti produktu k dispozici?

Které z nich jsou na kritické cest¢?

Jaké moduly by mély byt zaclenény jako prvni?

Kolik komponent by mélo byt integrovano pied zah4jenim testovani integrace?
V jakém potadi by mély byt komponenty integrovany?

Existuji riizné Grovné sestaveni produktu?

Jaké alternativni potadi integrace byly zvazovany?



8. Jakou praci je tfeba udélat pro pfipravu a realizaci integracnich aktivit?

9. Kdo je zodpovédny za kazdou integracni aktivitu?

10. Jaké zdroje budou zapotiebi?

11. Jaky plan je nutno splnit a jaka jsou ocekéavani?

12. Jsou nezbytné postupy, které budou dodrzovany, zdokumentované a piistupné?
13. Jsou pro integraci potiebné n¢jaké specialni nastroje?

14. Co musi byt zahrnuto v integraénim prostiedi?

15. Jaké personalni dovednosti jsou potfebné pro jednotlivce provadéjici integraci?

Vysledky vyvoje integraéni strategie produktu jsou obvykle dokumentovany v produktovém
integraénim planu, ktery je pfezkouman vSemi zacastnénymi stranami, aby bylo zajisténo jeho
spravné chapani a prosazovani. Nékteré z polozek, jimz se strategie integrace vénuje, jsou
zahrnuty podrobnéji v jinych specifickych a generickych praktikdch této procesni oblasti (napf.
prostiedi, postupy a kritéria, Skoleni, role a odpovédnosti, zapojeni piislusnych zucastnénych

stran). (Kesse, 2008)

4.1.2 Stanoveni prostredi pro produktovou integraci

Za zé4sadni je povaZovano vytvoreni prostiedi, ve kterém bude k integraci dochazet.
PoZadavky na integracni prostfedi se mohou velmi lisit v zavislosti na komponentéch, které jsou
integrovany do vysledného produktu, no a hlavné na produktu samotném. Integracni prostredi
potiebné pro vyvoj softwarového systému ucetnictvi bude dozajista zohlediiovat jiné faktory, nez
napiiklad integracni prostiedi potfebné pro sestaveni letadel, at’ uz z pohledu prostoru,
bezpecnosti, montazniho zatizeni, pozadovaného personalu, nastroju, atp. Takovéto rozdilné
scénare se znacné 111 z pohledu Casu, ktery je nutné vynalozit na ptipravu. Toto prostiedi, které
je pouzivano ve vSech krocich integra¢niho procesu, miize zahrnovat testovaci zatizenti,
simulatory (v pfipad¢, Ze komponenty prozatim nejsou k dispozici), ¢i zaznamenavaci zatizeni 0

pribéhu integrace.
Prostiedi pro integraci produktu mtze byt bud’ zakoupeno, nebo vytvoteno vlastnimi zdroji.

Pro zajisténi integracniho prostiedi je nutné specifikovat pozadavky (at’ uz na nadkup nebo
vyvoj) potiebného zafizeni, software, nebo jinych zdroji. Tyto poZzadavky jsou shromazd’ovany

pii provadéni procedur specifikovanych Vv procesni oblasti Vyvoj poZadavkaii.



Integracni prosttedi muze zahrnovat také vyuziti stdvajicich organizacnich zdroji, pokud je
ovsem toto vyuziti planovano dostate¢n¢ vcas, tedy na zacatku zivotniho cyklu projektu.
Rozhodnuti, zda koupit, nebo vyvinout integracni prostiedi je feSeno také v procesni oblasti

Technicke resSeni.

Zajimavym feSenim je napiiklad zfizeni vice prostiedi ur¢enych pro vyvoj, integraci a
testovani v riznych regionech, je-li uvazovan produktu, na ktery mize mit dopad napf.
geografickad, kulturni ¢i jina odlisnost. V dlouhodobém horizontu tak mtze byt vyhodnéjsi
duplikovat tato prostiedi se stejnym softwarem a hardwarem, nez slozité odhadovat, jaké ucinky

a dopady miize mit rizné prostfedi na vyvoj, implementaci a vysledky testi.

4.1.3 Stanoveni procedur a kritérii produktové integrace

Aby mohla byt provedena integracni sekvence, musi se nejprve vytvorit integrani postupy
(procedury). V piipadg, ze tyto postupy jiz existuji, musi byt piezkoumany. Postupy mohou
zahrnovat pokyny o poctu pldnovanych iteraci a ocekdvanych testovacich vysledcich zkouSek
pro kazdou iteraci. Kritéria by méla rovnéz zahrnovat pripravenost komponenty pro integraci.

Dale by se méla kritéria zamé&fit na nasledujici:

«  Urovei testovani pro sestaveni komponent

* Ovéfeni vSech rozhrani

* Prahové hodnoty odchylek vykonu

* Odvozené pozadavky na sestaveni a jeho vnéjsi rozhrani
» Pfipustné substituce komponent

» Testovani parametrii prostiedi

* Omezeni stanovené u nékladi na testovani

* Kompromis mezi pomérem Kvality/ceny pro integracni operace
*  Pravdépodobnost spravného fungovani

* Rychlost dodavky a jeji varianty

* Dodaci lhiita od objednani az po dodani

» Zamgéstnanecka dostupnost

* Dostupnost integra¢niho zatizeni / linky / integra¢niho prostfedi



Kritéria mohou byt definovéana pro zpiisoby verifikace, validace a doru¢eni komponent, ¢i pro
ovéteni o¢ekavaného chovani produktu (funk¢ni a jakostni atributy). Kritéria také mohou omezit
miru simulace povolené u vyrobku ke splnéni testu, nebo mohou omezit prostiedi, které bude

pouzito pro integracni test.

Prislusna ¢ast planu a kritéria pro sestaveni by méla byt sdilena s dodavateli, aby se predeslo

vyskytu zpozdéni a selhani danych komponent.

4.2 Ovéreni kompatibility rozhrani

Mnoho problémt spojenych s produktovou integraci vyplyva z neznamych nebo
nekontrolovanych aspektd, a to jak internich, tak i externich rozhrani. Efektivni fizeni
pozadavkd, specifikaci a ndvrhli rozhrani jednotlivych komponent produktu pomaha zajistit, Ze

implementované rozhrani bude nasledné kompletni a kompatibilni.

& &

c c =
() . ) 9
c Rozhrani ke c . o 2
[} N <} Rozhrani k prostredi =
o komponenté o o
£ (S =
o o o
~ %

Obrazek 1 - Rozhrani komponent (autor)

4.2.1 Kontrola uplnosti popisu rozhrani

Rozhrani by méla zahrnovat, kromé rozhrani komponent produktu, také vSechna rozhrani
s integracnim prostiedim. Detailni definice poZadavki na rozhrani je prvotnim hybatelem vyvoje

rozhrani, které je nezbytné pro spravnou integraci komponent do vysledného celku.

4.2.2 Sprava rozhrani
Sprava rozhrani je procedura, kterd za¢ina jiz v ranych fazich vyvoje produktu. Definice a
vzory pouzité pro navrh rozhrani ovlivni nejen soucasti produktu a externi systémy, ale mohou

také ovlivnit aktivity v procesnich oblastech verifikace a validace ve vztahu k prostiedi.
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Do této oblasti se zahrnuji udrzovani konzistence rozhrani po celou dobu zivotnosti vyrobku,
dodrzovani architektonickych rozhodnuti a omezeni, a feSeni konfliktl, nesouladu, a problémy
souvisejici se zménami. V ptipad¢, ze integrujeme produkty ziskané od dodavatelti do jinych

komponent ¢i produkti, pak je sprava rozhrani kriticka ¢innost, rozhodujici 0 uspéchu projektu.
Jakékoliv zmény rozhrani musi byt dokumentované, udrzované a snadno piistupné.

Sprava rozhrani je procedura, kterd ma specificky vztah k mnozstvi jinych procesnich
oblasti. Identifikaci pozadavkl na rozhrani je feSena v procesni oblasti Vyvoj pozadavkit,
samotny navrh na zaklad¢ kritérii je popsan v oblasti Technické reSeni. Zajisténi a udrzovani
konzistence rozpracovanych verzi rozhrani se vénuje oblast Konfiguracni management. Na fizeni
zmén v pozadavcich na Gpravu rozhrani odkazuje specificka praktika Sprava zmenovych

pozadavki v oblasti Sprdva pozadavkii.

4.3 Sestaveni produktovych soucasti a dodavka produktu

Samotna integrace komponent produktu probiha ve shod¢ s definovanou integracni strategii
a postupy. Pted integraci, by mél byt pro kazdou komponentu potvrzeno, ze je v souladu
komponent produktu. U takto sestavenych komponent je pak kontrolovana jejich spravna
interoperabilita. Tento proces pokracuje, dokud neni integrace kompletni. Pokud jsou béhem
procesu identifikovany problémy, mély by byt zdokumentovany a zahajena napravna opatieni.
V¢asna dostupnost potiebnych soucasti produktu a zapojeni spravnych - tedy kvalifikovanych,

odpovédnych, v dané roli, atd. - lidi pfispivaji k GspéSné integraci komponent.

4.3.1 Potvrzeni pripravenosti soucasti produktu pro integraci

Pted sestavenim je potieba, aby byla kazda pozadovand komponenta fadn¢ identifikovana,
potvrzeno jeji o¢ekdvani chovani podle popisu a zkontrolovano, ze vSechna rozhrani jsou v
souladu s jejich popisy — tedy aktivity popsané vyse. Uéelem této specifické praktiky je zajistit,
aby fadn¢ oznacena produktova komponenta, kterd splituje sviij popis, mohla byt ve skutecnosti
sestavena podle integracni strategie a postupt. Komponenty vyrobku jsou kontrolovany
napiiklad z hlediska mnozstvi, kvalita (zda napt. neni komponenta viditeln€ poskozend) a jejim

souladu s popisy rozhrani.
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Osoby, které jsou povetené provadénim produktové integrace, jsou v kone¢ném diisledku

zodpovédné za kontrolu jesté pied sestavenim komponent.

Blizsi pokyny k provadéni oveéfovacich postupti Ize dohledat v samostatné procesni oblasti

Verifikace.

4.3.2 Sestaveni produktovych soucasti

Jak bylo vyse n¢kolikrat feceno, sestaveni soucasti produktu se musi fidit integracni strategii
a postupy. Cinnosti této specifické praktiky a hodnotici ¢innosti navazujici specifické praktice
(kap. 4.3.3) jsou provadény opakované v cyklech, tedy od pocateénich soucasti produktu, pies

pribézné sestavy komponent az po vysledny produkt jako celek.

4.3.3 Vyhodnoceni sestaveni produktovych soucasti

V pribéhu vyvoje produktu nebo jeho komponent, musi byt kazdy priabézny meziprodukt,
ptipadné kone¢ny produkt, vyhodnocen, aby prokazal, ze spliiuje funkéni, vykonové a
kvalitativni pozadavky. Koneéné vysledky hodnoceni produktu by mély byt porovnany
s vysledky o¢ekavanymi a kontrolovany nezavislou stranou, jako je napt. utvar kontroly jakosti.
Integrované soucasti produktu tedy musi byt oveéteny a schvaleny v souladu s potadim
stanovenym v integra¢ni strategii a strategiemi definovanymi pro procesy verifikace a validace

(viz vazba na odpovidajici procesni oblasti Verifikace a Validace).

4.3.4 Tvorba balickli a dodani produktu ¢i produktovych soucasti

Pied balenim? a dodanim vyrobku jsou op&t pfezkoumany pozadavky, navrh, produkt,
vysledky zkousek a dokumentace, aby se zajistilo, ze v§echny potencialni problémy souvisejici s
balenim a dodanim produktu jsou identifikovany a vyfeSeny. Rovnéz jsou provadény tzv.
konfiguracni audity (viz procesni oblast Konfigura¢ni management), jejichz cilem je ovéfit

nasledujici:

» vyrobek nebo jeho soucast, ktera je soucasti vystupu splituje zakaznikovy pozadavky,
pozadavky na produkt a vS§echny schvalené zadosti o zmény - nic vic, nic min;
» dokumentace, ktera ma byt doruc¢ena do zakaznikovi se shoduje s dodavanym produktem

a jeho soucastmi.

2 Pro oblast IT je vhodngjii zvolit termin , tvorba balicki, spide nez pojem ,,bali¢kovani®.
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Jako vstup do tohoto koneéného konfigura¢niho auditu slouzi vysledky verifikace a validace,
které byly sesbirany v prub¢hu zivotniho cyklu vyvoje produktu. Zvlastni pozornost miize byt
vénovana pozadavklim na baleni n¢kterych vyrobk, které jsou uvedeny ve specifikaci produktu
a verifikacnich kritériich. Jedna se zejména o produkty, které mohou skladovany a piepravovany
zékaznikem, tedy produkty fyzické, nikoliv SW. V takovych piipadech mohou byt diilezité i

nasledujici faktory:

« cena a snadnost piepravy (napf. pieprava v kontejnerech);

» odpovédnost za baleni (napf. pti baleni do folii);

» snadnost a bezpecnost rozbalovani (napt. ostré hrany, pevnost svazani, ochrana pted
nezadanym zranénim, zejména déti, pfi manipulaci se zabalenym produktem, Setrnost

k Zivotnimu prostiedi obalového materialu, hmotnost).

Nékteré parametry pfi sestaveni produktu v rdmci vyvoje mohou byt odlisné od parametri
pozadovanych pfi sestaveni produktu pfi instalaci v cilovém misté. V takovém piipad€ by mély

byt vydany instrukce pro zakaznika, kde budou takovéto specifické parametry zaznamenany.

5 Zaver

Vyse zminéna procesni oblast Produktové integrace definovala kroky vedouci k dodani
produktu. Ty zahrnuji vytvoteni integraniho prostiedi, rozvoj potiebnych integracni postupti a
kritérii, ovéfeni spravnosti vSech popisii rozhrani pro v§echny komponenty, integraci komponent
podle integracniho potadi, sestaveni soucasti produktu a jeho vyhodnoceni, subsystémy, a
nakonec cely systém vyuZivajici ovéfovani a validace technik béhem Zivotniho cyklu projektu

podle potieby.

Dodany vyrobek pak nelze oznacit jako kvalitni v ptipad¢, Ze nelze prokéazat splnéni vSech
ptedepsanych pozadavkd, a v pfipadég, Ze se chova v provoznim prostfedi koncového zakaznika

jinak, neZ se ocekavalo.

CMMI-DEV se z mého pohledu snazi o co nejobecnéjsi formulaci nejlepsich postupd, coz je
na jednu stranu vyhoda v moZném pfizplsobeni takovychto praktik pro potfeby konkrétni
organizace, na stranu druhou nelze oc¢ekavat aplikaci téchto praktik do redlného nasazeni bez

rozséhlého rozsiteni a zpfesnéni konkrétnich postupl. Pro Gcely integrace software produktt
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oblast nepiinasi vyznamné specifické myslenky, na které by se mély organizace zaméfit. I presto
ale tato procesni oblast mize poslouzit jako kvalitni zédklad pro produktovou integraci, ovSem za

splnéni podminky vyuziti i souvisejich procesnich oblasti naznacenych v této praci.
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