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Abstrakt

Cilem této prace je piedstavit metodiku vyvoje softwaru Kanban a ndasledné

Ji porovnat s jinou agilni metodikou pro vyvoj softwaru - Scrum.

Abstract

To introduce agile method for software development Kanban and compare

Kanban with method Scrum is the main aim of this thesis.
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1 Uvod

Cilem této prace je predstavit Kanban jako nastroj pro vyvoj softwaru a
nasledné jej porovnat s jinou metodikou, kterd se vyuziva na vyvoj softwaru — Scrum.
Obé tyto metodiky fadime mezi takzvané metodiky agilni, které se vyznacuji
odliSnym pfistupem k vyvoji softwaru nez metodiky rigidni. Mezi tradi¢ni, rigidni
(tuhé) metodiky mizeme zatradit Vodopadovy model, Spiralovy model nebo IBM
metodiku RUP. Novy pfistup v podob¢ agilnich metodik se zacal prosazovat kolem
roku 2000. Zakladni premisou pro vznik novych metodik byla naSe neustale se ménici
a hlavné zrychlujici se doba. Dnesni doba si vyzaduje rychlou reakci na vzniklé
problémy a to plati zejména pii vyvoji softwaru. Agilni metodiky pravé toto oproti
metodikam rigidnim splnuji. Podstatou agilnich metodik je rychla reakce na zmény a
jsou postaveny na téchto principech, které jsou spolecné pro vSechny druhy metodik.

Jsou to:

e [terativni a inkrementalni vyvoj s kratkymi iteracemi
e Komunikace mezi zékaznikem a vyvojovym tymem

e Pribézné automatizované testovani
Za nejznamgjsi typy agilnich metodik mizeme povazovat tyto:

e Extrémni programovani

o Feature-Driven Development — Vyvoj tizeny vlastnostmi
e SCRUM

e Adaptivni vyvoj software

e Lean Development

e Vyvoj fizeny testy

e Crystal metodiky

V této praci se podrobnéji zaméiime na agilni metodiku Scrum a budeme ji
porovnavat s metodikou Kanban, kterd je zndma zejména pii vyrob€ automobilll
Vv japonské tovarn¢ Toyota. Vyznacuje se zejména dodavkou materialu Just-in-time.
Tato metoda se vSak postupem casu dostala i do oblasti vyvoje softwaru a rozhodné ji

muzeme zatadit pravé mezi metodiky agilni.



Piedstaveni metodiky Kanban a jeji verze pro vyvoj softwaru, jeji vyhody a
nevyhody, je dil¢im cilem této prace. Hlavnim cilem této prace je pak porovnani této
metodiky s metodiky s agilni metodikou Scrum. K témto cili chce autor dojit za

pomoci této struktury:

Ve druhé kapitole si predstavime metodiku Kanban z jejiho historického
hlediska, podivame se, co stidlo za vznikem této metodiky a kde vlastné vznikla,

Zjistime, jaky dopad méla na podnikové vysledky a cely dalsi primysl.

Ve treti kapitole se podivdme na metodiku Kanban pifi vyvoji softwaru,
zjistime, co patii mezi klicové prvky této metodiky a na jakych zakladech je
postavena z hlediska vyvoje softwaru. Pfedstavime si jeji klady a zéapory, tedy jeji

vyhody a nevyhody.

Ctvrta kapitola bude zaméfena na porovnavani mezi metodikou Kanban a
metodikou Scrum. Zjistime, v ¢em se tyto metodiky 1i§i zasadné a v ¢em jen okrajove.
Zamyslime se také nad tim, co by se z obou metodik dalo vybrat a sloucit je do nové

metodiky, kterd by pak mohla byt tfeba jeste efektivnési.

V zéavérecné kapitole bude provedeno zhodnoceni celé prace. Posoudime, zdali
bylo dosaZzeno nami vyty€enych cilli a jaky pfinos by tato prace mohla mit pro

spolecnosti zabyvajici se vyvojem softwaru pomoci agilnich metodik.



2 Historie Kanbanu

V japonsting slovo ,,Kan“ znamena signal a slovo ,,Ban* znamena karta nebo

tabule. (Joyce, 2009)

Japonské slovo Kanban, které miizeme voln¢ pielozit jako ,,tabule se stitky* se
stalo synonymem pro planovani pozadavkl. Vznik Kanbanu je spojen s prvnimi roky
vzniku spole¢nosti Toyota. Mluvime o obdobi pozdnich 40. a brzkych 50. letech
minulého stoleti. Taiichi Onho vyvinul Kanban ke kontrole vyroby mezi procesy a
k implementaci Just In Time! (JIT) vyrobnich zdrojii v tovarng Toyota. Tyto ideje
neziskaly celosvétové piijeti az do globalniho ekonomického poklesu v 70. letech
minulého stoleti. Pfi vyuzivani Kanbanu, minimalizoval praci v samotnych procesech,

mezi procesy a redukoval naklady spojené s drzenim zasob. (John M. Gross, 2003)

Toyota tuto metodu vyuzila k Gspofe naklada a fizeni vyuziti stroji. V dnesni
dobé jiz Toyota nepokracuje ve vyuzivani tohoto systému pouze z hlediska uspor
nakladt, ale také k identifikovani piekazek tokli a pftilezitosti pro kontinualni
zlepSeni. Je vSak nutné podotknout, Ze JIT vyrobnich prostor byla koncipovéana p.
Kiichero Toyoda, zakladatelem spolecnosti Toyota Motor. Piesto to byl p. Onho kdo
vyvinul strategii Kanban, ktera se stala jednim zkliCovych pilita Gspésné

implementace JIT vyrobnich zdroji v Toyoté Motors. (John M. Gross, 2003)

Pfi organizaci prace v Kanbanu pracovnici vyuZivaji vizualni signaly
k determinovani aktualni faze prace, faze ukonéeni nebo faze zachycujici zmény
Vv pritbéhu. Kanban pravidla také nafizuji operace béhem vyskytu n&jakého problému
a na koho se obratit kdyZ tento problém nastane. Kone¢né dobfe naplanovany Kanban
ma vizualni indikatory které umoZznuji manaZerim a nadfizenym vidét na prvni

pohled stav pracovniho planu. (John M. Gross, 2003)

V procesech kontrolovanych Kanbanem, pracovnici produkuji produkty
zam&fené na aktudlnim uziti nez na piedpokladaném vyuziti. Kanban program
nahrazuje tradi¢ni tydenni nebo denni vyrobni program, ktery vétSina za nas znali ve

vyrobnich operacich. Tento stavajici rozvrh praci je nahrazen vizudlnimi signaly a

! Just In Time — logisticka technologie vyuzivand pii vyrobé
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piedefinovanymi rozhodovacimi pravidly, které umoznuji vyrobni operace provadét

V jedné linii. (John M. Gross, 2003)

Kanban, ktery mtize mit mnoho forem, fidi operace procesu na denni bazi.
Kanban nenahrazuje planovani materialu, ale radé€ji bere v potaz informaci o

materialové planovani a vyuziva ji K vytvoreni Kanbanu. (John M. Gross, 2003)
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Obriazek 1 - Kanban
Fungovani metody Just-in-Time (JIT) Ize vysvétlit v zasad¢é dvojim zptisobem.
Modernéjsi piistup ji charakterizuje jako systém, ktery vede k uspofe Casu v celé
pribézné dobé& vyrobku. Tim pfinasi vyrazné sniZeni ndkladl a zvySeni produktivity
prace. Druhé, tradi¢ni pojeti spo€iva ve vyuziti JIT pro ftizeni jednotlivych stupiii
vyroby ¢i mezi jednotlivymi provozy. Obecné je pak v ptipad¢ jednotlivych pracovist’

mozno jako JIT chépat i princip Kanban. (Tucek, 2004)

Nejcastéji zdirazilovany piinos je sniZeni zasob. Dale zajiSténi systémového
toku informaci v celém procesu vyroby a dodévek dili, zalozeného na sledovani
piedem urceného stavu zasob. Podpora plynulosti vyroby pii narGstu sortimentu,
zmenSeni pracnosti planovani (tzn. tvorby planu i jeho kontroly). V neposledni fad¢
se jedna se o otevieny systém pro fizeni, ktery umoziiuje lep$i prehledu o stavu

vyroby a zasob rozpracované vyroby i usporu piepravnich ndklada. (Tucek, 2004)

Kanban pfinesl do vyroby obrovské zefektivnéni a podpofil tak vyrazné
snizeni nakladli vyrobnich podniki. S nastupem agilnich metodik pii vyvoji softwaru
se metodika Kanban stala velmi zajimavou i pro vyvojafe softwaru. Vysvétleni,
jakym zpiisobem funguje Kanban pii vyvoji softwaru, je predmétem nasledujici

kapitoly.



3 Popis metodiky

Vseobecné mizeme Kanban povazovat za tzv. ,pull systém*®, ktery je na rozdil
od ,,push systému‘ zalozen na sledovani potfeb trhu. Pull systém produkuje pouze
pozadované mnozstvi cehokoliv. Videdlnim pifipadé¢ najdeme zakaznika,

vyprodukujeme mu, co on potfebuje a proddme mu to. V kazdém piipadée pull systém

redukuje zasoby. (Dubakov, 2008)

Dle (Anderson, 2010) je metoda Kanban uréeny postavena na téchto péti

zakladnich premisach:
1. Zobrazeni pracovniho toku

Dnes pracovni tok prace ve své podstaté neni vidét, protoze je "skryty" v
informacnich systémech. Vizualizace pracovniho toku a jeho zviditelnéni je jadrem
k porozuméni a pochopeni celé prace. Bez pochopeni workflow je t€Z8i délat spravné
zmény. Obycejny zpisob, jak pfedstavit pracovni postup je za pouZiti karet nebo
karticek na tabuli ve sloupcich. Sloupce piedstavujici rizné faze nebo kroky v

pracovnim postupu.
2. Omezeni prace v pribéhu

Omezeni prace v procesu vyjadiuje, ze tento ,,Pull systém* 2 je implementovan
po Castech nebo jako cely pracovni tok. Pull systém bude fungovat jako jeden z
hlavnich stimulli pro prubézné, ptiristkové a vyvojové zmény v systému. Pull systém
muize byt implementovan jako systém Kanban, CONWIP systém, systém DBR, nebo
n¢jaka jina varianta. Dulezité prvky, které pracuji v prabéhu vyrobniho procesu Vv
kazdé fazi pracovniho postupu, jsou limitovany. Nova ¢innost je "tahnuta” az kdyz je

k dispozici kapacita v ramci mistnich WIP limitu.
3. Sprava toku

Kazdy tok v praci by mél byt v kazdé fazi monitorovan, métfen a reportovan.
Prostfednictvim aktivniho prabézného fizeni toku, postupné a vyvojové zmény

mohou byt vyhodnoceny jako pozitivni nebo negativni na systém.

2 Pull systém — je systém, ktery je tazen na zaklad& pozadavka trhu, neboli v nasem piipadé na
zékladé pozadavki na software



4. Vytvareni explicitnich procesnich politik

Do té doby, nez je mechanismus procesi jasné explicitné vyjadieny, je Casto
t€zké nebo nemozné udrzet diskusi o vylepSeni. Bez jasného porozuméni véci a toho,
jak si prace aktualn¢ stoji, vede K vypjatym, emo¢nim a subjektivni diskusim 0
problémech. Pouze sjasn¢ danym vysvétlenim je mozné se posunout racionaln¢ a
objektivné v projednavani otazek. Je vice pravdépodobné Ze tak ziskdme konsenzus o

vylepseni naseho névrhu feseni.
5. ZlepSeni vzajemné spoluprace (vyuzivani modeli & védeckych metod)

Metodika Kanban podporuje mensi kontinualni, inkrementalni a vyvojové
zmény. Kdyz jednotlivé tymy chapou teorii problému o préci, pracovnim toku,
procesech a rizikach stejné, jsou pravdépodobné vice ochotni sdilet pochopeni o
problému a navrhuji nova feseni, kterd mohou byt odsouhlasena za pomoci konsenzu.
Metodika Kanban naznacuje, ze védeckého piistupu je pouzito nepietrzité, postupné a
za pomoci vyvojovych zmén. Tato metoda neptedepisuje konkrétni védeckou metodu

pouziti.



4 Porovnani s metodikou Scrum

V nasledujici kapitole se zaméfime na rozdily a odliSnosti téchto agilnich
metodik a podivime se na moznosti jejich vzajemného doplnéni, tak abychom dostali

jeste lepsi metodiku pro vyvoj naSeho nového softwaru.

Radéji nez se soustiedit na to byt Agilni, coz miize vést k Gispéchu se Kanban
zamé&fuje na to byt Gspésny, coz by mohlo vést k tomu, abychom byli Agilni. (Joyce,
2009)

V nasledujicich 2 kapitolach (Kniberg, 2009) zhodnotil obé tyto metodiky ve
zkratce.

4.1 Scrum ve zkratce

e Rozd¢l svoji organizaci do malych, samostatnych celkli napfi¢ vSemi
funkcemi.

e Rozdél sviij ukol na malé a konkrétni vystupy. Sefad’ je podle priorit a
odhadni relativni naro¢nost kazdé z nich.

e Rozdé&l ¢as na kratké a casové neménné iterace (1-4 tydny), kde kazda
iterace predstavuje kod, ktery je okamzité ptipraveny k demonstrovani.

e Optimalizuj plan vystupi a aktualizuj priority ve spolupraci se
zakaznikem

e Optimalizuj proces retrospektivné po kazdé iteraci

Vsechny tyto pravidla jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek 2

- Pravidla Scrum

] | 1 |
January ¥ T T T

=] = =1 @ @ @ @ @

Obrazek 2 - Pravidla Scrum

t> aprl

Zdroj: (Kniberg, 2009)



4.2 Kanban ve zkratce

e Zobraz pracovni tok
o Rozd¢l praci na ¢asti, napi§ kazdou polozku na kartu a dej ji
na tabuli
o Pouzij nazvy sloupct k ilustrovani, kde se dana polozka
V pracovnim toku aktualné nachazi
e Omez praci v jednotlivych stavech (WIP) — explicitné ptifad’ limity na
pocet polozek, které mohou byt v kazdém stavu pracovniho toku
e M¢et potiebny cas (praimérny cas k dokonceni jedné polozky,
optimalizuj proces tak, aby potfebny ¢as k dokoneni byl maly a

piedvidatelny, jak jen to mozné.

Vsechny tyto pravidla jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku. Viz Chybal

Nenalezen zdroj odkazii.

To do Dev Test Release Donel
5 3 2 3
H CEJ| [0 2 ARy
I G LBt 1 2

Obrazek 3 - Pravidla Kanban
Zdroj: (Kniberg, 2009)
Z celkového pohledu je Kanban méné ptisny, nez Scrum. Napiiklad Scrum
nafizuje vyuziti Casov€é ohrani¢enych iteraci, zatimco Kanban ne. V porovnani

S ostatnimi metodikami, jsou tyto dva piistupy k vyvojyi softwaru mnohem

., lehci” Viz
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More prescriptive More adaptive

<€ = 450, < — >
RUP Scrum Kanban Do Whatever
(120+) (0)
: —

Obrazek 4 - Pocet omezeni jednotlivych metodik
Zdroj: (Kniberg, 2009)

4.3 OdlisSnosti metodik Scrum a Kanban
Scrum ptedepisuje 3 role. (Vlastnik, Tym, a Scrum Master) Zatimco Kanban
zadné neptedpisuje. To vSak neznamend, Ze nemizete mit vlastnika, ale prosté
nemusite. Pokud chceme, mizeme do procesu vyvoje zaclenit n¢jaké nové role, avSak
kazda nova role, by méla pfinaSet né¢jakou novou hodnotu pro dany projekt. Mé&li

bychom se fidit pravidlem, ze nékdy mén¢ je vice. (Kniberg, 2009)

Scrum je zaloZen na casové ohraniCenych iteracich. Délku iterace si miZzeme
vybrat, ale vSeobecné bychom méli dodrzovat jeji stejnou délku. Na zacatku iterace
jsou definovany tymy, a co budou dé€lat na zdklad¢ priorit vlastnika. Na iteraci pracuji
az po konecnou prezentaci zainteresovanym stranam. V metodice Kanban nejsou
zadné Casové ohraniCené iterace predepsany. Mlzeme si vybrat, kdy budeme planovat,
vylepSovat procesy nebo piestavovat konecny produkt. Mizeme tyto aktivity nastavit
na pravidelné bazi (napt. kazdé pond€li) nebo na pozadavek (vydat kdyz mame néco

hotové) (Kniberg, 2009)

Kanban omezuje praci v jednotlivych stavech Scrum nikoliv. Jinymi slovy
Scrum je omezuje nepifimo, zatimco Kanban pifimo. Vysvétleni bude patrné

Z nasledujiciho obrazku. Viz. Obrazek 5 - Porovnani WIP mezi Kanban a Scrum
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Scrum board Kanban board

To do | Ongoing | Done :0) To do | Ongging | Done :0)
2

e —

[D | [D]

FLOW FLOW

Obrizek 5 - Porovnani WIP mezi Kanban a Scrum
Zdroj: (Kniberg, 2009)
V obou piipadech sledujeme pohyb svazku polozek v pracovnim toku. Vybrali
jsme 3 stavy.(To Do, Ongoing a Done) Muzeme zvolit jakékoliv stavy chceme, ale
méli bychom mit na zfeteli, Ze méné je vice. Jediny maly rozdil mezi témito dvéma
obrazky je mala dvojka ve stavu ,, Ongoing “ na tabuli Kanban. Ta znaci, Ze v tomto
sloupci nemohou byt vice nez 2 polozky. V metodice Scrum neni zaddné pravidlo
branici tymu vlozit vSechny polozky do jednoho sloupce ve stejny Cas. Piesto je zde
implicitni omezeni ponévadZ iterace sama o sobé ma fixni ramec polozek. V tomto
pfipad¢€ je tento implicitni limit roven 4 polozkam, ponévadZz zde méame pouze 4
polozky na celé tabuli. Proto Scrum omezuje nepiimo, zatimco Kanban pifimo.
Metodika Scrum omezuje WIP jednotkou ¢asu, Kanban je omezen poctem ve stavech.
K lepSimu odhadu potiebného Casu, je potieba omezit kazdy stav pracovniho toku.
Pokud méame jasné predvidatelny ¢as, miizeme tim lépe vyhovét pozadavkiim na SLA

a vytvorit realistické plany. (Kniberg, 2009)

Kanban a Scrum jsou empirické metodiky ve smyslu, ze se ocekava Vas
experiment s procesy a upraveni podle Vaseho prostedi. V idealnim vyvoji softwaru,

bychom chtéli, abychom vSechny tyto proménné méli na maximum. Viz Obrazek 6

Capacity Lead time Quality Predictability
(aka velocity) (aka cycle time) (defect rate, etc) (SLA fulfillment, etc)

Obrazek 6 - Méfené proménné

(Kniberg, 2009)
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Bohuzel, takhle to u obou metodik nefunguje a musime se spolehnout pouze

na vlastni zkuSenosti.

e Scrum uklada, Ze bychom méli mit tymy, které maji pracovniky vSech
funkci. Takze kdo by mél byt v jakém tymu? Nevime, experiment

e Scrum fika, Ze tymy by se mély rozhodnout, kolik prace si vezmou do
jednotlivych sprintii. Jaké je optimum? Experiment

e Kanban uklada, ze bychom m¢li limitovat WIP, ale jak velky limit by

to mél byt, zjistime aZz na zaklad¢ zkuSenosti

Reknéme, 7e zredukujeme WIP limit na zakladé hypotézy, Ze tato zména
vylepsi na§ proces. Poté sledujeme proménné jako kapacita, dodaci lhita, kvalita a
predvidatelnost zmény. Vyvodime zavér z vysledkii a néco malo zase zménime,
takhle neustdle na§ proces vylepSujeme. K tomu slouzi fada metodik jako napf.
Kaizen, Empirické fizeni procesu nebo Kontrola & Adaptace. Nejdulezitéjsim
elementem jak pak zpétna vazba. Zména — zjiSténi jak to §lo — pouceni. VSeobecné
chceme tyto zpétné vazby v co nejkratsi dobé. U metodiky Scrum, je tato vazba

Vv podob¢ jednotlivych sprinti. (Kniberg, 2009)
Dle (Kniberg, 2009) u Kanbanu miizeme méfit tyto proménné:

e Primérnou dodaci lhitu aktualizovanou pokazdé, kdyZ nase polozka
dojde do stavu ,, DONE *
e Prekazky. Typickym symptomem je, Ze sloupec X je preplnén

polozkami, zatimco sloupec X+1 je prazdny. Hledej hluch4 mista

Scrum je nepfizplisobivy zméndm béhem iterace. Vychdzejme z nésledujiciho

obrazku. Viz Obrazek 7.

To do | Ongoing | Done :0) To do | Ongoing | Done :0)

]| [A]
o || [&] (D]

2]l]]~

Obriazek 7 — Scrum a Kanban

(Kniberg, 2009)
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Pokud budeme chtit pfidat do pribéhu procesu polozku E. Scrum team nam

fekne, ze odsouhlasili ,, A+B+C+B “ pro tento sprint. Pokud na této poloZzce budeme

trvat, mizeme ji vlozit do procesu v dalsim sprintu. Coz vSak bude trvat néjaky cas.

Viz. levy obrazek U Kanbanu mtizeme fici, Ze neni problém vlozit polozku E ale limit

ve sloupcich je 2, takZze budeme muset odstranit polozky C nebo D v tomto ptipadé.

Takze vysledny Cas zalezi na volnych kapacitach v Kanban tymu, zatimco u metodiky

Scrum je délka odezvy rovna v praméru poloviné délky sprintu. (Kniberg, 2009)

Scrum tabule se smaze po skonceni kazdé iterace. Behem iterace vypada

Scrum tabule jako nasledujici obrazek. Obrazek 8 - Prubéh metodiky Scrum.

Scrum: First day of sprint

Ca
|
[
[

Scrum: Mid-sprint

Ll
[

L

Cal

Scrum: Last day of sprint

Ca
L
Ll
[

vSechny polozky se smaZzou. Zatimco u metodiky
Kanban je tabule za normalnich okolnosti stabilni
véc — nepotiebujeme ji resetovat nebo zacinat s ni

znovu. (Kniberg, 2009) Viz. Obrazek 9 - Prubéh

Obrazek 8 - Pribéh metodiky Scrum

KdyZz sprint skon¢i, tabule je prazdna,

Kanban

Scrum board

s

Obrazek 10 - Scrum tym

(Kniberg, 2009)

Scrum tabule je

(Kniberg, 2009)

Kanban: Any day

—

[

[

[
[

L

[

Obrazek 9 - Prubéh Kanban

(Kniberg, 2009)

vlastnéna jednim tymem, ktery zahrnuje vSechny potiebné

funkce, které¢ vedou ke splnéni celé iterace. Tato tabule je

viditelnd pro vSechny, ale pouze vlastnici ji mohou editovat.

Kanban ma nepovinné multifunkéni tymy a tabule nemusi

byt vlastnéna specifickym tymem. Tabule je ve vztahu

k jednomu pracovnimu toku, nikoliv k tymu. Viz Obrazek

11 - Kanban tym
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V piikladu 1,

Kanban board — example 1 Kanban board — example 2

I I | | | l je to stejné jako u
=] metodik Scrum
El etoaiky crum.

V piikladu 2 vlastnik

produktu nastavi
“‘) @ priority ve sloupci 1,

multifunkéni tym

T

!

A

Obrazek 11 - Kanban tym .
’ vyviji software a testuje

Zdroj: (Kniberg, 2009) jej. Zaverecné testovani
je tkolem specialniho tymu. Mize dochazet i k vzajemné vypomoci. U Kanbanu je
tedy dulezité nastavit zakladni pravidla pro uziti tabule a poté stémito pravidly

experimentovat k optimalizaci pracovniho toku. (Kniberg, 2009)

Scrum musi splnit vSechny polozky v ramci sprintu. Béhem sprintu musi
vSechny polozky dojit do sloupce ,,DONE“. Proto je dileZité 1 planovani sprintd, je
potieba si je rozdé€lit na malé celky, tak abychom vSechno zvladli. Kanban tym se
snazi minimalizovat dodaci lhiitu a uroven toku, tak tedy neptimo vytvari pobidku
k rozdéleni polozek do relativné malych kust. Ale neni zde explicitné dané pravidlo
urcujici, Ze polozky musi byt malé vzhledem ke splnéni néjakého ¢asového horizontu.
Na stejné pfimce miZeme mit polozku, ktera méd k dokonceni 1 mésic anebo jinou

ktera ma pouze 1 den. (Kniberg, 2009)

Scrum predepisuje odhad a rychlost. Scrum tymy se snazi zjistit naro¢nost
jednotlivych polozek. Souctem jednotlivych polozek dokoncenych na konci sprintu
dostaneme rychlost. Zjistime, kolik véci miZzeme dodat na jeden sprint. Viz Obrazek

12 - Odhad ¢asu u Scrum

V=8 V=7 V=9

L2 aul

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3

J 7 J

Obrazek 12 - Odhad ¢asu u Scrum

v

Zdroj: (Kniberg, 2009)
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Znalost, ze prumérna rychlost je 8 je p€kna, nebot’ muzeme realisticky
piedpovidat rychlost polozek nasledujiciho sprintu. V metodice Kanban nejsou zadné
odhady ptedepsany. Takze pokud je potieba néjaka predikce, musime se rozhodnout,
jak k ni dosp&jeme. Nékteré tymy k tomu vyuzivaji Scrum. Nekteré odmitaji odhad,
ale snazi se rozdé¢lit kazdou polozku na Casti zhruba stejné slozité. Poté mohou méfit
rychlost jednoduse, z hlediska toho, kolik bylo polozek dokonéeno za jednotku ¢asu.
Je zde nékolik technik, které se k tomuto ti¢elu mohou pouzit, ale do budoucna jich

bude jesté vice. (Kniberg, 2009)

Jednou z poslednich vlastnosti je, Ze obé metodiky umoznuji pracovat na vice
produktech zarovent. U metodiky Scrum miZeme pouZzit 2 strategie pii feSeni 2
produktii. Viz. Obrazek 13 - Scrum prace na 2 produktech. Refeni pro Kanban, viz.

Obrazek 14 - Kanban prace 2 produktech

L]

Obrazek 13 - Scrum prace na 2 produktech

(Kniberg, 2009)

Product Green:

(L
|-

il
UL

Product Yellow:

10U
(DL

Obrazek 14 - Kanban prace 2 produktech

(Kniberg, 2009)
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5 Zavér

Cilem této prace bylo predstavit metodiku Kanban pro vyvoj softwaru. Vznik
této metodiky a jeji vliv na prumysl 20. Stoleti byl popsan ve 2.kapitole. V nasledujici
kapitole 3 byly popsany zakladni prvky, na kterych metodika Kanban stoji. StéZejni
cast, této prace se veénovala porovnani metodiky Kanban s dal$i agilni metodikou

Scrum. Tato stéZejni ¢ast prace je popsana v kapitole 4.

Tato prace si dala jako hlavni ukol popsat rozdily mezi metodikami Kanban a
Scrum. Obé¢ tyto agilni metodiky se vSak v mnoha ohledech shoduji, neodporuji si.
Vyvojové softwarové tymy, by se tedy mély nad podstatou téchto metodik zamyslet a
vyuzivat je spolecné tak, aby dochazelo k co nejleps§im vysledkim pii vyvoji
softwaru. Vzajemné idedlni doplnéni metodiky Scrum a Kanban, by se tak mohlo stat

dal$im tématem pro jinou seminarni praci.

Z porovnani obou metodik vyplyva, ze Kanban je volnéjSi metodika nez
Scrum. Ma pouze tfi hlavni omezeni, zatimco Scrum devét. Obé tyto metodiky jsou
ale zaloZeny na principu kontinualni a empirické procesni optimalizace, ktera
koresponduje s metodou Kaizen ,, stihlého “ vyvoje softwaru. U obou metodik je tedy
nesmirné dilezité se poucit z minulého vyvoje, a tuto zkuSenost aplikovat na vyvoj
budouci. Jedin¢ tak muzeme dosahnout kvalitniho fungujiciho softwaru, ktery

vyhotovime v¢as a za minimalni naklady. Tyto slova potvrzuje i (Kniberg, 2009):

., Experimentujme, dokud nenajdeme néco, co pro nds funguje. A poté

¢

pokracujme v experimentovani. *
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