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Uvod

V dnesni dobé se snad kazdd spolecnost snazi byt co nejdokonalejsi a nejefektivnéjsi, aby
dokazala co nejlépe konkurovat v tvrdém boji, ktery v dobé po svétové ekonomické krizi na trhu
probiha. Zajimavou alternativou, ktera by mohla pomoci organizacim pfinést konkurencéni vyhodu
a posilit tak jejich postaveni na trhu, je snaha o propojeni rigordznich praktik spolecné
s praktikami agilnimi. Jedna se o zcela rozdilné pfistupy, které v minulosti staly tvrdé proti sobé.
Zastanci rigordznich postupl vyzdvihovali sva pocinani a byli presvédcéeni, Ze pouze oni maji
pravdu. ProtichGdné myslenky v podobé zastancu agilnich postupl jen hanili a naopak, agilni
praktiky neuznavaly ty rigordzni. V soucasné dobé je jiz situace odlisna. Oba tdbory jsou usmirené
a dokonce situace dospéla do takové faze, Ze se hovofi o jejich vzajemném propojeni. Zfejmé

logicky krok snahy vyuzit toho nejlepsiho z obou ptistup.

Cilem této préce je tedy zjistit moZnosti spoleéného vyuziti CMMI a Scrum. Vyzkoumat, zda tyto
na prvni pohled zcela protichGdné pfistupy mohou v urcitych ohledech fungovat bok po boku
a prinést tak spole¢nostem urcitou pridanou hodnotu, ¢i dokonce synergicky efekt. Definovaného
cile, tedy zjisténi moznosti propojeni CMMI a Scrum v podnikové praxi, bude dosazeno za pomoci

reSerSe dostupnych odbornych ¢lankd a studii, zamérenych na toto téma.



1 CMMI

CMMI (Capability Maturity Model Integration) je integracni model zralosti urceny pro posuzovani
softwarovych procest. CMMI podporuje zlepSovani procest a to konktrétné dvéma zpUsoby.
Prvnim zplsobem je tzv. kontinudlni reprezentace, kterd umoznuje zlepSovat procesy jen
v nékteré procesni oblasti a pouZiva Urovné zpUsobilosti (capability level). Je vhodna zejména
pokud chce organizace zlepSovat procesy a chce se zaméfit na zlepSovani téch nejdllezitéjsich.
Druhym zpUsobem je pak reprezentace stupriovita, ktera presné definuje pro kazdou uroven
zralosti (maturity level) mnoZinu procesnich oblasti, kterou je potfeba zavést. Tato reprezentace
nabizi spolecnostem systematicky a strukturovany pristup vedouci ke zlepSeni procesl na bazi
referenéniho modelu. CMMI identifikuje 5 Urovni zralosti, které jsou uvedeny na Obrdzku 1 —
CMMI drovné zralosti. Kazda z téchto Urovni zralosti obsahuje nékolik procesnich oblasti, které
musi byt zavedeny, aby spole¢nost mohla Uspésné dosahnout daného stupné. V modelu CMMI

rozliSujeme 4 kategorie procesnich oblasti. Témito kategoriemi jsou [2]:

e Rizeni procesu (Process management)
e Rizeni projektu (Project management)
e InZenyrstvi (Engineering)

e Podpora (Support)

; ot Optimized
Continuous organizational focus T
on innovation and improvement Organizational strategy

Poacess:and: padjectsmanaged Processes and activities are
based on measures
managed based on measures

} Defined
Processes defined, with .
performance managed Work done according processes

! Quantitatively Managed

l Projects managed, based Man?ged
o on defined plans Activities are managed

Initial
Frocess impradictibla, Project success depends on individual performance
reactively managed

Obrazek 1 CMMI trovné zralosti, Zdroj: [7]



2 SCRUM

Metodika Scrum patti spolecné s XP (Extreme Programming) mezi zastupce nejpouzivanéjsich
agilnich metodik. Tato metodika je zaméfena zejména na fizeni projektu. Metodika Scrum
pfistupuje k jednotlivym projektim individualné, funguje na principech adaptivnosti, rychlosti
a jeji samotné fungovani stoji na samoobsluznych tymech. Samotny proces, jakym zplsobem tato
metodika pracuje, zobrazuje Obrdzek 2 — Scrum proces. Vyvoj zde probiha v tzv. Sprintech,
kterymi jsou 30 denni iterace, v kterych je dodana vybrana mnozina uzitnych vlastnosti. Kazdy
den zde probihaji porady, oznacované jako Scrum Meetings, které slouZi ke koordinaci prace a

udrzuji projekt ve spravném sméru. Metodika Scrum je rozdélena do 4 fazi, kterymi jsou [2]:

e Planovaci faze
e \ynaseci faze
e Faze vyvoje

e Faze dodavky

Obrazek 2 Scrum proces, Zdroj: [9]



3 CMMIaSCRUM

Na prvni pohled se mlZe zdat, Ze model zralosti CMMI a metodika Scrum toho nemaji mnoho
spole¢ného, avsak neni tomu tak. CMMI nam diky svému obsahlému popisu odpovida na otazku
,CO ma byt provedeno?”, abychom splnili poZadavky na danou Uroven zralosti a posunuli se tak
dale, naopak Scrum nam pomaha vyresit otazku ,JAK toho docilit.”, tedy jakym zplsobem naplnit
cile dané Urovné. V ndsledujicich podkapitolach se tedy budeme blize vénovat jednotlivym
Urovnim zralosti CMMI a tomu v jakych procesnich oblastech je tento model v souladu

s metodikou Scrum.

3.1 Uroven zralosti 2
Tato Urover zralosti je oznafovana jako Rizend (managed) a zaméfuje se je predeviim

na planovani a fizeni projektu, coz nejblize odpovida zaméreni metodiky Scrum. Proto jsou
moznosti vyuZiti Scrum na této Udrovni zralosti pomérné velké. V podstaté muZeme
konstatovat, Ze Scrum je jakymsi prikladem implementace. Mnoho praktik CMMI pokryva tuto
Urovef a to predevdim v procesnich oblastech jako je Rizeni projektu, Planovani projektu

a jeho monitoring a kontrola.

3.1.1 Rizeni pozadavki
Ucelem Fizeni poZadavkl je zjistit jaké jsou pozadavky na produkty a jejich komponenty

a identifikovat jaké jsou mezi témito poZadavky rozpory oproti projektovému planu. [8]
V nasledujici tabulce je zmapovdno se kterymi specifickymi praktikami CMMI je metodika

Scrum v této procesni oblasti v souladu.

Specificka praktika CMMI Scrum
f e _ L . Kontrola poZadavki v Product
Ziskani a porozuméni Porozuméni pozadavkim
SP1.1 . o ., ) Backlogu Product ownerem
pozadavkim kladenym zdkaznikem .
a tymem.
v s o vy . - Planovani dodavek a Sprintd,
Uplatnéni zavazku Ptifazeni ucastnikd , . p < v
SP1.2 N . N . . kterého se musi Ucastnit kazdy
k pozadavkim k pozadavkim projektu N .
¢len tymu.
. . , Rizeni pozadavki na zmény, | Pfidavani pozadavk( do Product
Sprava zménovych , S - Ko v
SP1.3 ozadavki které vznikaji v pribéhu Backlogu. Rizeni zmén v dalSim
P projektu planovaném Sprint meetingu.
- . "o Daily meeting pro urceni
Identifikace Identifikace rozdilG Y - g P (g .
. , . o . problému. Planovani dodavek a
nekonzistenci mezi vznikajicich mezi e Yy ,
SP1.5 , . S , Sprintd pro feSeni nesrovnalosti.
pracovnim produktem a | projektovymi plany, praci .
N N Sprint burndown chart
pozadavky na produktu a poZadavky.

Release burndown chart.

Tabulka 1 Srovnani CMMI a Scrum - Procesni oblast Rizeni poZadavki, Zdroj: [8]



Jak je zfejmé z Tabulky 1 Srovndni CMMI a Scrum, neni zde zahrnuta specifickd praktika SP
1.4 — UdrZovadni obousmérné sledovatelnosti poZzadavki. V tabulce nejsou prekladany nékteré
anglické vyrazy, které Scrum pouziva, pro jejich vysvétleni je vytvofen Scrum slovnik, ktery je

pfiloZen jako Pfiloha A.

3.1.2 Planovani projektu
Hlavni i¢elem této procesni oblasti je ustanoveni a udrZzovani pland, které definuji projektové
aktivity. Tabulka 2 Srovndni CMMI a Scrum — Procesni oblast Pldnovdni projektu, opét
porovnava a ukazuje jakym zplsobem Scrum napliuje poZzadavky dané CMMI. Pokud se
napfiklad zaméfime na SP 2.6 Pldn zapojeni zucastnénych stran, je vice neZ zfejmé, Ze Scrum
tento cil napliiuje jiz samotnym stanoveni roli této metodiky.
Specificka praktika CMMI Scrum
Urceni prace od nejvyssi Standardni ulohy uzivané ve
. urovné (struktura ¢lenéni Scrum procesu kombinované se
SP 1.1 | Odhad rozsahu projektu e, .
proj dle WBS) pro odhad specifickymi tlohami (Scrum
rozsahu projektu. Backlog).
Zavedeni odhadu prace Urcéeni a udrzovani odhadu . vi 4
o e , Story pointy uzivané pro odhad
SP 1.2 | na produktu a atributl atributd pro pracovni obtiznosti pro Story (pozadavek)
Gloh produkty a tlohy. P 1P '
Definovani fazi Zivotniho
Definovani Zivotnih klu projektu, na jehoz
sP13 | on ova.lzwot o i .tl,J' . Scrum proces
cyklu projektu rozsahu zavisi obtiznost
planovani.
, . Odhadnuti projektové
noveni odh n . , .
SP1.4 Sta Nove ! od’adu a obtiznosti a nakladli na Stanoveni Scrum ldeal Time
obtiznost a naklady. , .
pracovni produkty a ukoly.
, . . Odhady Scrum Ideal Time
, . Stanoveni a dodrZeni . 9.5
Stanoveni rozpoctu a . , N Odhady jakd prace bude v kazdé
SP2.1 |, ) J projektového rozpoctu a “r s . .
casového planu harmonogramu z ¢asti vydani produktu. Sprint
g ' Backlog a Project Taskboard.
Planovani zdroja, Stanoveni Scrum Ideal Time,
SP 2.4 | Plan projektovych zdroji | nezbytnych pro provedeni plan dodavek, Sprint Backlog a
projektu. ulohy.
Scrum role (tym, Scrum master,
SP 2.6 Plan zapojeni Plan identifikace Produc,tvowr]er) )

" | zGéastnénych stran zG¢astnénych osob. ez ZTERSIERE B0y (UERETE VS
Scrum nemusi tvorit kompletni seznam
zainteresovanych osob v projektu).

Stanoveni a dodrzeni Scrum planovani dodavek
SP 2.7 | Vytvoreni planu projektu | obsahu celkového produktu, Sprint Backlog, Project

projektového planu.

Taskboard.

Tabulka 2 Srovnani CMMI a Scrum — Procesni oblast Pladnovdni projektu, 1. ¢ast, Zdroj: [8]



SP3.1

SP 3.2

SP 3.3

3.1.3

SP1.1

SP1.2

SP 1.5

Specificka praktika CMMI Scrum

Posouzeni vsech plana,

Posouzeni planu, které které ovliviuji projekt pro | Sprint plannig meeting a Daily
ovliviiuji projekt porozumeéni projektovych Scrum meeting.

zavazka.

Sladéni projektového planu

Sprint plannig meeting a Daily

Sladéni prace a zdroju s dostupnymi a .
P J pny Scrum meeting.

odhadovanymi zdroji.
Dodrzovani zavazkd od
relevantnich Sprint plannig meeting a Daily

zainteresovanych osob, Scrum meeting.

zodpovédnych za Pozn.: Zucastrzenewosoby uved(,ene ve
.., Scrum nemusi tvorit kompletni seznam

vykonavani a podporu

zainteresovanych osob v projektu).
uskutecnéni planu.

Tabulka 3 Srovnani CMMI a Scrum - Procesni oblast Planovdni projektu, 2. ¢ast, Zdroj: [8]

Uplatnéni planu zavazku

Mezi procesni praktiky planovani projektu, které nebyly do této oblasti zahrnuty,
patfi - SP 2.2 - Identifikace rizik projektu, SP 2.3 - Pldnovadni spravy dat a SP 2.5 - Planovdni

potrebnych znalosti a dovednosti.

Monitorovani a kontrola projektu
Dalsi pomérné rozsahlou oblasti, kterou Scrum zastupuje je Monitorovdni a kontrola

projektu. Ulelem této oblasti je poskytnout dostateéné porozuméni projektu. To vie
za Ucelem vyhotoveni a pfijeti vhodnych napravnych opatfeni v pfipadé, Ze se projekt zacne

odchylovat od pavodniho planu.

Specificka praktika CMMI Scrum
Sprint burndown chart, Release
burndown chart (sledovani

Sledovani aktualnich S owa el
hotovych ¢asti Story pointl a

Sledovani parametru hodnot naplanovanych . x .
rojektového planovani arametr( oproti planu MDD A ULl EfY [PRel e
- s 2 . . P Task Board (sledovani
projektu. . 3 e s ;
pozadavk(, pribéh provedeni,
pfipadna potreba ovéreni).
Diskuse tymu o zavazcich béhem
Sledovani zavazku oproti Daily Scrum meeting a Sprint
L, R tém, které jsou review meeting.
Sledovani zavazki - ,J 8
specifikovany
v projektovém planu. Sprint burndown chart a Release
burndown chart.
o o Diskuse na Daily Scrum meeting
Sledovani zapojeni Sledovani zapojen B
zGastnénych stran zucastnénych stran oproti Pozn.: Zi¢astnéné osoby uvedené ve
projektovému planu. Scrum nemusi tvofit kompletni seznam

zainteresovanych osob v projektu).

Tabulka 4 Srovnani CMMI a Scrum — Procesni oblast Monitorovdni a kontrola projektu, 1. ¢ast., Zdroj: [8]



SP 1.6

SP 1.7

SP2.1

SP 2.2

SP2.3

3.1.4

Specificka praktika

Provedeni kontroly
vyvoje projektu

Provedeni kontroly
milniku

CMMI

Pravidelnd kontrola
pokrokl projektu, jeho
vykonu a problém.
Kontrola Uspéchi a
vysledk(l projektu ve
vybranych projektovych
milnicich.

Analyzovani problému a

Scrum

Daily Scrum meeting, Sprint
review meeting a Scrum
Retrospektivy.

Sprint review meeting.

Zaznamy z Daliy Scrum meeting a

Scrum review meeting.

Pozn.: Nékteré tymy sleduji své
nevyresené akce v Produkt Backlogu.
NezdlezZi na tom, kde a jak jsou polozky
sledovdny.

Cinnosti z Daily Scrum meeting,
Scrum review meeting.
Sledovani ¢innosti z Daily Scrum

meeting a Scrum review meeting.
Pozn.: Prepokldda se sledovadni ¢innosti

stanoveni ndpravnych
opatfteni, kterd jsou
nezbytna k resSeni
problému.

Analyza problému

Prijeti napravnych opatreni
identifikovanych problémd.

Pfijeti napravnych
opatieni

Vedeni opravnych opatreni
pro jejich uzavreni.

Sprava napravnych
opatreni
tymy.
Tabulka 5 Srovnani CMMI a Scrum — Procesni oblast Monitorovdni a kontrola projektu, 2. ¢ast, Zdroj: [8]

V tabulce vyse jsou opét zachyceny jen ty specifické oblasti, jejichZz obsah je v ramci metodiky
Scrum urcitym zplsobem pokryt. Nespadaji sem specifické praktiky, jako je SP 1.3 - Sledovdni

projektovych rizik a SP 1.4 - Kontrola Fizeni dat.

Ostatni procesni oblasti
V predeslych tfech kapitolach jsme se trochu podrobnéji zaméfili na porovnani konkrétnich

specifickych praktik danych oblasti. Co se tyka dalSich oblasti druhé Urovné zralosti, spadaji
sem jesté Rizeni konfiguraci, Zajisténi kvality procesu a produktu, Rizeni vztahu s dodavateli
a Meéreni a analyzy. Tyto procesni oblasti nejsou tak podrobné zkoumany a to z toho dlivodu,

Ze metodika Scrum je v ramci svého procesu bud naplriuje méné ¢i dokonce vibec.

Rizeni konfiguraci neni vyhradni soudasti Scrumu. KaZdopadné jej lze vramci agilniho
prostfedi celkem snadno pfidat. Pomérné vhodné je vtomto ptipadé zadit s verzovanim,
které vSak casem nemusi byt dostacujici. Pokud se podivdame na Zajisténi kvality procesu
a produktu, mdzZzeme konstatovat, Ze jej Scrum do jisté miry zastfeSuje. Napfiklad v pfipadég,
kdy Scrum Master kontroluje proces Scrumu jako takovy. Vyznamnou roli pak hraje také pfi
odstranovani procesnich bariér. Oblasti Méfeni a analyz se Scrum jako takovy nevénuje, Ize
viak vjeho ramci nékteré praktiky méfeni implementovat. Co se pak tykd Rizeni vztahu

s dodavateli, tak tim se Scrum viibec nezabyva. [8]



3.2 Uroven zralosti 3

3.3

Treti droven je v CMMI modelu zralosti oznadovana jako Definovand, v rdmci ¢ehoz dochazi
k definovani proces(, které jsou popsany ve standardech, procedurach apod. Na této urovni jiz
nelze Scrum sam o sobé pouzit v takovém souladu jako na udrovni predchazejici. Nejvétsi
mezery ma tato metodika pravé vtom, Ze nepredpoklada zavedeni specifickych postupt
a organizacni standardizaci. Dalsi z nich je, Ze CMMI vyZaduje, aby veskerd data byla sdilena

napfric projekty a byla ukladana v procesnich knihovnach. [6]

V rdmci Scrumu a CMMI se tedy hiife implementuji nasledujici komponenty [8]:
e Zaméreni na organizacni procesy
e Definovani organizacnich procest
e Skoleni
e Integrace projektového tizeni
e Rizenf rizik
e Rozhodujici analyzy a feseni

o Nékteré specifické technické postupy (napf. validace)

Uroven zralosti4 a5
Pfechod a rozdil mezi Urovni tfeti a ¢tvrtou byva nékdy oznacovan jako kriticky. Tato obtiznost

spocCivd vtom, Ze na cCtvrté Urovni se jiz pocitd s predvidatelnosti vykonnosti proces.

Vykonnost procesu je totiz fizena za pomoci statistickych ¢i jinych kvantitativnich technik. [1]

V rdmci Ctvrté Urovné je tedy soulad v propojeni CMMI a Scrumu znacné obtizny. Scrum totiz
nezdlraziuje kvantitativni pfistupy zaloZzené na metrikach, které by se uZivali béhem ftizeni
projektu. Caste¢né je mozné je nalézt v Burndown Chartu. Kazdopadné praktiky, na kterych je
Scrum postaven, sice vyslovné nezakazuji provadéni analyz apod., avsak jejich pouZivani nesmi

vytvaret Zadné prekazky a omezeni v praci tymu. [6]

Pata a zdroven nejvyssi Uroven zralosti, ve které je dosazeno neustale se zlepsujicich proces(
a to vse za pomoci pochopeni pfi¢in zmén, které v pribéhu procesl vznikaji. Scrum a CMMI
na této Urovni jiz nemaji mnoho spole¢ného, ackoliv v rdmci monitorovani Scrum disponuje
pomérné dilezitou praktikou a to Sprint Retrospektivou (jednda se o kritické zhodnoceni
prabéhu Sprintu a podani ndvrhd na jeho vylepseni). Pokud je tato praktika vhodné a efektivné
implementovana, mlze se jednat o velice uZitecny proces kontroly, ktery do urcité miry

spliiuje kauzalni analyzu a feSeni, ktera je jednou z procesnich oblasti této Urovné.[6]

10



3.4 Shrnuti
Jak je zfejmé Scrum a CMMI se mohou navzajem opravdu doplfiovat a to urcitym zplsobem

na kazdé Udrovni zralosti. Pro lepsi zptrehlednéni slouzi tabulka nize. Jsou v ni vymezeny
jednotlivé urovné zralosti a procesni oblasti, které pod danou Uroven spadaji. Vpravo je pak
uvedena vySe stupné, se kterym jsou Scrum a CMMI v souladu. V pfipadé uvedeni chybi

(moZno pridat), neni dand oblast ve Scrum pfimo specifikovana, je tu vSsak moznost ji zahrnout.

Uroven | Kategorie procesni Procesni oblast Scrum - stupen
zralosti oblasti souladu s CMMI

2 Rizeni projektu Planovani projektu vysoky

2 Monitorovani a fizeni projektu vysoky

2 Rizeni vztahu s dodavatelem chybi

2 InZenyrstvi Rizeni pozadavkd vysoky

2 Podpora Méreni a analyza stredni

2 Zajisténi kvality procesu a produktu stredni

2 Rizeni konfigurace chybi (moZno pridat)
3 Rizeni procesti Zaméreni organizacnich procesu nizky

3 Definovani organizacnich procesl nizky

3 Organizacni Skoleni chybi (moZno pridat)
3 Rizeni integrace procest stfedni

3 Rizeni rizik stfedni

3 InZenyrstvi Vyvoj pozadavku stredni

3 Technické reseni chybi (moZno pfridat)
3 Produktova integrace stredni

3 Verifikace stfedni

3 Validace stfedni

3 Podpora Rozhodovaci analyza a reseni chybi (moZno pridat)
4 Rizeni procesti Proces organiza¢niho vykonu chybi (mozno pridat)
4 Kvantitativni fizeni projektu nizky

5 Rizeni procesti Organizacni inovace a nasazeni chybi

5 Podpora Kauzalni analyza a feseni nizky

Tabulka 6 Pfehled souladu CMMI a Scrum v ramci procesnich oblasti, Zdroj:[6]
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Zaveér

Cil této prace, ktery jsme si na zacdtku stanovili, tedy zjiSténi moZnosti vyuZiti spoleéného
fungovani rigordzniho pristupu CMMI spole¢né s agilni metodikou Scrum, se povedlo naplnit.
Resersi odbornych ¢lankd a studii jsme zjistili, Ze jednotlivé Urovné zralosti CMMI a jejich
procesni oblasti mohou byt v souladu s metodikou Scrum. Z vysledkd, které jsou, v praci vyse
uvedeny vyplyva, Ze nejvyssi mira souladu CMMI a Scrum je na druhé drovni zralosti modelu
CMMI. Je to proto, Zze druhd udrovenn CMMI je vénovana planovani a fizeni projektd, ¢emuz
Scrum, jakoZto agilni metodika pro ucely fizeni projekt(, nejlépe odpovida. Na ostatnich
Urovnich zralosti modelu CMMI lze také identifikovat jistou miru souladu s metodikou Scrum,
avsak jiz ne tak vysokou, jak ji nabizi druha droven zralosti. Vzhledem k tomu, Ze model CMMI
odpovida svym rozsahlym popisem na otdzky ,CO ma byt provedeno”?. Oproti tomu agilni
metodika Scrum fesi pohled ,JAK toho docilit“?, je propojeni téchto dvou pfistupl rozhodné
zajimavé a vzhledem k mife jejich souladu na rlznych uUrovnich zralosti nejen zajimavé, ale

i realizovatelné.

Tato prdce slouzi jako zakladni pohled na moznosti spole¢ného fungovani modelu zralosti CMMI
a agilni metodiky pro fizeni projektl Scrum. Popisuje jednotlivé Urovné zralosti modelu CMMI,
jeho procesni oblasti a vysvétluje, kde a do jaké miry tomuto modelu odpovidd metodika Scrum.
MozZnosti rozsifeni této prace jsou v zaméreni se na konkrétni pfipadové studie, popisujici realny

pfipad firmy, vyuzZivajici spole¢ného fungovani téchto dvou pfistupl a jeho konkrétni vysledky.
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Priloha A - Scrum slovnik

Scrum termin

Sprint

Sprint Task

Sprint Backlog

Sprint Meeting

Sprint Planning Meeting
Sprint Review Meeting

Retrospectives

Sprint Burndown Chart

Release Burndown Chart

Daily Standup Meeting

Daily Scrum Meeting

Story

Story Point

Scrum Ideal Time

Scrum Master

Product Backlog

Product Owner

15

Popis

Periodicka c¢innost, neboli iterace, ve které je
dodavana vybrana mnoZina uZitnych vlastnosti
- Clenové tymu se zapisi k ukoltim a kazdy
pracuje na splnéni cilu Sprintu.

Ukol, ktery je splnén obecné mezi 4-16h,
ovliviiuje Burndown Chart.

Seznam navrhu na vylepseni stavajiciho
produktu (pripadné chyby)

(funkce prirazené do Sprintu)

Po kazdé iteraci (tedy po vydani dodané
mnoZiny uZitnych vlastnosti dochazi ke Sprint
Meetingu, kde dojde k opétovnému prirazeni
ukold).

Podrobné rozplanovani vybranych pozadavkt
z Backlogu, véetné casovych odhadii.
Predvedeni funk¢nosti produktu (po kazdém
sprintu).

Kritické zhodnocena pi prubéhu Sprintu a
navrhy na jeho vylepseni.

Graf ukazujici zbyvajici praci ve Sprintu,
Aktualizovany kazdy tyden nebo den. Udava
jednoduchy pohled na pokrok ve Sprintu.
Pohled na pokroky, splnéni pozadavkd, které
jsou uvedeny v Product Backlog.

Odpovida Daily Scrum Meetingu.

Denni porady pro koordinaci a integraci praci,
monitoruji stav projektu a identifikuji
problémy a prekazky, které ohrozuji ispéch
projektu (cca 15-30 min.).

PoZadavky, nebo balik poZadavkd. Popis, véta
nebo dvé, které popisuji co zakaznik vyzaduje.
Casova jednotka pro tikol. Jednotlivé Story jsou
odhadovany ve Story Pointech.

Alternativa Story Pointu, slouZzi k odhadiim co
jak dlouho bude trvat, v idealnim case se mysli,
pokud vse dopadne dobie a nedochazi k
prerusovani.

Ridi Daily Meeting, kazdy Fekne co udélal, co
ma délat dal a jaké vidi problémy.

Soubor pozadavku.

Spravuje seznam pozadavki v Product
Backlog.



Project Task Board

In
Story To Do Process

Asauser, I.. Code the...

‘ 8 points l DC 4
Test the...

sC 8

T—

Asauser, L. Code the...

5 points DC 8
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