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2 Uvod

Pfed samotnym obsahem prace si dovolime jen kratky Uvod s popisem toho, co v této praci
najdete.

Nejprve prijde fada na par slov o vzniku samotného konceptu UMA nasledované jeho kratkym
predstavenim. Poté uZ naleznete slovni popis jednotlivych elementd, které tento koncept definuje.
Nejprve z oblasti obsahu metod a poté také z procesni ¢asti. PficemZ u nékterych elementl budete
mit mozZnost najit ilustrovany pfiklad prevzaty pfimo z metodiky RUP.

Po popisu jednotlivych elementd uz prijde fec na nékolik klicovych vlastnosti tohoto konceptu.

Posledni obsahovou ¢asti této prace je kratké porovnani RUPv7, ktery je postaveny na konceptu
UMA s predchozi verzi RUPv2003, ktery vychazel z tehdejsiho metamodelu SPEM 1.0.

V zavéru se doctete shrnuti dfive napsaného a budou zopakovany véci, které byste si z této prace
urcité meli odnést.

Na uplny konec prace jsou pak zarazeny dvé kapitoly, z nichZ jedna obsahuje pouzité zdroje a
druhd seznam pouzitych obrazkd.
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3 Vznik UMA

V roce 2003 byly ve spolecnosti IBM pouZivany 3 metodiky, a sice IBM RUP, IBM Global Services
Method a IBM Rational SUMMIT Ascendant. UMA proto byla vyvinuta s cilem sjednotit schémata a
terminologii vSech metod a pfistup( procesniho inZenyrstvi ve spole¢nosti IBM, zaroven se snazila
metodik, ktefi spolecnymi silami poskladali jediny koncept nazvany Unified Method Architecture.
Toto sjednoceni znazornuje Obrazek 1.

Po svém dokonceni byla UMA predloZena spolec¢nosti OMG, kterd navrh tohoto konceptu pfijala
a pozdéji na jeho zakladé postavila SPEM 2.0. Proto, pokud si budete prochazet specifikaci konceptu
SPEM 2.0, budete moci nalézt nékteré prvky, které jsou z UMA patrné prevzaté, pro priklad se jedna
o elementy typu Role, Task, ¢i Work Product.

IBM
Siﬁ'ﬂs SUMMIT
o Method Ascendant

O[MIG]

DBRIICT MANAGEMENT GROUF

SPEM 2.0 Submission

Obrazek 1 - Znazornéni vzniku UMA
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4 Obecny koncept

Pfed popisem samotného konceptu UMA, je zajisté namisté zacit definovanim toho, co vlastné
UMA znamend. Nejprve tedy otdzka, co se za témito tfemi pismeny skryva. Asi nikoho neprekvapi, ze
zkratka samotnd pochdzi zanglictiny, ve které UMA znamena Unified Method Architecture.
Samoziejmé toto asi neni odpovéd, ktera by byla dostatecnd a uz vibec nevyjasrniuje, o co presné se
jednd. Ztoho dlvodu je v zaloze také blizsi vysvétleni. Podle ného se v pripadé Unified Method
Architecture (dale uz uvadénou pouze jako UMA) jedna o procesné inZzenyrsky meta-model definujici
schéma a terminologii pro metody, které se skladaji z obsahu metod (Method Content) a procesl
(Process). UMA je architektura urcujici, jakym zplsobem se maji ukladat metody a procesni
metadata. Pokud to mam fict zjednodusené, pod konceptem UMA si mUlZete predstavit jakysi
manual, podle kterého je koncipovana metodika RUPv.7 do jednotlivych elementd. UMA dale
popisuje, co by tyto elementy méli obsahovat.

Tento koncept oddéluje definici obsahu metod od jejich aplikace v procesech. UMA timto vytvari
definici znovupouZzitelného obsahu metod ve formé popisu hlavnich ¢asti metod. Naproti tomu jsou
definovédny aplikace specifické pro jednotlivé projekty, ty jsou definovany ve formé procesniho
popisu. V dalsi ¢asti dokumentu budou popsany zakladni elementy, které jsou ukazany na Obrazku 2.

_—— __ Method T~
o B ™ e
v Method H#,x’”f Process “‘\
S/ Content p, N
ri r__- -r_f i -\.x -\.“
=i / ° N\
."II Work Product .-'I <4 aatqzlelr]ilty Voo
[ | B o [ @& |
: 2 Guidance 130 | |
\ - Role |} Delivery | |
\ \88 = Process [/
Task k'\_‘ I'_>' , //
NN , Retivity /S
"\.\ A /z
\\\ N /f\\\ o //

Obrazek 2 - Diagram zakladnich elementd

4.1 Zakladni obsahové elementy

V nasledujicich podkapitolach bude fe¢ o trech zakladnich elementech, témi jsou Role, Work
Product a Task. Tyto elementy jsou jakymisi stavebnimi kameny pro vSechny ostatni ¢asti UMA. Opét
trochu zjednodusené v praxi tyto elementy odpovidaji na otazky. Kdo, co? Pomoci ¢eho? Vytvari Co?
Pti jaké Cinnosti?
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4.1.1 Role

Role je jednou ze zakladnich soucdsti obsahu metod. Role jsou pfirovnavany k rolim hercll na
divadelnim jevisti, stejné jako oni v dané hre hraji ¢lenové IT tymu svou roli v ramci daného projektu.
Nékdy se muzZe stat, Ze jedna osoba hraje vice roli, pfipadné vice osob hraje jednu roli. Zde mze
slouzit jako priklad opét divadelni hry, které se hraji celosvétové avsak postavy jako takové (role)
zGstavaji ve své podstaté vSude stejné. Stejné je to mezi pracovniky v ramci projekt. Ve vice
projektech mohou byt hrany stejné role. Pfikladem roli zahrnutych v metodice RUPv7 mohou byt
napriklad System Analyst nebo Project Manager.

Z vyse zminéného vypliva, Ze role mohou byt stanoveny individudIné pro jednotlivce, ale také pro
vice osob pracujicich vjednom tymu. Kazdy ¢len projektového tymu mize vystupovat v rliznych
situacich v rozdilnych rolich. V souvislosti s timto je nutné si uvédomit, Ze neni mozné roli zaménovat
za pracovni pozici.

Kazda role by méla byt definovana jako sada dovednosti (skills), kompetenci (competencies) a
odpovédnosti (responsibilities). Lidé, nebo nastroje v danych rolich vytvati prostfednictvim plnéni
zadanych ukol( (Task) vysledné produkty, které jsou v ramci UMA koncepce oznadovany jako Work
Product.

Nasleduji dva obrdazky, oba jsou priklady pfimo z metodiky RUP. Na prvnim z nich, kterym je
Obrazek 3, je znazornéna struktura Roli v metodice RUP. Druhy, Obrazek 4, pak ukazuje nahled na
detail Role Systém Analyst. Na druhém z obrazkd je ziejmé, za jaké ukoly (Tasks) a pracovni produkty
(Work Product) je dana role zodpovédna. Je zde rozepsano, s jakymi dalSimi elementy je svazana a
v jakych procesech je vyuzivana.

Role Sets

+ @ Additional Resources
=] 45 Analyst
=] 425 Analysts
£ Requirements Specifier
& Stakeholder
EFS vetem Acalys!
+| |2| Disciplines
+| [ Woark Products
#] "% Tool Mentors
+] 425 Developer
+ 45 General
+] 425 Manager
+| 425 Production & Support
) 485 Tester

Obrazek 3 - Ukazka struktury Roli v RUPu
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Role: System Analyst WeromBE &

ﬁ This role leads and coordinates requirements elicitation by outlining the system'’s functionality and delimiting the system

Role Sets: Analysts

=] Relationships

perfarms Capture a Commen Develop Develop Vision  Elicit Stakeholder  Find Actorsand  Structure the Use-
Vosabulary Supplementary Requests Use Cases Case Wlodel

& Specifications
System Analyst lespons\b\glL‘\ e o @ — Y
@

— @
Glossary Stakeholder Steryboard Supplementary Use-Case Wodel  Use-Case Package Vision
Requests Spesifications

Modifies s Actor
* Glossary
» Stakeholder Requests
« Storyboard
* Supplementary Specifications
e Use Case
* Use-Case Model
« Vision

Process Usage e Analysis & Design > Define a Candidate Architecture > System Analyst
« Analysis & Design > Perform Architectural Synthesis > System Analyst
« Elaboration lteration > Refine the System Definition > System Analyst
o Elaboration lteration > Define a Candidate Architecture > System Analyst
« [nception lteration > Define the System > System Analyst
« Inception lteration > Manage the Scope ofthe System > System Analyst
* Inception lteration > Perform Architectural Synthesis > System Analyst
« Ongoing Management and Support > Manage Changing Requirements > System Analyst
* Requirements > Analyze the Problem > System Analyst
« Requirements > Understand Stakeholder Needs > System Analyst
* Requirements > Define the System > System Analyst
« Requirements > Manage the Scope of the System > System Analyst
* Requirements > Refine the System Definition > System Analyst
« Requirements > Manage Changing Requirements > System Analyst

Obrazek 4 - Detailni popis role System Analyst v RUP

4.1.2 Work Product (Pracovni produkt)

Je abstraktnim konceptem poskytujicim zobecnéni konkrétnich produktl. Téch jsou v UMA
stanoveny 3 typy a sice Artifact, Outcome a Deliverable.

Opét s provazanim na ostatni elementy obsahu metody je mozné fici, Ze pracovni produkt je
vytvaren nebo modifikovan v pribéhu ukoll. Naproti tomu pak role pracovni produkt vyuZivaji pro
plnéni Ukoll a produkovani novych produktl. DlleZité je upozornit, Ze za kazdy pracovni produkt je
zodpovédna vzdy pouze jedna role.

Jednotlivé typy Work Product

1) Artifact (,Artefakt”) - jednd se o hmatatelné produkty, které mohou byt pouzity v jinych
artefaktech. Prikladem muzZe byt softwarovy vyvojovy plan obsahujici mimo jiné tfeba seznam
rizik.

2) Outcome (,Vysledek/Vystup”) — obvykle je nehmatatelny a znovu nevyuzitelny, mize se jednat
naptiklad o stav nebo vysledek. Pfikladem muze byt tfeba nainstalovany server, nebo
optimalizovana sit.

3) Deliverable (,K dodani“) — tento typ pracovniho produktu ma pfinaset zicastnénym stranam
néjakou hodnotu. Jedna se o balicek ostatnich pracovnich produktl, sloZenych z predchozich
dvou typU, tedy z artefaktd a vystup(.

4.1.3 Task (Ukoly)
Pokud vyjdeme z definice ukolu pfimo v metodice RUP, dozviddme se, Ze ukol je popis jednotky
prace a vzdy je vykonavan stanovenou roli. MGzZe trvat nékolik hodin, ale také nékolik dni. Ukoly jako

takové maji za cil vytvaret a upravovat pracovni produkty, jako naptiklad modely, tfidy, nebo plany.

Ukoly se dale rozpadaji do malych &asti, takzvanych krok( (Step).
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4.1.3.1 Step (Krok)

Krok reprezentuje jednotku s nejvétsi mirou granularity, kterd mizZe byt pfi praci vykonana. Ma
svoje jméno a textovy popis. Kroky jsou vysledkem rozpadu ukolu. Pficemz ne vSechny kroky museji
byt v ramci ukoly vykonavany v sekvenci, nékteré mohou probihat také paralelné.

Také kroky mohou byt ti typ0.

1) Thinking Steps — jedna se o kroky, které slouzZi roli k pochopeni Ukolu, sezndmeni se vstupnimi
pracovnimi produkty a formulovani vysledk

2) Performing Steps — v kroce tohoto typu Role vytvafi nebo upravuje pracovni produkty

3) Reviewing Steps — v tomto typu krok( provadi role provéreni vysledk( proti zadanym kritériim

Ndsleduje Obrazek 5, na kterém je vidét detail Ukolu ldentifikace a posouzeni rizik. Je zde
znazornén popis ukolu. Je vidét, Ze je zpracovavan roli Project Managera. Volitelnym vstupem je Vize

a vystupem ukolu je seznam rizik. V dalsi ¢asti jsou pak rozepsané jednotlivé kroky, ze kterych se ukol
sklada, pro priklad jsou to Identifikace potencialnich rizik, Analyza a setfidéni rizik dle priorit atd.

RUP Small Project Lifeeycle » Inception > Incepiion iteration [n] = Conceive New Project > Identify and Assess Risks

Task: Identify and Assess Risks Mo BE &

’__‘_"}. This task describes how to identify, analyze and prioritize risks to the project, determine appropriate risk management strategies, and reflect these in the Risk List for the project.

Purpose

+ To identify, analyze and prioritize risks to the project
+ To determine appropriate risk management strategies
+ To update the Risk List to reflect the current project status

4 Back to top

Relationships

Roles Primary- Additional: Assisting:
- Project Manager
Inpuls Mandatory: Optional: External
MNone =« Vision « None
Qutputs « Risk List

< Back to top

Steps.
| Expand All Steps [Z] Collapse All Steps
Identify Potential Risks
Analyze and Prioritize Risks
Identify Risk Avoidance Strategies
Identify Risk Mitigation Strategies
Identify Contingency Strategies
Revisit Risks During the Iteration
Revisit Risks at the End of Iteration

¥ Back to top

Properties
Multiple Occurrences
Event Driven
Ongoing
Optional
Planned
Repeatable

ir Back to top

Obrazek 5 - Detail ukolu Identifikace a posouzeni rizik

4.2 Element na pomezi Obsahu metod a Procest

Sem spada jediny element, ktery se mlze byt spojovan jak s elementy z ¢asti obsahu metod, tak
také s procesy. Timto elementem je Guidance.

4.2.1 Guidance (,Rizeni*)

Guidance obsahuje nékolik volitelnych elementl, které se mohou pojit s ukoly, pracovnimi
produkty nebo procesnimi elementy. Zamérem jejich pouZiti je pridat jednotlivym elementim pro
konkrétni situace vice detailll. Typ guidance urcuje obsah elementu. Pocet guidance ke kazdému
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elementu neni nijak omezen. Guidance elementy mohou byt mezi sebou propojovany. Nasleduje
abecedni seznam nékterych typU guidance.

e Checklist — Je moiné jej pfirovnat knakupnimu seznamu. Checklist umoznuje
specifikovat sadu prikazl, které by méli byt provedeny ke zkompletovani urcité sady
aktivit. Checklist mlZe byt pfiloZzeny k pracovnimu produktu. VyuZiva se predevsim pfi
hodnoceni a kontrole stavu.

e Concept — Poskytuje Sirsi kontext klicovych myslenek k odkazovanému elementu.
Koncept pro disciplinu by napfiklad mohl popisovat zakladni principy, motivace a vyhody
skupinovych elementi dané discipliny.

e Example (,Pfiklad“) — Obsahuje praktickou ukazku, jak je moZné aplikovat pracovni
produkt, ¢i urcity ukol.

e Guideline (,,Smérnice”) — Informace o kazdém elementu jdou v pfipadé guideline vice do
hloubky. Naptiklad miZe byt stanoveno, jak spustit urcité kroky, pfipadné jak dokondit
pracovni produk. VyuZivaji se zejména pfi nastupu novych uZivatel(, ktefi potrebuji

e Supporting Material — Tento typ guidance popisuje vSe, co neni zachyceno v jiném typu
guidance.

e Template — Template specifikuji strukturu pracovnich produktd, poskytuji napfiklad
preddefinované tabulky, povinné sekce dokumentd, hlavicky apod.

e Tool Mentor — Tool Mentor popisuje specifické nastroje, které slouzi k vytvareni casti
pracovnich produkt(.

e Whitepaper - Whitepapers jsou dokumenty publikované mimo spolecnost a jsou
priklddany jako pftiloha.

vvvvv

popsany pouze vyse zminéné.

4.3 Zakladni elementy procest

Pokud si vzpomenete na obrazek 2 a na kratky popis UMA, jisté si také vzpomenete na
charakteristiku UMA. Ta Fika, Ze UMA oddéluje obsah metod, ktery uz byl zminén v ¢3asti 3.1 od
Procesl, jejichZ elementy pfichazi na radu praveé ted.

4.3.1 Activities (Aktivity)

Aktivity jsou zakladnim elementem pro definici procesu. Definuji rozpad pracovniho toku. Aktivity
obsahuji deskriptory (o deskriptorech bude fec pozdéji) jednotlivych obsahovych elementd, tedy roli,
ukoll a pracovnich produktd.

Nasledujici dvé polozky, tedy Iterace a Faze, jsou zvlastnim typem aktivity, u které obsahuiji
specifickou hodnotu atributu. DalSi dva elementy, Capability Pattern a Delivery Process, jsou
specidlnim typem aktivit a obsahuji dodatec¢nou dokumentaci, kterd urcuje, kdy a z jakého divodu
maji byt vyuZzity.

4.3.1.1 Phase (Faze)

Faze je aktivita, ktera je specificka tim, Ze se neocekava jeji opakovatelnost.

-10-
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4.3.1.2 Iteration (Iterace)

Iterace jsou pldnovany a spoustény napfi¢ vSsemi fazemi. Elementy procesu iterace povoluji
procenim inZzenyriim seskupovat aktivity které jsou planovany vice nez jednou. Iterace reprezentu;ji
specidlni formy aktivit. Ocekava se, Ze tento typ aktivit se bude v projektu opakovat.

4.3.2 Capability Pattern

Capability Pattern je specialni proces, ktery popisuje znovupouzitelné ¢asti aktivit v oblastech, ve
kterych jsou pozorovatelné pfinosy. Tyto ¢asti jsou pak pouZivany k sestaveni Delivery Process nebo
se skladaji do vétsich Capability Pattern.

Prikladem takového Capability Patternu muiZe byt napfiklad proces jednotkového testovani, ¢i
use case analyzy. Obvykle Capability Pattern obsahuji rozpad znovupouzitelnych aktivit. Obsahuje
vztahy, mezi rolemi a ukoly, které vykonavaji v téchto aktivitdch. Stejné tak v danych aktivitach
popisuji pracovni produkty, které jsou vyuzivany a produkovany touto aktivitou.

4.3.3 Delivery Process (,Dorucovaci proces")

Zde se jednd o proces, ktery zahrnuje popis celého projektu od jeho zahajeni az k jeho dokondéeni.
Jelikoz UMA podporuje nékolik typl Zivotniho cyklu projektu, je Delivery Process vidy upraven na
miru konkrétnimu Zivotnimu cyklu. Na Obrdzku 6 je zobrazeny Delivery Process metodiky RUP, kde
mUzZete vidét prichod vsemi fazemi RUPu od Inception, pfes Elaboration a Construction aZz
k finalnimu Transition. Takto vypada cely proces vcelku, oviem je mozné jej rozpadnout do vétsich
detail(, az k jednotlivym ukolGm. Pfiklad takového rozpadu je zndzornén na Obrazku 7, kde je vidét
rozpad faze Inception, jejiz jednou z aktivit je Inception Iteration. Ta je opét sloZena z nékolika aktivit
napriklad z rozpadlé Conceive New Project, kterd uz obsahuje konkrétni Ukoly. V pfipadé, Ze byste
rozkleply dany ukol, dostanete klasicky obrdzek podobny obrazku 5, ktery byl zndzornény u popisu
elementu Task.

RUP Small Project Lifecycle
Delivery Process: RUP Small Project Lifecycle Me=mpE &

El{-} This delivery process is an example of the Classic RUP Lifecycle tailored for small projects. It can be used as-is or copied and modified to suit your project's needs

Work Breakdown Structure Team Allocation ‘Work Product Usage

Workflow

| 3 E . E q | -]
—_—

— —_— —— e S
Inception Elaboration Construction Transition
% Back to top
Work Breakdown
F Expand All Sections  [5] Collapse All Sections
Breakdown Element Steps Index Predecessors Model Info Type Planned Repeatable Multiple Occurrences Ongoing Event Driven Optional Team
# Inception 1 Phase
+ Elaboration 54 1 Phase
+| Construction 163 54 Phase ¢
¥ Transition 249 163 Phase +
i Back to top

Obrazek 6 - Priklad Delivery Process v metodice RUP

-11-
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Breakdown Element Steps Index Predecessors  Model Info Type
= Inception 1 Phase
= Inception lteration [n] 2 Activity
= Conceive New Project 3 Activity
ldentify and Assess Risks -ttt W Task
Develop Business Case seeee ¢ Task
Initiate Project sese Task
Project Approval Review sese 7 Task
+ Prepare Project Environments o Activity

Obrazek 7 - Znazornéni rozpadu faze Inception v RUP

4.4 Descriptors (Deskriptory)

K vyuziti stejného obsahu element( v rliznych aspektech prvk( procesu slouZi koncept nazyvany
descriptor. Tyto deskriptory nahrazuji aktudlni obsah daného elementu (role, Ukolu a pracovniho
produktu) v kontextu aktivity, ke které element pfistupuje. Proto jsou v ramci rozpadu cinnosti
vyuzivany role descriptor, task descriptor a work-product descriptor.

Diky vyuZivani descriptord, namisto obsahovych element(, miZete upravovat obsah pouZivanych
elementl (role, ukol, pracovni produkt) podle aktualni situace bez ztraty obsahu zdrojového
elementu. Napfiklad pomoci task descriptoru je mozné smazat urcity krok z daného ukolu a sestavit
tak univerzalnéjsi proces. Pricemz ale uZivatelé se budou moci kdykoliv vratit k pvodnimu stavu, na
ktery descriptor odkazuje. Z tohoto dlvodu jsou ve vSech vysSe popsanych diagramech pouZivany
deskriptory reprezentujici dané elementy, namisto zdrojovych element( samotnych.

Existuji tfi druhy descriptord: Work Breakdown descriptor, Role descriptor a Task descriptor.
Kazdy z nich sdili nasledujici atributy:

e isPlanned - indikuje, zda je dany prvek zafazeny do vytvoreného projektového planu
e hasMultipleOccurances — oznacuje, zda je element generovan vicekrat
e isOptional — znaci, zda je dany element volitelny, nebo povinny béhem pribéhu projektu

Mimo vySe zminéné obsahuji Task descriptory jesSté dodatecné tfi atributy:

e isRepeatable - indikuje, zda se ocekava, Ze dany element bude sekvencéné opakovatelny
v ramci jedné sady work-productu.

e isEventDriven — urcuje, ktera uddlost ma nastat prfedtim, nez bude naplanovany element
vykonan. Urcuje, bez které udalosti nemuze byt tento kol dokoncen.

e isOngoing — znaci, zda ma prvek presné uréenou dobu trvani, nebo zda musi byt doba
trvani planovdna pribézné. Napriklad, zda ma projektovy manager opakované
kontrolovat dodrZzovani standardni doby trvani projektu.

4.5 Procesni diagramy

Nasleduje seznam 3 typl diagram(, které jsou v konceptu UMA definovany. Pomoci téchto
diagrami jsou znazornéné procesy, ale také odpovédnosti roli, ¢i faze jakymi prochazi pracovni
produkty v prabéhu projektu zpracovavaného danou metodikou.
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4.5.1 Workflow Diagram
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Obrazek 8 - Workflow Diagram

Obrazek 8 zobrazuje prvni typ vyuzivaného procesniho diagramu, konkrétné se jedna o Workflow
diagram, neboli volné preloZzeno o diagram pracovnich tok(. Jedna se o jeden z digramd, ktery je na
miru Sity jazyku UML.

Jeho prvky jsou pocatecni a koncovy bod, rozhodovaci uzly, linky (odkazy), aktivity,
synchronizacni listy, ukoly jako popisy fazi a milniki. Workflow diagram poskytuje prehled o
aktivitach zafazenych v urcité sekvenci. V pfipadé, kdy byste chtéli zndzornit, Ze nékteré aktivity
probihaji paralelné, vloZite do diagramu synchronizacni listu (synchronization bar). Na Obrazku 8 jsou
takto namodelované aktivity Describe Current Business, Define Business a Explore Process
Automation. Dané aktivity jsou vZdy v diagramu aktivni a kliknutim na né jste vidy pfesmérovani na
detailni popis dané aktivity.

-13-



Unified Method Architecture (UMA) Zlepsovani procesl budovani IS

4.5.2 Activity Detail Diagram
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Obrazek 9 - Activity Detail Diagram

Na obrdazku 9 jsou pfiklady dvou Activity Detail Diagramu. Tento typ diagramu zobrazuje vidy
danou roli a ji pfifazené Ukoly. Zaroven je vidy zndzornén vystupni a pfipadné také vstupni pracovni
produkt. Jak si miZete vSimnout, jsou na tomto obrazku také oznaceny popisy jednotlivych element(
a pokud se podivate pozorné, zjistite, Ze u popisl je naznaceno, Ze v tomto diagramu jsou pouzivany
descriptory. Pfiklad na obrdzku zndzorfuje, Ze role Process Engineer nese odpovédnost napfiklad za
ukol Develop Developlment Case, jehoZ produktem ma byt Development Case.
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4.5.3 Work-Product Dependency Diagram

Work-Product Dependency diagram, jehoz priklad je na obrazku 10, ilustruje vztahy a zavislosti
mezi variantami pracovniho produktu. Opét na obrdzku je napriklad vidét, Ze Software
Developlement Plan je zavisly na Iteration Planu.

Work Product Descriptors
""""" v
F -~
» B @ —®
Iteration Plan é Software Development Plan Vision

Dependency, Iteration Plan
dependent on Software
Development Plan

Obrazek 10 - Work-Product Dependency Diagram
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5 Klicové vlastnosti UMA

Koncept UMA obsahuje nékolik klicovych vlastnosti, které jej charakterizuji. Ty hlavni jsou blize
rozebrany v nasledujicich odstavcich.

5.1 0ddéleni obsahu metod od procesii (Separation of Method Content and Process)

Jednou z hlavnich vlastnosti konceptu UMA je oddéleni definice obsahu metod (Method Content)
od jejich aplikaci v procesech. Toho je docileno oddélenym definovanim nasledujiciho

e Znovupouzitelné jddro obsahu metod. Tohoto je docileno zobecnénim popisu obsahu
s vyuZitim roli, pracovnich produktd, tkoll a guidance

e Specifickych aplikaci typovych projekt( ve formé popisu proces, jejichZ ¢asti odkazuji na
obsah metody

Obsah metod poskytuje popis jednotlivych elementd, které jsou vyuZivany v procesech. Popis je
zde bez ohledu na to, v jakych fazich Zivotniho cyklu projektu se pravé nachazi. Procesy vyuzivaji tyto
elementy obsahu metod a organizuji je do posloupnosti, jejich poradi je pak vidy upraveno dle
potieb konkrétniho typu projektu.

5.2  ZnovupouZitelny obsah (Content Reuse)

UMA dovoluje kazdému procesu odkazovat se na spolecné prvky obsahu metod. Z divodu toho,
Ze se jednd pouze o odkazy na obsah metod, dojde vidy pfi zméné urcité ¢asti obsahu k jeho
automatické Upravé ve vsSech procesech, které jej vyuZivaji. Avsak UMA stdle dovoluje Upravu
nékterych ¢asti obsahu pouZivanych v procesech a to jejich individualni modifikaci pro konkrétni
specificky vztah s kazdym procesnim elementem. (Pfikladem muze byt pfidani vstupniho pracovniho
produktu do ukolu, pfejmenovani role, nebo napfiklad smazani kroku, ktery neni pro ukol uzitecny)

5.3 Rodina procest (Process families)

Cilem UMA neni vytvaret specifikaci jednoho konkrétniho vyvojového procesu, nebo udriovat
nékolik nesouvislych procesu, ale poskytnout procesnim inzenyriim sadu nastrojl jak konsistentné a
efektivné navrhovat celou ,rodinu“ provazanych procesid. UMA realizuje tuto definici pomoci
Capability Pattern a Delivery Processes. Tento koncept dovoluje procesnim inzenyrim dodrzet
konsistenci mezi vice typy Delivery Process, které jsou specifické pro razné typy. Vysledkem jsou
rdzné varianty specifickych procest postavenych na dynamickém znovupouZitelném obsahu metod a
vzor(, které je mozné aplikovat znovu aplikovat v jinych fazich projektu.

5.4 Podpora vice Zivotnich cykli (Multiple Lifecycles)

UMA podporuje ridzné typy modell Zivotniho cyklu procesniho modelovani. Jako bonus dokonce
nabizi moZnost jejich kombinace. Pro pfiklad je moiné uvést, Ze UMA pocitd svodopadovym
(Waterfall), iterativnim (Iterative), pfrirlGstkovym (Incrementaly), vyvojovym (Evolutionary) a
nékterymi dal$imi Zivotnimi cykly. Cely model byl navrzeny tak, aby se dokazal pfizpUsobit rozdilnym
pfistuptim. Poskytuje tak bohatou sadu konceptl a customizacnich atributl pro specifickaci docasné
sémantiky pro procesni elementy jako jsou faze, iterace apod.
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5.5 Flexibilni rozsiritelnost a plug-in mechanismus (Flexible Extensibility and Plug-in
Mechanisms)

UMA nabizi unikatni cestu, jak pomoci plug-inli customizovat obsah metod a procesl, bez
pfimého vlivu na plvodni obsah. Namisto toho jsou vidy jen popisovany rozdily oproti originalnimu
elementu. Tento systém plug-in0 dovoluje uZivateldm jednoduchy pfechod na novéjsi verzi obsahu
metod bez ztraty jejich vlastni customizace predchozi verze.

5.6 Viceprocesni pohled (Multiple Process ‘Views’)

UMA podporuje nahlizeni na procesy z nékolika rtiznych pohledd pfi zachovani jejich konzistence.
Tento pristup pomaha procesnim inZenyrlm pfistupovat k tvorbé procesli dle svych vlastnich
preferenci. Procesni inZenyfi si mohou vybrat, jakymi zplQsoby chtéji procesy definovat. Na vybér maji
z ndsledujicich mozZnosti

e Work Breakdown (Structure) — tento pohled, zndmy také jako WBS, klade dlraz na
rozpad etap projektu na jednotlivé dilci ikoly

e Work Product Usage — vtomto pohledu jsou definovany stavy uréitych dokument( a
artefaktd v jednotlivych fazich procesu

e Team Allocation — v tomto pohledu jsou definovany potfebné Role, kterym je pfifazena
zodpovédnost za dany Work Product

UMA poskytuje konzistenci mezi viemi vySe zminénymi pohledy, je to tak diky tomu, Ze vSechny
jsou zaloZeny na jedné objektové struktufe. Diky tomu se zména v jednom pohledu se okamzité
projevi také v ostatnich.

5.7 Znovupouzitelné procesni vzory (Reusable proces patterns)

Funkéni vzory v UMA jsou sloZené ze znovupoufZitelnych blokl pripravenych k vytvareni novych
vyvojarskych proces. Vybér a aplikace vzord mlze probihat dvéma zplsoby

e Mize byt aplikovana pomoci kopirovani a modifikace operaci, které dovoli procesnim
inZenyrdm individudIni customizaci obsahovych vzor

e Vzor mUZe byt aplikovdn pomoci dynamickych vazeb. Dynamické vazby jsou unikatni
metoda, kterd dovoje skladat znovupouZitelné Aktivity do vzor(, které pak mohou byt
pouzity v dalSich procesech. Diky dynamice vazby pak pfi revizi, ¢i aktualizaci dané
aktivity dojde k jeji aktualizaci ve vSech procesech, kde je pouZita.
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6 Porovnani RUP 2003 a RUP 7.0

V této kapitole predstavime zakladni mezi verzemi 2003 a 7.0 metodiky RUP. Zasadnim rozdilem
obou zminénych verzi je samoziejmé fakt, ze 7.0 se fidi konceptem UMA, ktery byl detailné popsan
v predchozich kapitolach. Pojdme se proto podivat na terminologické rozdily a nékteré dalsi novinky,
které RUP 7.0 pfinasi.

6.1 Prehled terminologickych rozdili

RUP 2003 RUP 7.0

activity task

Artifact Work Product/Artifact
Workflow detail Activity
Lifecycle/Configuration Delivery Process
Artifact set Domain

Process Model Plug-in Method Plug-in
Process Component Method Package
Templates Template

Glossary Term Definition

6.2 Komentar k terminologickym rozdilim

V RUP 7.0 doslo k pfejmenovani deviti pojmU z predchozi verze metodiky. Nékteré terminy
zUstaly podobné a jde pouze o lehkou korekci. Jinde je termin nahrazen dplné jinym. Activity
(Aktivita), tedy zakladni element pro definici proces(, byl pfejmenovan na , Task”, tedy uloha nebo
ukol. Pro nejmensi programovatelnou jednotku je , Task” obecné pouzivanéjsim pojmem. To je také
hlavni dlvod prejmenovani. Dalsim dldvodem byl poZadavek vétsi provazanosti s projektovym
managementem.

Artifact byl zafazen pod zdkladni element Method Content — Work Product. To je popsano
v podkapitole 3.1.2. Zddvodu, aby tento vztah byl patrny, doslo k pfejmenovani na Work
Product/Artifact.

Workflow Detail byl pfejmenovan na Activity. K tomu vedl fakt, Ze pracovni toky jsou zndzornény

v diagramu aktivit. Termin "Activity" vétSinou odkazoval pravé k elementim v diagramu aktivit,
nékdy vyjadfoval i samotny diagram.
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Lifecycle/Configuration byl pfejmenovan na ,Delivery Process”. Ten popisuje proces od jeho
pocatku do konce, jak prochazi jednotlivymi fazemi projektu.

Artifact set byl prejmenovan na ,,Domain“. Pfedstavuje seskupeni artefaktd rliznych projektovych
oblasti. Typicky se jedna o Business modeling (Business designer, Business rules, Business Use-case
model), testovani (test designer, test manager), analyza a design (software architect, design package,
data model).

Pojem ,komponenta” je chapdna standardné jako Cerna skfifika, ktera se pouzije v konkrétnim
dobfe definovaném rozhrani. V metodice RUP jsou vSak komponenty chdpany jako aktivity, discipliny,
artefakty, role.. Proto bylo dllezZité tyto dva vyklady stejného slova od sebe oddélit. Protoze termin
,komponenta” nevystihovala vyznam komponent v metodice RUP, byl prfejmenovan na ,Method
Package”.

6.3 Prehled novych pojmt v RUP 7.0

Zde uvadim vycet novych pojmu, které se objevuji v konceptu UMA. Vsechny jsou popsané
v predchozich kapitolach.

® Work Product

® Work Product/Outcome

® Work Product/Deliverable

® (Capability Pattern

® Method Package/Content Package

® Method Package/Process Package

® Process Package/Process Component
® Estimate

® Practise

6.4 Dalsi novinky v RUP 7.0

V konceptu UMA se nové objevuje Task s ndzvem , Develop Supplementary Specifications”. Uloha
sloui k zachyceni pozadavkd, které nelze snadno popsat pomoci Piipadd uziti. Uloha, dFive aktivita,
umoZiuje byt zastavana vice rolemi. Dfive byla kazdd aktivita pfifazena urcité konkrétni roli. Tento
novy pfistup se vice blizi realité. Podporuje takto kooperaci vice roli lidskych zdroji na konkrétni
uloze. V RUP 2003 byly artifakty a role tfidény podle disciplin. AvSak nékdy nelze artifakt pfiradit
pouze jedné discipliné, protoZe se pouZiva napfic vice disciplinami. Pro tyto ucely byly vytvofeny tfi
kategorie disciplin: pracovni produkty, pracovni definice, role. Tzv. Best practices, které predstavuji
Sest osvédéenych postupl pro vyvoj systémU a fizeni projektl, byly preformulovany jako "Key
Principles for Business-Driven Development".
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7 Zaveér

V predchozich kapitoldch byly popsadny zakladni elementy, které koncept Unified Method
Architecture rozliSuje. Pokud se s kazdym z nich chcete seznamit blize, doporucu;ji projit si metodiku
RUP dostupnou ze stranek kitscm.vse.cz

Pokud mam fict, co byste si urcité méli odnést z této prace, vyznacil bych asi nasleduijici.

Meéli byste si pamatovat, Zze UMA je manual, ktery urcuje, jakym zplsobem ma byt metodika
sepsana. Hlavnim rozlisovacim vzorem tohoto konceptu je oddéleni obsahovych elementd a proces(.
Vramci obsahu metod by metodika podle UMA méla definovat role jednotlivych pracovniki
v projektu, dale vstupni a vystupni produkty. Posledni ¢asti obsahu metod jsou pak ukoly, ve kterych
jsou produkty produkovany a zpracovdvany stanovenymi rolemi. Elementy z obsahu metod jsou pak
vyuzivany jako zakladni stavebni kameny pro ¢ast proces(.

Druhou oddélenou soucasti jsou procesy. V téch jsou zadkladnimi elementy aktivity, capability
pattern a delivery process. Pricemz aktivity jsou zakladnimi prvky pfi sestavovani proces(. Capability
pattern jsou takové Casti proces(, které jsou znovupouZitelné v jinych procesech. Delivery proces je
naproti tomu popis procesu celého projektu od jeho zahajeni az do Uplného konce.
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