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Abstrakt

Softwarové inZenyrstvi je disciplina, ktera neni zdaleka pochopena a vznika velké
mnozstvi myslenkovych smér a metodologii, které se ji snazi zachytit a popsat. Napfiklad
standard ISO/IEC 12207 se snazi od roku 1995 standardizovat pojem softwarové inZenyrstvi
jako takové a to s pfihlédnutim k tomu, Ze se tato disciplina neustale vyviji. Proto standard
prochazi revizemi - posledni z roku 2008.

Agilni metodiky ziskaly po vydani agilniho manifestu v roce 2001 velky ohlas ve svété
softwarového inzenyrstvi po zjisténi, ze klasické metody fizeni projektl nejsou idealni pro
fizeni softwarovych projektu, které jsou charakteristické ¢astymi zménami pozadavku a
nasledné planu. Do popfedi se ve firmach Casto dostavaly metodiky jako Extrémni
Programovani nebo Scrum.

V této praci popiseme vztah agilni metodiky Scrum ke standardu ISO/IEC 12207 a
ukazeme jak by mohla firma fizena standardy aplikovat tuto metodiku namapovanim
scrumovych procesu na procesy definované standardem. PopiSeme predevsim oblasti, na
které se Scrum zaméruje - Fizeni projekt.
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1.  Uvod

Cilem prace je zasadit agilni metodiku Scrum do kontextu standardu ISO/IEC 12207 a
zZjistit, jestli je mozné pouzit metodiku Scrum a obecné agilni metodiky v souladu s timto
standardem.

V praci popiseme standard ISO/IEC 12207 - verzi z roku 2008. ISO/IEC 12207
popisuje procesy, kterée je tfeba provadét pfi dodavce, vyvoji, provozu, udrzbé a odstranéni
softwarového produktu (sluzby) a také procesy pro definovani, fizeni a zlepSovani procesu
zivotniho cyklu softwaru.

V druhé ¢asti vysvétlime dlvody a motivaci pro pouzivani agilniho pfistupu a poté
konkrétni metodiku pouzivajici agilni principy zvanou Scrum. Scrum poskytuje voditko pouze
pro omezenou mnozinu procesu popisované normou ISO/IEC 12207. Duvody vzniku Scrumu
pochopime nahlédnutim do nedavné historie a pochopenim pfistupu, ktery v té dobé
prevladal na poli vyvoje softwaru a odpovéd na tento pfistup, ktery byl oficialné formulovan



jako agilni manifest. Pavodni autofi, ktefi definovali metodu Scrum, jak ji dnes zname, jsou
pravé dvéma z plvodnich sedmnacti signatart agilniho manifestu.

Dale se pokusime vysvétlit co to znamena pouzivat agilni principy v souladu se
standardem ISO/IEC 12207 a jak konkrétné v tomto pfipadé pouzit Scrum. Jelikoz je
metodika Scrum zamérfena na fizeni obecnych procesl a nevztahuje se konkrétné na vyvoj
softwaru, byt ze softwarového prostfedi pochazi, nebude Scrum splfiovat v§echny procesy
definované standardem.

Prozkoumame které procesy standardu jsou v plném souladu pfi implementovani
Scrumem, které standard splfiuji Casteéné a které nejsou implementovany, nebo jsou pfimo v
rozporu se standardem.

2. Scrum

Scrum je iterativni a inkrementalni framework pro agilni vyvoj softwaru a dalSich
produktl. Definuje "flexibilni a komplexni strategii vyvoje produktu, pfi které vyvojovy tym
pracuje jako celek na dosazeni spole¢ného cile." Tento pfistup zpochybruje predpoklady o
"tradi¢nim, procesnim pfistupu" k vyvoji produktd. Scrum umozriuje tymam
samo-organizovani se a obvykle i spole¢né umisténi tymud na jednom misté, které umozruje
on-line spolupraci vSech ¢lenl tymu a denni osobni komunikaci mezi vSemi ¢leny tymu a
dalSich zu¢astnénych stran v ramci projektu (napfiklad formou stand-up schuzek).

Kli€ovym principem Scrumu je "uvitani zmény". To znamena, ze Scrum je piné
pfizpusoben tomu, Ze zakaznik maze kdykoli v pribéhu projektu zmeénit svij nazor co se tyka
dodavek produktl, a ze i nepredvidatelné problémy mohou byt velmi snadno fesitelné. Tato
schopnost je zajiSténa tim, Ze se Scrum orientuje na dodavky s vysokou hodnotou jako prvni,
takZe projekt mu zacne pfinaset pfinosy velmi brzy na za¢atku projektu.

Scrum je framework a uzivatelim dava predbézné navody, jak by se mély projekty
fidit. Nestanovuje zadné Sablony na dokumentaci ani jina pfeddefinovana schémata. Scrum je
nejrozSifenéjsi ze v8ech agilnich metod fizeni, které ziskavaji v dnednim Casto se ménicim
prostiedi naskok pfed "klasickymi metodami". Dal$i z rodiny agilnich metod jsou Lean
Kanban, Extreme Programming (XP), Crystal Methods, Dynamic Sytem Development
Methods (DSDM), Feature Driven Development (FDD), Test Driven Development (TDD) a
dal8i. Vétsina ostatnich agilnich metod byla vyvinuta hlavné na vyvoj aplikaci a SW, ktery
proziva v sou€asnosti velky Boom. Toyota se diky uplatnéni modernich metod fizeni stala
svétovym lidrem v automobilovém prdmyslu (Prince-2.cz - SCRUM).

Scrum jako takovy se zaklada na samo-organizovanych tymech a minimalni
formalnosti. To vS8ak neznamena ze zbavuje ¢leny tymu zodpovédnosti. V tymu pracujicim
podle Scrum najdeme vzdy nasledovni role (Principy Agile Scrum):

e Vlastnik produktu (Product owner) — reprezentant zakaznika ktery pfednasi pozadavky

a urCuje jejich priorituF



e Scrum master — slouzi jako sty¢ny bod mezi tymem vyvojait a okolim. Scrum master
zaroven zabezpecuje, Zze tym vénuje maximum svého €asu vyvoje a neni ruseny
okolim. Tfeba vSak podotknout, Ze Scrum master neni projektovy manazer a
nevykonava rozhodnuti ve jménu tymu.

e Vyvojovy tym - je zodpovédny za dodani inkrementu na konci kazdého sprintu. Tym by
mél byt samoorganizujici, pfestoze mohou existovat zasahy projektovych manazera.

Ve Scrumu je kazdy zuc€astnény zodpoveédny za dodani - neexistuje pfifrazeni
zodpovédnosti typu “Tohle je tva prace a tohle moje”, zaméfeni je na praci samotnou. Tym
ma souhlasnou definici hotového ukolu a jednoznaéné porozuméni akceptacnich kritérii
uspéchu. Dulezitou roli ve Scrumu hraji retrospektivni schiuzky po kazdé iteraci vyvoje. Tyto
schizky pomahaji tymu provadét korekce svych procesdu.

2.1. Historie

Scrum byl poprvé popsan jako “flexibilni a holisticka strategie pro vyvoj, ve které
vyvojovy tym pracuje jako jeden celek k dosazeni spolecného cile” v protikladu k “tradiénimu
sekvencnimu pfistupu” v roce 1986 v publikaci New New Product Development Game
(Takeuchi, Nonaka 1986). Autofi tim popsali novy pristup k vyvoji komer¢nich produktu, ktery
zvySi rychlost vyvoje a flexibilitu po pozorovani pfipadovych studii z automobilového a
tiskového pramyslu. (Takeuchi, Nonaka 1986).

Podobné jako v rugby, kde se tym snazi postupovat jako jeden celek, ve Scrumu
funguje podobny princip tymu s vice rolemi, ktery postupuje prekryvajicimi se fazemi. V rugby
znamena pojem scrum formaci hraca s hlavami dold, ktefi se snazi ziskat vlastnictvi mice.)

Na pocatku 90. let to byl Ken Schwaber, kdo pojmenoval metodu vyvoje ve své firmé
Scrumem a Jeff Sutherland a John Scumniotales and Jeff McKenna obdobné ve firmé Easel
Corporation. Dohromady pak v roce 1995 Ken Schwaber a Jeff Sutherland prezentovali
vyvojovou metodologii Scrum na konferenci OOPSLA 95 (Object-Oriented Programming,
Systems, Languages & Applications) (Sutherland, Victor, Schwaber 1995). a zvefejnili
dokument “SCRUM Software Development Process”, ktery metodiku popisuje (Scrum guides
- Scrum history).

3. ISO/IEC 12207

ISO/IEC 12207 je mezinarodni normou definujici standardni proces Zivotniho cyklu
softwaru. Kromé samotnych procest definuje terminologii, ktera je pouzivana i v dalSich
standardech, v€etné narodnich. Procesy ISO 12207 jsou ureny pro oblasti nakupu, provozu
a spravy systému (v€etné softwarovych) bez ohledu na to, zda je firma sama vytvafi nebo je
nakoupila od vyrobce nebo tfeti strany.

Stejné jako vSechny soucasné procesni normy, i standard ISO 12207 nepfedepisuje a
dokonce ani nedefinuje hotové procesy, které by bylo mozné vzit a pouzit (jak to délaji



komeréné vytvarené metodiky nebo napf. Prince 2), ale vytvafi procesni ramec, ktery slouzi
jako predloha pro vytvoreni vlastnich procesu. Procesy musi byt upraveny pro podminky
organizace i konkrétniho projektu (pdgm.cz - ISO 12207).

Standard ISO/IEC 12207 stanovuje proces Zivotniho cyklu softwaru, ktery zahrnuje
procesy a aktivity provadéné béhem akvizice a konfigurace sluzeb systému. Kazdy proces
zahrnuje sadu vystupu, které definuji jeho cil.

Hlavnim cilem standardu je dodat spole¢nou strukturu a slovnik takové, ze vSechny
role - dodavatelé, vyvojafi, spravci, provozovatelé, manazefi a technici, ktefi se procesu
uCastni, pouzivali stejné pojmy a aby obecné hovofili jednotnym jazykem. Timto jazykem se
mysli definovana sada popsanych procesu. Procesy byly vytvoreny tak, aby byly flexibilni a
modularni ve smyslu, Zze kazdy si je muze pfizpusobit ke svym potfebam. Cely standard
dodrzuje principy modularity a zodpovédnosti. Modularita pro procesy znamena, Ze jsou
vytvofeny s maximalni soudrznosti (kazdy proces se idealné stara o pravé jednu véc) a
minimalni provazanosti mezi procesy. Pfifazeni zodpovédnosti pak procesim ke konkrétni
roli usnadnuje nasazeni standardu, kde se projektu ucastni vétsi mnozstvi lidi.

4., Scrum a ISO/IEC 12207

Soulad se standandem ISO 12207 je definovan jako vykonani vSech procesu, aktivit a
ukoll popsanych standardem (ISO 12207). Pravé uzplsobeni metodologie standardu ¢asto
uzce souvisi s objemnou dokumentaci. Nicméné tohle je oCividné v rozporu k agilnim
myslenkam a principum, které pfimo v agilnim manifestu zdlraznuji, ze preferuji “fungujici
software pfed rozsahlou dokumentaci” (Fowler, Highsmith 2001). Nutno podotknout, Ze agilni
myslenky nejsou zasadné proti dokumentaci, ale Ipéni na psani rozsahlych dokumentu
neposkytuje Zadnou pfidanou hodnotu ciliim projektu, ktery spoc&iva v doru€eni fungujiciho
softwarového produktu.

Nastésti jsou agilni metodiky z definice vysoce pfizpusobitelné a proto neni zdaleka
obtizné je sloucit se standardy, kdyZ je tomu potfeba. Nikde vSak neni Zzadna pfirucka nebo
navod jak nastavit nebo modifikovat agilni metodiky a jejich procesy, aby odpovidaly
standardim (Theunissen, Kourie, Watson 2003).

4.1. Paralelni scrum

Prestoze je Scrum plvodné vyvinuty pfedevsim na fizeni softwarového projektu, Ize
ho pouzit i na fizeni nesoftwarovych problémud (Schwaber 2004). Z definice “agilnosti” -
dovednost vytvaret a odpovidat na zménu s u€elem dosazeni vyhodné;jsi pozice v
turbulentnim businessovém prostfedi (Highsmith 2004), neni totiz patrna Zzadna navaznost na
vyvoj softwaru.

Teoreticky by pak Scrum mohl implementovat vétsi ¢ast ISO/IEC 12207 pouzitim vice
instanci scrumovych procesu bézicich paralelné v ramci organizace (Maurizio 2004).
Nicméné moznost namapovani naprosto vSech procesu ISO 12207 na Scrum je spiSe



teoreticka zalezitost a pro praktické uZziti se budeme soustfedit na ty oblasti, kde je Scrum
nejvice pouzivany.

4.2. Mapovani procest ISO/IEC 12207 na procesy Scrumu

Procesy ve standardu ISO/IEC 12207 maji pfifazené sadu vystupl (outcomes), které
popisuji u€el procesu. Provedeme mapovani téchto vystupu na €innosti Scrumu. Timto
provedeme implementaci standardu Scrumem.

Mapovani z druhé strany, tj. z procest Scrumu na procesy standardu by nam ukazalo
do jaké miry je Scrum metodologii pro vyvoj softwaru, pokud uvazujeme, ze standard definuje
vyvoj softwaru, a do jaké miry jsou €innosti Scrumu nad ramec vyvoje softwaru. Napfiklad
pokud existuje ¢innost ve Scrumu, ktera neni obsazena ve standardu, muzeme se domnivat,
Ze tato Cinnost je nad ramec vyvoje softwaru.

V dalSich kapitolach provedeme mapovani vystupu procest standardu na Scrum.
Kazdé mapovani bude ohodnoceno podle miry spinéni vystupt standardu - obdobné jako u
podobné prace zabyvajici se mapovanim tohoto standardu a Scrumu (lrrazabal, Vasquez,
Diaz, Garzas 2010 a Pikkarainen 2006) - SPLNUJE, NESPLNUJE a CASTECNE SPLNUJE.

4.2.1. Akvizi¢ni proces (6.1.1)

Scrum neni uren pro akvizice softwaru ve smyslu, kdy nabyvatel poZzaduje hotové
feSeni a vybere si vyhovujici od jednoho z dodavatelt. Zejména neni uréen pro procesy na
strané nabyvatele produktu.

NESPLNUJE

4.2.2. Proces dodani (6.1.2)

Proces dodani souvisi s akvizi€nim procesem, pouze z druhé strany - tedy ne ze
strany nabyvatele, ale ze strany dodavatele. Scrum v tomto procesu nespecifikuje explicitné,
jak presné sepsat akceptacni protokoly a jak pfesné dodat a nainstalovat produkt. Scrum v
procesu dodani souvisi s vystupem a), ve kterém se vytvafi specifikace produktu. Scrum toto
fesi planovacimi schuzkami, kde se diskutuje pfedmét a rozsah prace.

CASTECNE SPLNUJE

4.2.3. Proces rizeni modelu zivotniho cyklu (6.2.1)

Scrum v praxi €asto trpi nedodrzovanim stanovenych roli, kde napfiklad jmenovany
Scrum master kona roli projektového manaZzera a zasahuje do rozhodnuti tymu. Podle
standardu by méla byt definovana pravidla pro proces vyvoje softwaru pro konkrétni potiebu.
Dodrzovani roli stanovenych Scrumem je doporuc¢ené dodrZovat alespor po tu dobu, nez
zucastnéni ve Scrumu pochopi Ucely roli a oceni jejich ulohy a nebudou je zaménovat s
rolemi, na které byli do té doby zvykli. Scrum vyloZzené nepfedepisuje vytvaret firemni pravidla
procesu, ale pro tento ucel by toto zavedeni pomohlo spravnému dodrzovani Scrumu. Na
druhou stranu je zavadéni pfedepsanych procesnich pravidel proti filozofii agilniho vyvoje.

CASTECNE SPLNUJE



4.2.4. Proces rizeni infrastruktury (6.2.2)
Scrum v tomto pfipadé vibec nestanovuje, jak zachazet s infrastrukturou, nutnou pfi
tvorbé a dodani produktu.
NESPLNUJE

4.2.5. Proces rizeni portfolia projektl (6.2.3)

Opét ani v tomhle procesu nevyjadiuje Scrum zadna pravidla nebo postupy.
NESPLNUJE

4.2.6. Proces rizeni lidskych zdroju (6.2.4)

Scrum nedefinuje, jak fidit lidské zdroje, které se zuc€astni projektu fizeného Scrumem.
Obecné ale podle agilnich myslenek by se mély role pfizpUsobit na miru zu€¢astnénym
osobam a ne naopak.

NESPLNUJE

4.2.7. Proces rizeni kvality (6.2.5)
O kvalitu se staraji sami zu€astnéni pravidelnymi revizemi vybudovanych inkrementt na dile.

vystup ISO/IEC 12207 6.2.5.a
Procedury a pravidla pro fizeni kvality v organizaci jsou definovany.
Scrum
Scrum nepredepisuje jak pfesné nastavit pravidla. Podle agilnich principl si je vytvofi tym na
miru potfebam projektu.
NESPLNUJE

vystup ISO/IEC 12207 6.2.5.b
Cile kvality v ramci organizace jsou definovany.
Scrum
Kvalita je vzdy definovana v planovacich schizkach. VSichni ¢lenové tymu jsou obeznameni s
rozsahem a vystupem jednotlivych ukold. Casto se pro tento udel pouzivaji uZivatelské
pfibéhy (user stories) z extrémniho programovani.

SPLNUJE

vystup ISO/IEC 12207 6.2.5.c
Zodpovédnost a autorita za kvalitu je definovana a pfifazena konkrétni osobé.
Scrum
Clenové tymu jsou pfimo zodpovédni za kvalitu produktu. Nelze Fici, Ze by Scrum definoval
konkrétni osobu zodpovédnou za vystup ukolu.
CASTECNE SPLNUJE

vystup ISO/IEC 12207 6.2.5.d
Spokojenost zakaznika je monitorovana.



Scrum
Zakaznik, ktery se ucastni vyvoje produktu pod Scrumem je zahrnut do pravidelnych
posprintovych reviznich schiizek a ma vzdy moznost se vyjadrit ke stavajicimu dilu a k
dalSimu postupu prace.

SPLNUJE

vystup ISO/IEC 12207 6.2.5.e
Je uskute¢néna vhodna akce, pokud nejsou cile spinény.
Scrum
Narozdil od vodopadového modelu, v agilnim pfistupu nedochazi k tomu, Ze by kvalita nebyla
dodrzena. Nedostatek kvality je v€as odhalen pfi reviznich schiuzkach a dalSi postup vyvoje
se zaméruje na odstranéni nedostatecné kvality, ktera byla odhalena.

CASTECNE SPLNUJE

4.2.8. Planovaci proces (6.3.1)
vystup ISO/IEC 12207 6.3.1.a
Vymezeni rozsahu prace.
Scrum
Prvni definice rozsahu je vytvofena v ramci prvniho sprintu. Vymezeni dalSiho rozsahu
probiha az v nasledujicich sprintech na zakladé zpétné vazby z prfedchozich sprintd.
SPLNUJE

vystupy ISO/IEC 12207 6.3.1.b a 6.3.1.c
Posouzeni zvladnutelnosti ukoll a cilu projektu s dostupnymi zdroji a omezenimi.
Ukoly jsou ohodnoceny podle velikosti a je odhadnuta jejich narognost.
Scrum
Ukoly jsou ohodnoceny podle naroénosti a prioritizovany pro dal$i vyvoj produktovym
vlastnikem a vyvojovym tymem na pravidelnych planovacich schtzkach. Ukoly jsou pak podle
priority a naro¢nosti zafazeny do nasledujiciho sprintu.
SPLNUJE

vystup ISO/IEC 12207 6.3.1.d
Nalezeni spole¢nych prvku, zdroju a osob mezi projekty a ostatnimi organizacnimi
jednotkami.
Scrum
Neni explicitné stanoveno feSeni vztah( mezi projekty.
NESPLNUJE



vystup ISO/IEC 12207 6.3.1.e
Zhotoveni plant pro zahajeni projektu (nalezeni aktivit a ukold, u kterych je definovan
rozpocet, kalendaf, asova narocnost, zdroje a riziko).
Scrum
Minimalni plan pro zahgjeni scrumu je definovat vizi a rozsah projektu a definovat seznam
ohodnocenych ukoll - backlog. Kalendarni plan a plan rozsahu muize byt definovan burn-up
grafem. Planovani ceny projektu neni scrumem explicitné definovano.

SPLNUJE

vystup ISO/IEC 12207 6.3.1.f
Pouziti projektovych planu a zahajeni projektu.
Scrum
Zahajeni sprintu je provadéno scrum masterem, ktery asistuje na planovacich schlizkach, kde
jsou ukoly sprintu prezentovany, prioritizovany a ohodnocovany podle naro¢nosti. Zahajenim
projektu se mysli zahajeni prvniho sprintu.

SPLNUJE

4.2.9. Rozhodovaci proces (6.3.3)

Scrum dava rozhodovaci moc do rukou vyvojového tymu. Paklize vyvojovy tym
nemuze dospét ke koneénému rozhodnuti, ma moznost Scrum master zasahnout a pomoci
tymu v rozhodnuti, ale nemélo by mu byt umoznéno, aby rozhodnul sam ve jménu tymu
(Davidson 2014). Vyvojovy tym by mél vzdy vyreSit konfliktni situace sam - napfiklad pouzitim
jedné navrhované cesty po dobu jednoho sprintu a pfi neosvédcéeni se zménit tuto cestu.

SPLNUJE

4.2.10. Rizeni rizik (6.3.4)
Protoze neexistuje jednoznacna odpovéd na fizeni rizik v agilnich metodikach, neni ziejmé,
jestli je fizeni rizik relevantni ulohou v iterativnim vyvoji. Néktefi preferuji pfistup ignorovani
rizik, dokud skute¢né nenastanou (Veethil 2013).

Metodou pro fizeni rizik muze poslouzit tzv. Risk Burn-down Chart (Cohn 2010).
Obdobné jako zname Burn-down chart ze Scrumu pro Fizeni uloh, Ize ho pouzit i pro fizeni
rizik.

CASTECNE SPLNUJE

4.2.11. Rizeni konfiguraci (6.3.5)
Scrum jako metoda pro Fizeni projektt nedefinuje explicitné postup pro fizeni konfiguraci
(Norin 2007).
NESPLNUJE



4.2.12. Rizeni informaci (6.3.6)

Rizeni informaci neni Scrumem popisovano.
NESPLNUJE

4.2.13. Podpurné procesy zivotniho cyklu (6.3.2)

Vystup ISO/IEC 12207 6.3.2.a
Postup projektu je sledovan a reportovan.
Scrum

e ke kontrole postupu dochazi na kratkych dennich schizkach (stand-upech)

e postup sprintu je sledovan na burn-down diagramu

e na konci sprintd se uskutecni revize sprintd pro zhodnoceni vytvofeného inkrementu

SPLNUJE

Vystup ISO/IEC 12207 6.3.2.b

Monitorovani vazeb na ostatni projekty a sdilenych zdroju a osob.

Scrum

Neni explicitné stanoveno feSeni vztahl mezi projekty.
NESPLNUJE

Vystup ISO/IEC 12207 6.3.2.c
Ukony provadéné v situaci pokud nejsou plnény projektové plany nebo dochazi k odchylce od
planu.
Scrum
Casovy a rozsahovy plan projektu je sledovan pomoci projektového burn-down grafu. Rizika a
prekazky jsou reportovany na dennich stand-upech a povinnosti scrum mastera je pfekazky
tymu odstranovat, co nejdfive je to mozné

SPLNUJE

Vystup ISO/IEC 12207 6.3.2.d
Je dosazeno projektovych cilu a tento postup je zaznamenan.
Scrum
Informace o pribéhu ukoll jsou aktualizovany v projektovém backlogu i v backlogu sprintu.
Backlog sprintu maze byt doprovazen tabuli ukolU sledujici postup kazdého z ukold. Po
kazdém sprintu dochazi k pfedstaveni vybudovaného inkrementu sprintu vlastnikovi produktu
a dalSim zainteresovanym osobam.

SPLNUJE



4.2.14. Proces méreni a ziskavani dat o projektu (6.3.7)

Cilem procesu méreni je sbér, analyza a reportovani dat tykajicich se vyvojového procesu
pro podporu efektivniho fizeni projektu a k objektivni demonstraci kvality vysledného
produktu. Scrum nedefinuje aktivity pro méfeni dat. Ta jsou pouze nepfimo ziskavana z
pravidelnych dennich stand-upU, planovacich a reviznich schiizek. Tym muze brat v uvahu
data jako pocet vyskytnutych prekazek, spokojenost ¢lent tymu, velikost kodu, pocet chyb a
pocet dokon&enych ukold.

CASTECNE SPLNUJE

5. Zavér

Obdobné jako jiné prace na podobné téma neni tato zamysSlena k tomu, aby byla
kompletni, co se ty¢e mapovani, ale spiSe poskytuje startovaci bod pro ty, kdo maji zajem
pouzivat Scrum nebo obecné agilni principy v prostfedi zatiZzeném standardy. Mapovani by
méla byt pfed nasazenim otestovana v praxi a podle agilnich principu pfizplsobena potfebam
jednotlivych lidi a tymd a samotnym projektim.

Protoze je standard ISO/IEC 12207 otevieny vlastni implementaci metodologie, je
mozné pouzit Scrum z vétsi ¢asti v souladu se standardem, nicméné by mélo byt neustale
dohlizeno na dodrzovani agilnich principu popsanych v agilnim manifestu, protoze praktiky
dodrzovani standardi vedou myslenkové pravé opacnym smérem nez mysSlenky manifesta -
predevsim v bodu “funguijici software oproti vy€erpavajici dokumentaci” (Fowler, Highsmith
2001).
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