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1 Uvod

Planning poker, nékdy nazyvan také jako Scrum Poker, je metoda vyuzivana pii vytvaieni
odhadti, zejména pti vyvoji softwaru pro odhadovani pracnosti a relativni délky jednotlivych
ukolii. Metoda je nejvice vyuzivana pfi agilnim softwarovém vyvoji, zejména pii Extrémnim
programovani. [WIKI, 2007] Metoda kombinuje znalecké posudky, analogii a zabavny
piistup, ktery vede k rychlym, ale velice spolehlivym odhadim. Planning pokeru se ucastni
vsichni vyvojafi z tymu, ktery by nemél mit typicky vice jak deset ¢lenti. [COHN, 2005]

Cilem této prace by meélo byt popsani metody planning poker a vytvofeni pichledu
softwarovych nastrojii na jeji podporu. Historii, popisu metody a vysvétleni jejich principt
bude vénovéana prvni polovina prace, v té¢ druhé poloviné budou ptedstaveny softwarové
nastroje jeji podporu.

2 Planning Poker

2.1 Historie

Planning poker je zalozeny na technice znamé jako Wideband Delphi, ktera byla vytvoiena
spole¢nosti RAND ve 40. letech minulého stoleti. Tato technika je zaloZena na principu, ze
vice hlav je lepsi nez jedna. Pti pouziti metody Wideband Delphi se pracuje v malém tymu
odbornikl, kde kazdy z odborniki anonymné vytvoti sviij odhad a poté se cely tym snazi v
nékolika iteracich dosahnout vzajemné shody. Technika muze byt pouzita i pro stanoveni
priority jednotlivych pozadavkt. Mezi dulezité principy, které by mély byt pii aplikovani této
metody dodrzeny, patii zejména to, Ze by mél byt na zacatku identifikovan koordinator a
skupina 3 az 5 expertl, ktefi rozumi feSené oblasti. Poté koordindtor blize specifikuje
kazdému z expertl feSeny problém a predlozi jim formulaf, kam posléze vyplni sviij odhad.
Nicméné je velmi dulezité, jesté pred samotnym odhadovanim, svolat skupinovou poradu,
kde experti diskutuji s koordinatorem mozné problémy s vytvaienim odhadd a upfesiuji své
pochopeni problému. Nésledné odbornici vyplni anonymné formuldf. Koordindtor poté
formulafe vybere a distribuuje je mezi vSemi €leny. Ti je pak na dalSim spole¢ném setkani
diskutuji, pficemz se zaméfuji zejména na ty odhady, které se od sebe nejvice odlisuji. Pokud
experti nedojdou ke shodé€, vytvari dal$i anonymni odhady, které nasledné opét diskutuji, a
tak pofad dokola, dokud nedojdou ke vzajemné shod€. Wideband Delphi se vyuZziva zejména
pro vytvareni pocateCnich odhadii na vysoké nebo stiedni urovni, na zacatku nebo
v pocatecnich fazich projektu. [CONSTRUX, 2003] Tato technika byla vroce 2002
zdokonalena Jamesem Grenningem, a tak vznikla metoda plannig poker, kterou pozdéji
zpopularizoval Mike Cohn v jeho knize ,,Agile Estimating and Planning®, ktera vysla v roce
2005. Zaklady této metody byly zndmy jiZ mnoho let, ale az Granning ji u€inil pouZitelnou
pro agilni tymy a odhalil tak jeji plny potencial. V poslednich letech je metoda hojné
vyuzivana. [HARTMAN, 2009]

2.2 Popis metody

Jak jsem se jiz zminil v Gvodu, planning poker je metoda vyuzivana pfi vytvaieni odhadt
V pocatcich prevazné softwarovych agilnich projektt. V nasledujici ¢asti prace se pokusim
popsat, jak ptesné planning poker funguje.

Metoda kombinuje znalecké posudky, analogii a zabavny pftistup, ktery vede k rychlym, ale
velice spolehlivym odhadim. Planning pokeru se ucastni vSichni vyvojaii z tymu, ktery by
nem¢l mit typicky vice jak deset ¢lenii. Pokud mé tym vice ¢lent, je vhodné ho rozd¢lit na
vice tyml. Kazdy ztym pak miize odhadovat samostatné. Mezi vyvojafe zahrnujeme
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vSechny programatory, testery, databazové inZenyry, analytiky, designéry a dalsi. Product
owner by se m¢l také ucastnit planning pokeru, ale nemél by se zapojovat do samotného
odhadovani. [COHN, 2005]

Na zacatku planning pokeru dostane kazdy odhadce balicek karet. Kazda karta ma na sobé
napsany jeden z aktudlnich odhaditi. Kazdy odhadce mize naptiklad dostat balicek karet
scisly 0, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 20, 40 a 100. Karty by mély byt pfipraveny pred samotnym
setkdnim, na kterém bude probihat planning poker, a ¢isla na kartach by méla byt dostate¢né
velka, aby byla vidét pres cely stiil. Karty mohou byt skon¢eni planning pokeru ulozeny a
pouzity opét pti dalsim planning pokeru.

Pro kazdy user story nebo téma piecte moderator popis. Moderatorem obvykle byva product
owner nebo analytik, avSak mize jim byt prakticky kdokoli, protoze s touto roli nejsou
spojeny zadné zvlastni vysady nebo opravnéni. Product owner odpovida na jakékoliv otazky,
které odhadci maji. Cilem planning pokeru neni vytvotit odhad, ktery bude kone¢ny, a ktery
ptezije vSechny nasledujici kontroly a revize. Pfesnéji feeno cilem je vytvofit co mozna
nejpiesnéjsi odhad co mozna nejlevnéji, to znamena za kratky ¢as a bez spotfebovani mnoha
zdrojt.

Poté, co jsou veskeré otazky zodpovézeny, si kazdy odhadce soukromé vybere kartu, ktera
bude reprezentovat jeho odhad. Kartu nikomu neukazuje, dokud si vSichni odhadci
nevyberou svou Kkartu. Potom ve stejny okamzik vSichni otoCi svoji kartu tak, aby kazdy
vidél, co je na ni napsano.

Je velmi pravdépodobné, ze v tuto chvili se budou jednotlivé odhady podstatné lisit, coz je
V podstaté¢ dobfe. Pokud se odhady 1i8i, pak vysoké nebo naopak nizké odhady jejich
odhadcové ostatnim vysvétli. Je velmi dilezité, aby na odhadce, jejichZ odhady byly odlisné
od vétsiny, nikdo kvili tomu neutocil nebo je nezesmésnoval. Naopak je potfeba nechat je
jejich odhad vysvétli a snazit se pochopit zptisob, jakym k nému dospéli.

Skupina muze nékolik minut hovofit o scénati a jejich odhadech. Moderator mize mit k této
diskuzi rizné poznamky, pokud je bude povazovat za uzitecné. Po skonceni diskuze kazdy
odhadce provede novy odhad vybranim karty. Kartu opét nikdo jiny nesmi vidét a
v okamziku, kdy si vSichni vybrali svoji kartu, jsou karty najednou otoceny.

V tomto druhém kole se jiz v mnoha ptipadech budou odhady shodovat. Pokud ne, je potieba
cely proces opakovat. Cilem je, aby se odhadci shodli na jednom odhadu, ktery lze pouzit.
Ztidka kdy to trva déle nez tfi kola, ale je potieba cely postup opakovat tolikrat dokud se k
sob¢ odhady alespon dostate¢né nepiiblizi. Neni nutné, aby vSichni v mistnosti méli Gplné
stejny odhad. Pokud, naptiklad ve druhém kole, ¢tyfi odhadci maji odhady 5, 5, 5 a 3, staci se
zeptat odhadce s odhadem 3, zda souhlasi s odhadem 5 a pokud ano, je mozné proces
ukoncit. Opét plati, ze vysledek nemusi byt zcela ptesny, ale staci rozumny.

2.2.1 Délka diskuze

Diskuze by nemély trvat pfili§ dlouho, aby nedochdzelo ke zbyte¢nému plytvani Casem a
drahymi zdroji. Pokud trvaji diskuze pfili§ dlouho, jednim z moZnych feSeni je doprostied
stolu postavit ptesypaci hodiny. Optimélni doba, za kterou by se mél pisek v hodindch
presypat, jsou dvé minuty. Kazdy u stolu mize kdykoliv hodinami oto¢it. Jakmile se pisek
ptesype, nasleduje dalSi kolo tahéni karet. Pokud neni dosazeno shody, diskuze muze
pokracovat. Ale v okamziku, kdy nékdo opét oto¢i hodiny, mize diskuze pokracovat, jen
dokud se pisek v hodinach nepiesype. VétSinou postacuje hodiny otocit pouze dvakrat a
postupem ¢asu to tymu pomaha odhadovat rychleji. [COHN, 2005]



Vyhodou diskuze v planning pokeru je to, Ze se ji Ucastni vSichni pfitomni, protoze jsou
vSichni hraci v jedné hie. Kazdy expert ma totiz svoji kartu a odhad na ni napsany musi pied

v

ostatnimi obh4jit. Nejen ti nejhlasitéj$i nebo nejstarSi, ale vSichni se ucasti diskuze.
[GRENNING, 2002]

2.2.2 Mensi sezeni

Je mozné hrat planning poker pouze s podmnozinou tymu, pokud neni mozné momentalné
sestavit cely tym. Neni to idedlni, ale mize to byt rozumna volba, zejména pokud je potieba
odhadnout velké mnozstvi polozek, coz se typicky stava na zac¢atku nového projektu.

Nejlepsi zptisob, jak to ud€lat, je rozdélit velky tym do dvou nebo tff mensich tyma, pficemz
kazdy tym musi tvofit alespoii ti1 odhadci. Je dilezité, aby tymy tvofily odhady konzistentné.
Aby se toho dosahlo, zac¢inaji vSechny spoleénym planning pokerem, ktery trva asi hodinu a
kde maji odhadovat deset az dvacet scénaiti. Poté kazdy tym dostane kopii téchto scénaiti a
jejich odhadt, coz jim slouzi jako zadkladni linie pro odhadovani jim pridélenych scénait.

2.2.3 Kdy hrat Planning Poker?

Tymy vyuzivaji planning poker ve dvou odliSnych ptipadech. Prvnim pfipadem je snaha
odhadnout velké mnozstvi polozek pred oficidlnim zahajenim projektu nebo v jeho brzkych
zacatcich. Na zacatku je potfeba, aby se tym dvakrat nebo tiikrat sesel, pfi¢emz tato setkdni
by méla zpravidla trvat jednu az tfi hodiny. Samoziejmé toto zavisi na poctu polozek kolik je
potieba odhadnout, na velikosti tymu a také na schopnosti product ownera stru¢né a jasné
objasnit pozadavky.

Za druhé se tym bude muset sejit a vytvofit dalsi odhady v ptipad¢, kdy se v prubchu iterace
objevi nové scénafe. Jednim ze zplsobu, jak toto vyfesit, je moznost, kdy se tym bude
schazet na velmi kratka sezeni pted koncem kazdé iterace. Normalné toto zcela postaci a
navic pii téchto kratkych setkanich mohou byt stanoveny priority feseni riznych pozadavkt
pro dalsi iterace. Jinym feSenim je povésit na zed’ obalku, kam se budou déavat vSechny nové
scénafe a jakmile bude mit néjaky ¢len tymu volnych par minut, vezme z obélky jeden nebo
dva scénarfe a vytvoii pro né¢ odhad. Kazdy tym si pro to musi stanovit vlastni pravidla,
napiiklad, Ze vSechny scénafe museji byt odhadnuty do konce dne nebo do konce iterace.

2.2.4 Proc Planning Poker funguje?

Nyni, kdyz bylo fungovéani metody podrobné popsano, je potieba odpovédet na otdzku: Proc¢
planning poker funguje tak dobie?

Za prvé je to tim, ze na odhadovani se spolecné podili n€kolik expertti, ktefi se orientuji
napfi¢ vSemi oblastmi softwarového projektu, tudiZz jsou pro tuto ¢innost vhodnéjsi nez
kdokoli jiny.

Druhym divodem je ziva diskuze, ktera v rdmci planning pokeru probihd, s ¢imz souvisi i
moznost obhajoby svého odhadu pied ostatnimi. Bylo dokdzéno, Ze timto dochdzi ke
zptesiiovani odhadu, zejména u polozek s velkou mirou nejistoty.

Za tieti, studie prokazaly, Ze primérovani individuélnich odhadi vede k lepsim vysledktim,
stejné tak 1 skupinové diskutovani odhadd. Skupinova diskuze je zdkladnim stavebnim
kamenem planning pokeru a pravé diskuze vede k primérovani individualnich odhadt.

Konec¢né¢, planning poker funguje, protoZe je to zdbava.
2.3 Shrnuti

Vynalozeni vice ¢asu a usili na vytvofeni odhadu, nemusi nutné znamenat jeho vyssi
piesnost. Mnozstvi usili vkladaného do odhadovani by mélo byt determinovano ucelem
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vyuziti daného odhadu. Ackoli je obecné znamo, ze nejlepsi odhady vychézeji od téch, kdo
danou praci budou vykonavat, u agilnich tymut se nevi, kdo bude urcitou praci vykonavat.
Proto by mélo byt odhadovani spolecnou aktivitou probihajici v ramci tymu.

Odhady by mély mit pifeddefinovany rozsah. Véci, na kterych se bude pracovat v blizké
budoucnosti a jejich rozsah neni velky, potfebuji pomérné spolehlivé odhady ucinéné na
pomérné malém a nelinedrnim rozsahu 1 az 10, jako tfeba 1, 2, 3, 5 a 8 nebo 1, 2, 4 a 8.
Naproti tomu velké véci, které se nebudou pravdépodobné tesit v nékolika pfistich iteracich,
mohou mit rozsah odhadu ve vétSich jednotkéch, jako napiiklad 13, 20, 40 a 100. Nekteré
tymy zahrnuji do jejich rozsahu i 0 a nekonecno.

Metoda kombinuje, efektivnim a zabavnym zptsobem, znalecké posudky a analogii. Kazdy
odhadce dostane balicek karet, pficemz na kazdé¢ karté bude napsana néjaka hodnota odhadu.
Poté¢ se diskutuje piredmétna oblast a kazdy odhadce vybere z balicku kartu s ¢islem
reprezentujicim jeho osobni odhad. Nasledné se vSechny karty najednou otoci. Tyto odhady
se diskutuji a proces se opakuje, dokud neni dosazeno shody. [COHN, 2005] Metoda také
fesi dva dost podstatné problémy, které se objevuji u jinych metod podobného razeni, mezi
které patii, za prvé, odhady se vytvareji ptili§ dlouho a za druhé, netcastni se cely tym.
[GRENNING, 2002]

3 Podpora metody v SW nastrojich

Pokud jsou ¢lenové tymu, kteti aplikuji planning poker, napiiklad z jedné budovy a mohou se
fyzicky schazet, pak je mozné hrat planning poker s obyCejnymi kartami nebo je mozné
pouzit i aplikace pro smartphony, ale o téch bude fe€ jesté v dalsi ¢asti prace. Co se tyce toho,
jak by mély karty na planning poker vypadat, tak James Grenning ve své praci upozoriuje
hlavné na to, Ze by je mél dostat kazdy hra¢ a na kartach by mélo byt i néjaké volné misto na
pfipadné poznamky. Na kartdch mohou byt Cisla, kterd nic nereprezentuji nebo idealné tam
mohou byt &isla reprezentujici programovaci dny. Cim se délaji dlouhodobgjsi odhady, tim
klesa presnost. Proto Grenning doporucuje na karty napsat ¢isla 1,2,3,5,7,10 dn a
nekonec¢no. Takovyto bali¢ek je vhodny pro user story, které jsou kratsi nez dva tydny. Pokud
hrag citi potfebu pouzit karty 4, 6, 8 nebo 9, pak dle Grenninga je moZné zkombinovat dvé
karty. [GRENNING, 2002]

Pokud se ovSem clenové tymu nemohou fyzicky schazet, protoze jsou kuptikladu z riznych
zemi, nemohou pouZzit ani vySe zminéné zpisoby, jak praktikovat planning poker. Takovéto
tymy se oznacuji jako distribuované tymy. Michael E. Kossler [KOSSLER, 2004]popisuje
distribuované tymy jako tymy, jejichZ ¢lenové se nenachazeji na stejném miste. Podobné jako
virtualni tymy nebo mezioborové tymy, které presahuji hranice jednotlivych odd€leni, tak 1
distribuované tymy piesahuji hranice. Ale u distribuovanych tymu jsou vzdalenosti méteny
podle zemé, kultury a Casové zony. Jejich €lenové jsou z riiznych kultur a mohou piinést
radikalné odliSné pohledy. Distribuované tymy jsou na vzestupu zejména diky rozvoji
technologii, globalizaci a nartistajicimu mezindrodnimu obchodu. Je ziejmé, Ze distribuované
tymy vyuzivaji pro podporu své cinnosti celou fadu softwarovych nastrojii nebo jeden
komplexni nastroj, ktery podporuje vesSkeré potiebné aktivity spojené S fizenim
distribuovaného tymu, s komunikaci jednotlivych ¢lenti mezi sebou, s pfedavanim a spravou
riuznych dokumentii a mnohé dalsi. Samo sebou existuji i softwarové nastroje pro podporu
planning pokeru, které jsou ureny zejména pro distribuované tymy. Tyto néstroje umoziuji
lidem, ktefi jsou od sebe vzdaleni desitky kilometrti, hrat planning poker podobné, jako
kdyby sedéli u jednoho stolu, a mohou tak vyuzit veskeré vyhody, které tato metoda piinasi.
V nasledujici Casti prace se pokusim podat bezmala vycerpavajici prehled softwarovych
nastroji podporujicich planning poker.
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4 Prehled SW nastroju

V této Casti prace predstavim nekolik softwarovych produkt, které podporuji metodu
planning poker. Nejprve pfijdou na fadu komercni nastroje, poté open-source feSeni a
nakonec aplikace pro smartphony.

4.1 Komercni nastroje
ScrumPad

Jednd se o intuitivni néstroj urceny pro fizeni agilnich projektd, ktery podporuje spolupraci
tyma vSech velikosti. Umoziuje snadnou spravu pozadavkil, chyb, piekazek a testovacich
pfipadi. Podporuje release a iteratni planovani, sledovani cCasu a postupu projektu,
analyzovani trendd. Diky flexibilni komunikaci prostfednictvim zprav, ScrumPad umoziuje
snadnou spolupraci na pozadavcich. I kdyz byl navrzen pfedevsim s dirazem na scrum a
extrémni programovani, je vhodny pro kazdy iterativni a inkrementélni vyvoj.

ScrumPad poskytuje kompletni podporu pro planning poker. Dovoluje upravit stupnici dle
potfeby. Existuje zde mozZnost porovndvat mapu relativnich odhadd s aktudlné
spotiebovanym Casem a sledovat velikost téchto odchylek v grafu.

Co se tyce ceny, pak licence pro dva uZivatele, z nichZ jeden mé pravo ¢ist 1 zapisovat a
druhy pouze pravo Cist, stoji na jeden rok 278 dolari. [SCRUMPAD, 2010]

ScrumPad — Screenshot [SCRUMPAD, 2010]
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ScrumDesk

Jedna se 0 online néstroj pro spravu scrum projekti. Toto feSeni vyuziva vice nez 12 000
organizaci po celém svEété€. Jsou to organizace z ruznych sektorl, typicky se zabyvajici
vyvojem softwaru, strategickym planovanim, bezpecnostnimi feSenimi, zdravotni péci,
internetovou bezpe¢nosti, vyzkumem v oblasti elektroniky a telekomunikacemi. Reseni
vyuzivaji 1 univerzity a neziskové organizace, které maji k dispozici 20 licenci zdarma.

Jedna predplacend licence pro komercni vyuziti pro jednoho uzivatele stoji 18 dolart za
mésic. Trvala licence stoji 180 dolart na uzivatele. [SCRUMD, 2008]

ScrumDesk — Screenshot [SCRUMD, 2008]

Project RSS Reader on "DEMO.SCRUMDESK.COM/ScrumDesk” Default sprint length 30 work days (Mon-Fri)

Bug track | htipy/www.bugzilla.comB0/

Hame page  hitp://www.googlecom:80/

Project Users | Story Templates

Members [+ ] Search for

Drag a column header here to group by that column.

Picture  Role Team Login name First name Last name E-mail WWW Address Phone number  Callto number  Instant messenger
I USA ScrumMaster ScrumMaster  sm@company.c.. echol23
5 |[scrumMaster  +]
=l USAbn ProductOuwner ProductOwner  po@company.c... echol23
5 _ [ProductOwner ~]
Ia) USA Developer Developer dev@company.... echol23
5 |[Programmer  +|
Slovakia didier Didier Kopin some@email.com hitpy/fwww.scrumdesk.com echol23
“ [scrumMaster  ~
Norway van Ian Clarkson ivan@gmailcam  hitpy//www.scrumdesk.com echol23 |5
& ‘V\s\mr v‘
| UsA bear Peter Bear some@email.com hitpy//www.scrumdesk.com echol23
- [visitor -
= Slovakia peter Peter Clark some@emailcom httpy//www.scrumdesk.com echol23
“ [Pragrammev v‘
= Slovakia il Bl Clint dint@gmailcom  hitps//www.scrumdesk.com echol23
S | [Tester -
e
A Slovakia john John Jamieson some@email.com hitpy//www.scrumdesk.com echol23
[Tester -
| India daniel Daniel Jennings some@email.com hitpy//www.scrumdesk.com echol23
i | Tester -
.| —————
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EstimationWeb

EstimationWeb byl pivodné vyvinut pro odhad nakladi vyzkumné skupiny v Simula
Research Laboratory v Norsku. Je zaloZzen na poznani, ze odhadovani, stejn¢ jako dalsi
souvisejici planovaci ¢innosti, je ve vétSiné piipadl zalozeno na usudku experti. Mnohé
nastroje podporuji n¢jaky druh odhadovaciho nebo planovaciho modelu, ale témét zadny
nastroj nepodporuje experty vV délani lepSich odhadl. I bez podpory nastroji, byvaji odhady
expert stejn¢ dobré nebo i lepsi neZ modelové odhady. EstimationWeb se snazi poskytnout
expertiim podporu, aby jejich odhady byly lepsi.

EstimationWeb podporuje tfi dilezité ¢innosti v oblasti softwarového planovani: odhadovani,
posouzeni hodnot a (Release) planovani. Aby néstroj fungoval, pfedpoklada se, Ze manazer
(Product owner) sezve skupinu vyvojait a skupinu business expertd, ktefi vytvoii odhady a
poté je zhodnoti. Nasledné se tento vystup pouzije jako vstup pro planovani cinnosti.
EstimationWeb se zamétuje na produkovani lepsich plant a na jejich naslednou spravu.

EstimationWeb Ize vyuzivat dvéma zpusoby. Bud’ se k nému pfistupuje pomoci webového
prohlizece, v tomto piipadé stoji nelimitovand licence 250 euro za rok, nebo je mozné
program nainstalovat na lokalni pocita¢, coz stoji 2000 eur plus podpora, kter stoji 1000 eur
ro¢né. [ESTIM, 2011]

EstimationWeb — Screenshot [ESTIM, 2011]

[?ﬂ estimationweb -

a-.[x'.:llln‘iltg experis

Home Value and priority Estimates Planning and uncertainty

Schedule development and assess the uncertainty associated with the plan

Z You are logged in as:benestad®simula.no o i -

blinEmam Pllaimum F‘.;nge Uizebiy

AfMAost |ik‘Ehl'

1.2 As a praject manager I want to select from a

predefined estimation template. The termplates

reflects estirmation methods suech 22 Blanning m0 0 400 200 0.0 1000 3.0 3333 1
gl:er. Wideband Delphi ete..

8

11 Ac a praject manager lwant to invite egens to
estimate one or more tasks, using their email-
adresses

100 200 E i 200 o 1000 10 50 2

1.3 Az a praject manager D want to st the dead
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)
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unfinished 200 200 500 4 0n 1.0 0.0 25 4
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BO.O 400 800 4040 50.0 2.0 135 a5 5

1.4 As a praject manager lwant to cut and paste
the tacks to estirnate frem an eecel sheet 40,0 SO0 §00 2040 40.0 200 0E 04 3




ScrumDo

ScrumDo byl navrzen od zakladu pro Scrum. Je to S$tihly nastroj, ktery podporuje
viceuzivatelsky planning poker, iterativni planovani a import a export do xIs i rss.

ScrumDo nabizi pro své zdkazniky celou fadu tarifi, které se 1i$i poctem uzivateld, projektu,
celkovou velikosti uploudovanych souborii a dalsimi dodate¢nymi sluzbami. Nejlevnéjsi tarif
je za 14,95 dolari mési¢né a nejdrazsi za 149,95 dolari mési¢né. [SCRUMDO, 2011]

ScrumDo — Screenshot [SCRUMDO, 2011]

ScrumDo : ScrumbDo

mhughes | Account Settings | Help | Blog | Logout | Admin

ScrumDo

ScrumDo LLC / ScrumDo / Planning Poker
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Size Story lteration 7 (3]
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i L)
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welcome system Iteration 9 3]
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4.2 Open-source nastroje
Planning Poker

Nastroj se stejnym nazvem jako metoda, pro jejiz podporu je vyhradné urCen, vyvijeji
konzultanti a Skolitelé v Mountain Goat Software. Jedna se o online nastroj, ktery je
obzvlasté vhodny pro distribuované tymy. Spole¢nost Mountain Goat Software poskytuje
nastroj Planning Poker zcela zdarma. Clenové tymu vyplni na internetovych strankach
formular obsahujici pouze Ctyfi pozadované udaje, ¢imz se zaregistruji a mohou ndstroj
vyuzivat. Ktomu, aby mohli ¢lenové tymu spolupracovat na jednom ptipadu, slouzi
soukroma URL adresa, kterou mohou ¢lenové jednoho tymu pomoci konferen¢niho hovoru
nebo Skype session sdilet, a tak hrat planning poker obdobné, jako kdyby byli v jedné
mistnosti. [PLAY, 2008]

Planning Poker — Screenshot [PLAY, 2008]

RiEalal Payroll system replacement [Planning Poker]
! 4 b [V l| [ + | @A nep:  sthijs. planningpoker.com/games /26 Q8 Q- co & |
[ 8 \ .

Payroll system replacement

\Write a list of definitions. All games
’ Estimator access (Lock)
Estimate: 3

WA LMWy 241G

\

As a/an unauthenticated user | would like to log in so that |

can start using the application Countdown timer
Estimate: 3 Start timer

As afan authenticated user | would like to change my password Done playing?

Estimate: 2 Complete game

As afan admin | would like to add new users so that they can
Participants

log in
Angle

How are they going to get their username and password? Giel de Nijs
Manfred Stenstra
Mike Cohn

Thijs van der Vossen (moderator)

3 3 5 13 || 20

Thigs V Manfred S Mike C Giel N Ang

Complete | (Note: Completes avtomatically when all estimates are in)




lceScrum

IceScrum je zajimavy internetovy nastroj, ktery je aktivné vyvijen (posledni aktualizace je
2 11.05.2010) komunitou, kterd byla zalozena v roce 2006 v Toulouse na jihu Francie a
v soucasné dobé ¢ita okolo 40-ti pfispévovatelll. Nastroj je od pocatku designovan pro scrum
metodiku a kromé planning pokeru podporuje napiiklad i kanban. [ICES, 2011] Je v hodny
pro distribuované tymy, které jsou malé. IceScrum je mozZné si zdarma stdhnout, nainstalovat
na server a poté k nému pristupovat pomoci webového prohlizece. [ICESCRUM, 2006]

IceScrum — Screenshot [ICESCRUM, 2006]

A o T e CEED D D GID G €D € e
Sole; ScrumMaster. 05 New Copy | O Postit ~ & Publishas... ~
2
243 Q@ 2 210 207 205
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sprints, a... to... LDAP account.,..
® @ ® @ © -1
199 191 ('] @ 112 169 160
lmggort tasks Publish Sprint Pb mise aji ]0“1‘ Blocked and Indiquer le Sort table by
Bu... Ready. nombr... ind...
Import tasks. from Excel After selection of Sprint Bun]ollr smte aune It would be nice m have Ala place d'avoir "0” sur In each table I need to
with their estimations. Burndown Chart (from réorganisation de notre extra columns in the. le Reste a faire d'un ... sort the table by any of
A. Spr... proje... Spri... i
(-] -] N\ @ & @ (-]
157 153 152
Change he)gh( of Chnnge ‘width of Available Tuul houﬂ of isciplines for t... mp
resourc... In a production manag...
Inall tables Ineed to Inall rablﬁ Ineed to I need to specify the During spnnt planmllg 1 environment, you often Provision to add/modify
change the heuz,ht of change the width of available resources need to know the total have diffe /) b is
each c... (working... ho... reqd...
o ° ° ° © °
137 135 133 131 130 120
Parallel releases Parent / Child Filtre pour dn Pro¥oser des CoIlecte des
As a product owner, I St... Produ... AF ...
can create releases that The ability to be able to Quand je regarde le Cam rle ncmbre de POur toutes les tiches Demande au momem de v
Tun... associate a parent ora... backlog, parfois es urgentes urgentes & faire et en la cléture pour chaque
j'aimerais vo... (récurrentes)... COUT... membre...
19 112 110 1 40 -
Collecte des wideet sprint Imoression nlan Changer Vision agrégée >4
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4.3 Aplikace pro smartphony

Aplikaci podporujicich planning poker pro mobilni telefony existuje celd fada, zejména pro
majitele iPhont a telefoni s opera¢nimi systémy android a windows phone je k dispozici
Sirokd paleta aplikaci, které¢ se vétSinou odliSuji pouze jejich grafickym zpracovanim. Tyto
aplikace nemaji pfili§ rozsédhlou funkcionalitu a mezi jejich nejvétsi nevyhody patii hlavné
chybéjici podpora pro distribuované tymy. Vyznam téchto aplikaci zejména na velkych
projektech je nepatrny, ale v této préci je uvaddim z divodu, aby byl piehled nastrojii pro
podporu planning pokeru kompletni. Nasleduje kratky piehled nejvyuzivangjsich aplikaci na
podporu planning pokeru v nejbéznéjsich opera¢nich systémech.

4.3.1 Aplikace pro iPhone
Francois Baronnet’s Planning Poker

Tato aplikace ma dva mody: rychly a efektni. Umoznuje ulozit uzivatelska nastaveni. Pii hie
je jasn¢ vidét, ktera karta je praveé oznacena.

White Scape Estimation Poker

White Scape Estimation Poker umoziuje konfigurovat vlastni karetni stupnice, ukazat nebo

skryt karty a neobsahuje zadné reklamy, které se obcas u free aplikaci objevuji. Aplikace mé
ptijemné uzivatelské rozhrani a obsahuje celou fadu volitelnych nastaveni.

4.3.2 Aplikace pro Android
Black Cap Planning Poker

Dovoluje ptizplsobit si balicky karet podle svého i ménit hodnotu karet. Podporuje hru az se
ttemi balicky karet.

artArmin Scrum Poker Cards

Aplikace se vyznacuje jednoduchym a ¢istym grafickym zpracovanim. Je snadno ovladatelna
a je v ni k dispozici mnoho uzivatelskych piedvoleb. [AGILE, 2011]

4.3.3 Aplikace pro Windows Phone
Planning Poker Deck

V aplikaci je k dispozici 5 ruznych balicku karet, které je mozno libovolné upravovat. Je zde
také moznost vytvofeni vlastniho balicku. Aplikace podporuje multi-touch gesta a jeji
ovladani je uzivatelsky privétivé.

Delta-N Planning Poker

Delta-N Planning Poker obsahuje standardni sadu karet: 0, %4, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 20, 40, 100 a
dvé ptidavné karty: infinity a break. Poskytuje funkce pro vytvareni vlastnich karet a jejich
barevné ptizptisobeni. Bali¢ek karet je mozné zobrazit tfemi zplisoby: panoramaticky, kde
jsou vSechny karty zobrazeny individudlné, panoramaticky, kde jsou karty seskupeny do
trojic, nebo jako balicek, kdy je z bali¢ku vzdy vidét jen jedna karta. [WIN, 2011]
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5 Zaveér

Cilem této prace meélo byt popsani metody planning pokeru a vytvoreni piehledu
softwarovych ndstroji na jeji podporu. Popis metody je zpracovan v prvni poloviné prace,
prehled softwarovych néstroju je uveden ve druhé poloving.

Jak je v avodu prace zminéno, je Planning poker metoda pouzivana pro vytvareni odhadi
trvani jednotlivych ¢innosti pifi agilnim softwarovém vyvoji. Jedna se o relativné mladou
metodu, ktera se ¢im dal hojnéji vyuziva. Je vylepsenim metody Wideband Delphi, coz je
roky provétena metoda. Planning poker je populdrni zejména diky své jednoduchosti a
zabavné formé¢, se kterou jsou odhady vytvéareny. Navic s pouzitim vhodnych softwarovych
nastrojil, Ize metodu pouzit i pro distribuované tymy.

Ve druhé poloviné této prace jsou predstaveny softwarové néstroje na podporu planning
pokeru. Pro vétsi piehlednost jsou rozdéleny do kategorii na komer¢ni nastroje, open-source
feSeni a aplikace pro mobilni telefony. V soucasné dobé existuje na trhu celd fada nastroj,
které planning poker podporuji, v praci jsou uvedeny ty nejvyznamnéjsi a nejvyuzivanéjsi.

Pii zpracovavani price jsem zjistil, Ze tato metoda neni jesté piili§ rozsifena v Ceské
republice, a tak jsem se potykal snedostatkem kvalitnich zdroji v ¢eském jazyce a

s naprostou absenci publikovanych zkuSenosti s aplikaci této metody v prostiedi Ceské

republiky.
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