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1 Uvod

Jako téma ke zpracovani seminarni prace z predmétu 41T421 ZlepSovani procesti budovani
IS jsem si vybral metodiku RUP konkrétn¢ disciplinu Environment. Téma zpracovavam
samostatné. To, ze nepracuju v tymu, neni kviili tomu, ze bych byl so6lista nebo ze bych
préaci v tymu nemél rad, ale predevs§im proto, Ze mam tento semestr 5 tymt na 6 predmétu.
Je to také kvuli tomu, Ze toto téma je urceno pro jednu osobu, z divodu jeho rozsahu.

V seminarni praci detailné piedstavim disciplinu Environment pro velké projekty. Disci-
plina Environment uréend pro malé projekty ma nékolik odliSnosti a obsahuje pouze ty
podstatnéjsi ¢asti. Témito rozdily se budu zabyvat az v samostatné kapitole na konci semi-
narni prace.



2 Charakteristika discipliny

Metodika Rational Unified Process (dale jen RUP) se sklada z Sesti hlavnich a tii podpur-
nych disciplin. Mezi podpirné discipliny se fadi i disciplina s ozna¢enim Environment.
Discipliny jsou souhrnem tikolti a aktivit tykajicich se konkrétni oblasti zajmu.

Nebudeme si v této praci vysvétlovat, o ¢em je metodika RUP, ani ¢im se zabyvaji ostatni
discipliny. To se lze dozvédét z jinych vytvorenych seminarnich praci, které se témito té-
maty piimo zabyvaji.

Co je to disciplina Environment je obecné vysvétleno definici takto: ,, The Environment
Discipline content category organizes those method elements that provide the software
development environment that supports the development team, including both processes
and tools. “

Disciplina Environment podporuje vSechny ostatni discipliny po celou dobu projektu. Jed-
noduse feCeno ma za cil spravnou konfiguraci procesu a nastrojit na podporu tymu. Zabyva
se adaptovanim procesu pro potieby konkrétniho projektu pfipadné organizace a vybira-
nim, zavadénim a podporou nastrojii pro vyvoj. Cim se detailng disciplina zabyva, vyplyne
predevsim z dalSich kapitol.

Metodika RUP déli projekt pfedev§im z Casového hlediska na Ctyfi faze: Inception (Zaha-
jeni), Elaboration (Projektovani), Construction (Realizace) a Transition (Pfedani). Jednot-
livé faze jsou povazovany za samostatné projekty. Dal§i mozné detailngjsi rozdéleni
projektu podle metodiky RUP je na iterace. Faze jsou tvofeny iteracemi.

'V prekladu: Disciplina Environment obsahuje kategorii organizujici takové metodické
elementy, které poskytuji prostfedi pro vyvoj softwaru, které podporuje vyvojaisky tym
vcetné procest i nastroju.
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Obrazek 1: Discipliny a faze RUP

Z pohledu discipliny Environment je dulezité predev§im rozdéleni na faze. Tato podptirna

disciplina je aktivni po celou dobu projektu a pii vSech fazich. VEtsi vyznamnosti nabyva

pied a pri zacatku kazdé faze, jak lze vycist z obrazku 1, kde jsou zobrazeny objemy prace

v konkrétnich disciplinach v ur¢itém okamziku faze ¢i iterace. Fakt zvySené¢ho objemu

prace kolem zacatku faze vyplyva z povahy discipliny Environment. Prostiedi vyvojové

organizace je vytvoieno na pocatku faze. V jeho prubéhu je prostfedi propracovano, upra-

veno dle potieb projektu.

Hlavni tkoly a smysl discipliny Environment:

e Definice popisu styll pro tvorbu ptirucek, pravodcti a Sablon.

e Konfigurace procesu — uvedeni vyvojového procesu do projektu (Gprava podle po-
tteb, publikace procesu, tréninky, podplirné materidly) a jeho aktualizace, Upravy a

zlepSovani podle potieby (retrospektiva).

e Priprava vlastnich Sablon a pritvodcii procesu.

e Vybér a zajisténi (ndkup) nastrojli pro potieby projektu, pfipadné vyvoj vlastnich na-

strojui ¢i jejich integrace

e I[nstalace a nastaveni nastrojt.



3 Role

V této kapitole jsou popsany pouzivané role v discipliné Environment. Je dilezité dat po-
zor na zdménu pracovni funkce za pracovni roli. Funkce je dana osob¢ a vyjadiuje, jaké ma
prava a povinnosti v organizaci. Zaméstnanec ma piifazenu jednu funkci, ale mize mit
ptifazenych vice roli. Obecné¢ v RUPu muize byt kombinace roli riizna, ale nedoporucuje se
kombinovat technicky zaméfené role s netechnickymi rolemi.

Disciplina Environment pouZziva tyto Ctyii role: procesni inZzenyr, systémovy administrator,
zapisovatel technické dokumentace a specialista na néstroje. Prvni dvé zminéné role jsou
pro disciplinu zasadni. Pro jednotlivé role je diilezité, jaké maji na starost Cinnosti a ukoly.
Témito ¢innostmi a ikoly se zabyva piisti kapitola Cinnosti.

3.1 Procesni inzenyr

Podptirnd role v RUPu. Jeji hlavni ukol spociva ve vybaveni projektového tymu
prislusnymi procesy vyvoje. Dale zatizuje, aby ¢leniim tymu nebylo branéno v délani své
prace. Je to role s nejvice ulohami v discipliné¢ Environment.
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Obrdzek 2: Ukoly a pracovni produkty Procesniho inienyra

3.2 Systémovy administrator

Systémovy administrator se stard o udrzbu infrastruktury pro vyvoj, jak hardware, tak
software. To zahrnuje instalace, konfigurace a zalohovani atd. Musi rozumét hardwaru a
softwaru a ptedevsim propojenim a zavislosti jednotlivych komponent.
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Obrdzek 3: Ukol a pracovni produkt Systémového administritora

3.3 Zapisovatel technické dokumentace

Tato role ma na starost vytvafeni podptrnych materialii pro koncového uzivatele jako jsou
uzivatelské ptirucky, pomocné texty, poznamky k verzim a tak dale.
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Obrizek 4: Ukoly a pracovni produkty Zapisovatele technické dokumentace

3.4 Specialista na nastroje

Specialista na nastroje zajisStuje nastroje pouzivané v projektu. Do toho spadéd vybirdni a
ziskavani nastroju, jejich konfiguraci, nastavovani a ovéfeni jejich spravné funkcnosti.
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Obrdzek 5: Ukoly a pracovni produkt Specialisty na ndstroje



4 Cinnosti

Disciplina Environment se sklada ze tii ¢innosti: Ptiprava projektového prostiedi (Prepare
Environment for Project), Pfiprava prostedi pro iteraci (Prepare Environment for an ite-
ration), Podpora prostiedi v priitbéhu iterace (Support Environment During an Iteration).
Kazda z ¢innosti je tvofena ukoly.
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Obrdazek 6: Cinnosti discipliny Environment

Na obrazku 2 lze naleznout tfi zminéné pracovni ¢innosti. Ze zakresleni lze vy¢ist, Ze prvni
¢innost se provadi pouze pfi iteracich na zacatku projektu. To vyplyva i z ndzvu ¢innosti.
V dalSich iteracich se za¢ina rovnou ¢innosti druhou. Tento cyklus ¢innosti zakresleny na
obrazku se opakuje pii kazdé iteraci.

41 Priprava projektového prostredi

Ucelem této ¢innosti je pfeménit zakladni proces vyvoje do procesu specifického pro dany
projekt, pro ktery je potfeba mit i pfipravenou infrastrukturu pro vyvoj. Cinnost je prova-
déna v pocatecni fazi. Dalsi provedené Gpravy po ukonceni této ¢innosti tykajici se projek-
tového prostiedi jsou zahrnuty do ramce ¢innosti Pfiprava prostiedi pro iteraci. Metodika



doporucuje V ¢innosti pripravit projektové prostiedi na zéklad¢ specifik potiebnych pro
dany projekt. Toho se tykaji i informace o stavu organizace pro vyvoj, které jsou sbirany
na zacCatku projektu a ukladany do pracovniho produktu Stanoveni organizace (Develop-
ment Organization Assessment).
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Obrazek 7: Obsah Cinnosti Piiprava projektového prostiedi

4.2 Priprava prostredi pro iteraci

Ucel této Cinnosti je zajistit, Ze prostiedi projektu je pfipraveno pro nasledujici iteraci. Pro-
stiedim projektu jsou opét mySleny procesy i nastroje. Jak nazev napovida, tak je ¢innost
provadéna na zacatku iterace.

Tato Cinnost se v kazdé iteraci zaméfuje na kompletaci pracovniho produktu Pfipad vyvoje
(Development Case), ktery musi byt piipraven pro pouziti v dané iteraci, pfipravu nastroji
pro danou iteraci a je-li to potieba i na jejich prizptisobeni. Déle ovéfuje spravnou konfigu-
raci a instalaci nastroji. Cinnost se také zabyva piipravou projektové-specifickych $ablon a
smérnic, které podpoti vyvoj dalSich pracovnich produkti v dané iteraci. Nedilnou soucasti
¢innosti je ujisténi se o spravném informovani vSech ¢lend projektového tymu o zménach
projektového prostiredi.
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Obrazek 8: 1. ¢ast Cinnosti Priprava prostiedi pro iteraci
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Obrdazek 9: 2. &ast Cinnosti Priprava prostiedi pro iteraci
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Obrazek 10: 3. éast Cinnosti Priprava prostiedi pro iteraci



4.3 Podpora prostiedi v pribéhu iterace

Tato ¢innost podporuje vyvojové projektové prostiedi po celou dobu aktudlni iterace. Tato
¢innost se zda byt obsahoveé mala, avSak je velmi dilezitd. Cilem této Cinnosti je zajiSténi
efektivni prace Clent projektového tymu, tim Ze nedojde k jejich zpomaleni kvili vyskyt-
lému se problému v prostiedi vyvoje. To zahrnuje piedevs§im instalace pozadovaného
softwaru, zajisténi spravné funkcionality hardwaru a rychlé feSeni problému se siti. Ve
velkych organizacich je tato ¢innost obvykle obstaravana specidlnim IT oddélenim.
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Obrdzek 11: Cinnost Podpora prostiedi v pritbéhu iterace



5 Produkty

V této kapitole jsou predstaveny pracovni produkty, s kterymi disciplina pracuje, a jsou
zatazeny do této discipliny dle metodiky.

5.1 Infrastruktura pro vyvoj

Tento pracovni produkt zahrnuje hardware a software, ¢imz jsou mysleny napt. pocitace a
operacni systémy, na kterych bézi nastroje. Do tohoto produktu patii i sitové feseni. Zod-
povédnou roli je zde Systémovy administrator.

5.1.1 Nastroje

Nastroje jsou pracovni produkt pro podporu Gsili na vyvoj softwaru. Jsou produktem spa-
dajici do pracovniho produktu Infrastruktura pro vyvoj. Pfizplisobeni tohoto pracovniho
produktu by mélo byt zdokumentovano v pracovnim produktu Projektové-specifické smér-
nice. Pfizpisobovani nastroju je v kompetencich role Specialista na nastroje.

5.2  Stanoveni organizace

Tento produkt popisuje aktudlni stav softwarové organizace v podminkach aktudlniho
procesu, nastrojii, kompetenci a postoju lidi, zakazniki, konkurence, technickych trendd,
problémi a oblasti zlepSeni. Tento pracovni produkt je pouzivan predevSim Procesnim
inZenyrem jako zéklad pro konfiguraci procesu na konkrétni projekt. Mezi dalS$i mozné
vyuziti produktu patii vytvofeni motivace a spole¢ného smysleni napfi¢ lidmi v organizaci,
at’ uz ptimo nebo nepiimo ovlivnénych a jako odiivodnéni pro sponzory, pro¢ je potfeba
ménit proces, nastroje ¢i lidi. Kompletnost, format a obsah Stanoveni organizace se mtize
velmi liSit. Ovliviiujicimi faktory jsou velikost, typ vyvoje a obchodni kontext.

5.3 Proces vyvoje

Produkt popisuje proces, ktery se zaméfuje na produkci objednanych a v projektu
pozadovanych vysledkil. Proces je nastavovan, tak aby dosahl vysSich vyvojovych cilt.
Proces se zamétuje na zivotni cyklus. Za tuto ¢innost je zodpovédna role Procesni inzenyr.



Pracovni produkt Proces vyvoje je tvofen dalSimi tfemi pracovnimi produkty, za které je
zodpovédna stejna role.

5.3.1 Pfipad vyvoje

Popisuje proces vyvoje, ktery byl vybran pro feSeni v projektu. Slouzi k zachyceni
prizpasobeného procesu konkrétni organizaci nebo projektu. V tomto pracovnim produktu
je popsano, jak byl proces konfigurovan. Obvykle obsahuje informace o tom, jak pouzit
pracovni produkty pro kazdou z disciplin. Dale mize obsahovat odkazy na obsah metodiky
RUP a na jiné smérnice a informace s ni spojené. Pfipad vyvoje informuje také o tom, co
bylo ptizpisobeno projektu a z jakého divodu.

5.3.2 Projektové-specifické smérnice

Produkt poskytuje natfizovaci pokyny na to, jak provést urcitou tlohu nebo jak ptizplsobit
ulohu do kontextu projektu. Projektové-specifické Sablony by mély dokumentovat ptizpi-
sobené rozhodnuti ohledné pracovnich produktii v ramci projektu. Jsou pouzivany cleny
projektového tymu pfi provadéni ukolil jim svéfenym.

5.3.3 Projektové specifické Sablony

To jsou Sablony pro jiné pracovni produkty pouzité v projektu (podporuji produkci
pracovnich produktll) . Kazd4 Sablony by méla byt pfizplisobena piimo potiebam daného
projektu.
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6.1

Navody

Praktiky discipliny Environment

Jsou to hlavni praktiky, které jsou vyuzitelné pro implementovani prostiedi softwarového
projektu.

Mezi tyto praktiky patii:

6.2

posouzeni projektu a organizace — tim se ziska lepsi porozuméni vécem, které je po-
tteba vylepsit v rdmci prostiedi

postupna implementace procesu a nastrojii — to zvysi pravdépodobnost uspésného
zavedeni prostredi

fizeni a planovani uloh discipliny Environment — musi probihat na stejné Grovni jako
fizeni a planovani uloh jinych disciplin; je dilezité porozuméni novému procesu a
nastrojim

vyuziti mentorii — poteba vyuziti zkuSenosti pti zavadéni nového procesu

rozdéleni vlastnictvi procesu — pfi zavadéni procesu je dulezité do Gprav a zodpo-
védnosti nad procesem zapojit vice lidi

mysleni na navratnost investic — konfigurovat proces takovym zptisobem, aby se in-
vestice do konfigurace procesu vratila ve form¢ zisku

udrzet lidi informované a zapojené — pro usp€sny prechod na nové procesy a nastroje
je dulezité o nich informovat zaméstnance a pracovné je zapojit

vzdélavan zaméstnancl — je dalezité vzdélavat zaméstnance ohledné nového procesu
a nastrojl, protoze jim potiebuji rozumét, jak je pouzivat

Implementovani procesu v projektu

Tento navod popisuje celkovy plan pro implementovani procesu a nastroju Vv projektu

softwarového vyvoje. Tento navod ¢astecné souvisi 1 s disciplinou Projektovy manage-

ment. Navod urcuje ruzné pfistupy k implementovani procesu a nastroji v projektu, podle

riznych faktort jako jsou naptiklad: velikost projektu, casové kapacity projektu, velikost

zdrojii a formalni pozadavky projektu. Déle je zde feSen Casovy aspekt planu s ptihlédnu-

tim na rozdéleni na iterace.



6.3 Vyvojové prostredi

Popisuje zakladni koncept vyvojového prostiedi a jeho riizné druhy. Navod je zaméien na
vSechny véci, které jsou potiebné v projektu pro pozadavek vyvoje a rozmisténi systému.
Sem patii smérnice, proces, nastroje, Sablony a infrastruktura. Obecné feCeno pracovni
produkty RUPu. Navod se také zabyva organizaci vyvojového prostiedi a testovanim vy-
vojového prostiedi.

6.4 Smérnice: Dulezita rozhodnuti v discipliné Environment

Tato smérnice popisuje dulezité zalezitosti, které je potfeba rozhodnout pii ptizplisobeni
prostiedi k danému procesu. Navod je zaméfen na vyuziti ¢i nevyuziti jednotlivych pra-
covnich produktt a jejich doporuceni na trovei piizptisobeni pro dany projekt.



7 Rozdily v discipliné pro malé projekty

Vsechny predchozi kapitoly se zamérovaly pfedev§im na disciplinu Environment ur¢enou
pro velké projekty. Jaké odlisnosti se objevuji v discipliné Environment pro malé projekty,
informuje tato kapitola. Rozdily zminim pouze povrchné, protoze na rozdily RUPu pro
malé a velké projekty se zaméfuje semindrni prace mych kolegt. Odlisnosti spocivaji pre-
devs§im v odebrani nékterych elementd, které pro malé projekty nenabyvaji takové dilezi-
tosti jako elementy ponechané.

Prvni vyznamnym rozdilem je to, Ze malé projekty neobsahuji nékteré role. Jsou to role
Zapisovatel technické dokumentace a Specialista na nastroje.

Dalsim ptikladem rozdil&i pro malé projekty je odebrani vétsiny ukolii. Cinnosti jsou totoz-
né, ale kazda obsahuje pouze jeden tikol. Témito ponechanymi ukoly jsou: Ptizplsobeni
procesu vyvoje pro projekt, Spusténi procesu vyvoje a Podpora vyvoje.

Co se tyka pracovnich produkti, tak pro malé projekty zistaly ponechany: Infrastruktura
pro vyvoj (bez produktu Nastroje) a Proces vyvoje. Navody jsou ponechany az na jeden a
tim je Smérnice: Dulezitd rozhodnuti v discipliné Environment.



8 Zaver

V této seminarni praci jsem objasnil, o ¢em je disciplina Environment metodiky RUP, jaké
ma hlavni cile. Dale jsem podrobné rozebral a popsal jeji dil¢i elementy, ze kterych je tvo-
fena. Nejvétsim problémem pfi vytvareni této seminarni prace bylo naleznuti adekvatnich
zdroju. Povazuji to za problém piedevsim tohoto tématu, protoze disciplina Environment je
podptrnou a ,,méné vyznamnou‘ disciplinou oproti jinym disciplinam RUP. Ta se netési
tak velkému zajmu, a proto v pfipadé zminéni v nékterych publikacich se vétsinou jedna o
velmi strohé popsani discipliny. Hlavnim zdrojem mi tedy byla specifikace metodiky RUP
piistupnd prostfednictvim kitscm.vse.cz.



Zdroje

[1] ZACEK, Jaroslav. RUP - Discipliny. 2012. Dostupné z:
http://www1.0su.cz/~zacek/infs1/04.pdf

[2] GRESAK, Ondiej, Ondiej ZDRAZIL, Miroslav REZAC a Michal FRUHAUF.
Nastroje CASE v rizeni projektu [online]. Praha, 2007, 2007-05-11 [cit. 2012-12-19].
Dostupné z: http://panrepa.org/CASE/jaro2007/case_v_rizeni_projektu_jaro2007.pdf
Seminarni prace. Vysoka Skola ekonomické v Praze, Fakulta informatiky a statistiky,
Katedra informacnich technologii.

[3] RUP for Small Projects [online]. © 2012 [cit. 2012-12-19]. Dostupné z:
https://kitscm.vse.cz/RUP/SmallProjects/index.htm

[4] Classic RUP for Large Projects [online]. © 2012 [cit. 2012-12-19]. Dostupné z:
https://kitscm.vse.cz/RUP/LargeProjects/index.htm

[5] Ramsin, R. and Paige, R. F. 2008. Process-centered review of object oriented software
development methodologies. ACM Comput. Surv. 40, 1, Article 3 (February 2008), 89
pages. DOI = 10.1145/1322432.1322435
http://doi.acm.org/10.1145/1322432.1322435



http://www1.osu.cz/~zacek/infs1/04.pdf
http://panrepa.org/CASE/jaro2007/case_v_rizeni_projektu_jaro2007.pdf
https://kitscm.vse.cz/RUP/SmallProjects/index.htm
https://kitscm.vse.cz/RUP/LargeProjects/index.htm
http://doi.acm.org/10.1145/1322432.1322435

