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Abstrakt

Obsahem této semestralni prace je pribliZit Ctenari velikost metodiky RUP
pomoci jednotlivych kvantifikovatelnych udajli, kterymi jsou v tomto pripadé
napiiklad pocty disciplin, pracovnich produktd, roli, nejlepsich praktik a dalsSich.
U kazdého kvantifikovatelného idaje je nejen pocet, ale také jejich vycet, jeZ je
uvadén jak v originalnim anglickém nazvu tak v ¢eském ekvivalentu.

V zavéru je shrnut kompletni vycet vSech Cisel zminovany v této semestralni

praci.
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Uvod

Metodik budovani softwaru existuje velké mnozstvi a neni jednoduché se v nich
vyznat. Tato prace slouZi k pribliZeni metodiky Rational Unified Process (RUP)
pomoci kvantifikovatelnych udaji. Jedna se piredevsim o pocty disciplin, roli, fazi
a vnich jednotlivych pracovnich produktli, které tato metodika obsahuje.
Soucasti je vycet jednotlivych kvantifikovatelnych vlastnosti metodiky a jejich
stru¢ny popis.

Ctenal ziskd dobrou predstavu o tom, jak je metodika stavénd a miZe si
predstavit, jak obtiZné je ji zavést a pouZivat.

Pti tvorbé prace jsme postupovali tak, Ze jsme prostudovali metodiku ve webové
verzi [5][6] a shrnuli Ciselné udaje, které se daly z metodiky zjistit.

V urcitych kapitolach je potreba rozliSovat malé a velké projekty, protoze u
jednotlivych projektd se 1isi pocty disciplin, pracovnich produktd, ale také roli.
RUP pro velké projekty obecné definuje vice prvkii, neZ RUP pro malé projekty.
Maly projekt je podle IBM [8] takovy, ktery ma rozpocet pod $100,000, pocet

¢lend tymu je mensi nez 6 a trva méné nez 6 mésicu.



1 Obecné o metodice RUPv 7

Metodika Rational Unified Process (RUP) je zaloZena na objektové orientovaném
iterativnim pfistupu Kk zivotnimu cyklu software. Byla vytvorena Rational
Sotfware Corporation. Pro modelovani vyuziva jazyka UML (Unified modelling
language). Cilem metodiky je zajistit tvorbu softwaru vysoké kvality, ktery
spliiuje pozadavky uzivatel v ramci danych naklada a case. [1]

U vSech nazvili se snazime uvadét originalni anglické nazvy a také jejich ceské

ekvivalenty.



2 Discipliny a faze RUP

Metodika RUP definuje ¢asové nasledné faze, ve kterych je potrebné vénovat se

vSem disciplindm.

2.1 Discipliny

Discipliny jsou statickym hlediskem procesu, predstavuji oblasti procesu, které

jsou logickym seskupenim ¢innosti definovanych v RUP.

Pro velké projekty je disciplin celkem 9 a kazda z nich je soucasti vSech fazi a

vSech iteraci. Rlizné discipliny maji odliSnou dtileZitost v jednotlivych fazich - jak

je vidét na Obrazek 1, disciplina Businesss Modeling je nejdtleZzitéjsi ve fazi

Inception a poté se jeji diilezitost snizuje.

Disciplines Inception Elahoration ‘

Construction ; Transition

B Business Modeling

o Requirements

o Analysis & Design

o |mplementation

B Test

a Deployment

a Configuration & l
Change Mgmt

® Project Management |

B Environment | | |

Lifecycle Lifecycle
Objectives Architecture
Milestone Milestone

Obrazek 1 - Discipliny a faze [2]

Jednotlivé discipliny pro velké projekty tedy jsou:
1) Business Modeling (Obchodni modelovani)
2) Requirements (PoZadavky)
3) Analysis & Design (Analyza a navrh)

4) Implementation (Implementace)

Initial Product
Operational Release
Capability Milestone
Milestone



5) Test (Testovani)

6) Deployment (Zavedenti)

7) Configuration & Change Management (Konfigura¢ni management)

8) Project Management (Rizeni projektu)

9) Environment (Prostiedi)

RUP pro malé projekty vynechava discipliny Business Modeling a Deployment,

takZe discipliny jsou:

1) Requirements (PoZadavky)

2) Analysis & Design (Analyza a navrh)

3) Implementation (Implementace)

4) Test (Testovani)

5) Configuration & Change Management (Konfigura¢ni management)

6) Project Management (Rizeni projektu)

7) Environment (Prostredi)

2.2 Faze

Faze jsou dynamickym pohledem na procesy, obsahuji iterace a milniky.

RUP obsahuje 4 faze:

1) Inception (Zahajeni)

2) Elaboration (Ptiprava)

3) Construction (Konstrukce)

4) Transition (Pfedani)

2.3 Faze aiterace

Kazda faze obsahuje riizny pocet iteraci, ktery se lisi podle velikosti projektu,

typu projektu, atd. Z Obrazek 2 je patrné, Ze pocty iteraci v jednotlivych fazich

jsou nasledujici:

Zahajeni 0-2
Priprava 1-3
Konstrukce 1-3
Predani 1-2

Celkové miize mit tedy projekt 3 az 10 iteraci. Tyto daje je vSak nutné brat jako

doporuceni, vzdy je potreba je upravit podle konkrétni situace.
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Cycle Iteration Count Total Iterations in Cycle Number of Iterations per Phase [l, E, C, T]

Low 3 01, 1.1
Typical B 1.2, 2.1]
High 9 [1.3. 3 2]
Very high 10 2, 3.3 2]

Obrazek 2 - Pocty iteraci v jednotlivych fazich [3]

2.4 Shrnuti kapitoly 2

Shriime tedy ¢iselné tidaje popsané v této kapitole:

Discipliny pro velké projekty: 9

Discipliny pro malé projekty: 7
Faze: 4

Iterace: 3 az 10



3 Pracovni produkty RUP v disciplinach

Pracovni produkty jsou vytvareny nebo modifikovany v pribéhu jednotlivych
ukold. Jedna se o abstraktni koncept poskytujici zobecnéni konkrétnich
produktt. [9]

V Tabulka 1 je vidét, Ze v discipliné Obchodni modelovani je 13 pracovnich
produktti pro velké projekty a pro malé projekty neexistuje tato disciplina, proto

se zde nenachdazi Zadny pracovni produkt.

Tabulka 1 - Pracovni produkty v discipliné Obchodni modelovani [5][6]

Business Analysis Model (Obchodni
analyticky model) )
Business Use Case Model (Obchodni
model pripadi uziti) *
Business Glossary (Obchodni slovnik) X
Business Vision (Obchodni vize) X
Target-Organization Assessment
(Posouzeni cile organizace) *
Business Architecture Document
(Dokument obchodni architektury) *
Business Deployment Model (Obchodni
model nasazeni) )
Business Design Model (Obchodni
navrhovy model) *
Business Architectural Proof-of-
Concept (Obchodni architektonicka X
schopnost vyuZziti)
Supplementary Business Specification
(Doplnujici obchodni udaje) )
Business Rule (Obchodni pravidlo) X
Business Goal (Obchodni cil) X
Business Domain (Obchodni oblast) X




V Tabulka 2 je vidét, Ze v discipliné Pozadavky je 10 pracovnich produkti pro

velké projekty a 8 pracovnich produkti pro malé projekty.

Tabulka 2 - Pracovni produkty v discipliné Pozadavky [5][6]

Glossary (Slovnik)

Glossary (Slovnik)

Software Requirement (Softwarové

poZadavky)

Software Requirement (Softwarové

poZadavky)

Software Requirements Specification

(PoZadavky na softwarové specifikace)

Software Requirements Specification

(Pozadavky na softwarové specifikace)

Stakeholder Request (Zadost

zainteresovanych stran)

Stakeholder Request (Zadost

zainteresovanych stran)

Storyboard (Obrazkovy scénar)

Storyboard (Obrazkovy scénar)

Supplementary Specifications

(Doplnujici udaje)

Supplementary Specifications

(Dopliiujici idaje)

Use-Case Model (Model ptipadl uZziti)

Use-Case Model (Model ptipadt uZziti)

poZadavki managementu)

Vision (Vize) Vision (Vize)
Requirements Attributes (Atributy
pozadavkii) *
Requirements Management Plan (Plan .
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V Tabulka 3 je vidét, Ze v discipliné Analyza a navrh je 12 pracovnich produktt

pro velké projekty a 9 pracovnich produktii pro malé projekty.

Tabulka 3 - Pracovni produkty v discipliné Analyza a navrh [5][6]

Analysis Model (Analyticky model)

Analysis Model (Analyticky model)

Architectural Proof-of-Concept

(Architektonicka schopnost vyuZiti)

Architectural Proof-of-Concept

(Architektonicka schopnost vyuZiti)

Data Model (Datovy model)

Data Model (Datovy model)

Deployment Model (Model nasazeni)

Deployment Model (Model nasazeni)

Design Model (Navhovy model)

Design Model (Navhovy model)

Navigation Map (Naviga¢ni mapa)

Navigation Map (Naviga¢ni mapa)

Reference Architecture (Referencni

architektura)

Reference Architecture (Referencni

architektura)

Software Architecture Document

(Dokument softwarové architektury)

Software Architecture Document

(Dokument softwarové architektury)

User-Interface Prototype (Prototyp

uzivatelského rozhrani)

User-Interface Prototype (Prototyp

uzivatelského rozhrani)

Data Migration Specification

(Specifikace migrace dat) *
Goal-Service Model (Model cilovych

sluzeb) )

Service Model (Model sluzby) X
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V Tabulka 4 je vidét, Ze v discipliné Implementace jsou 4 pracovni produkty jak

pro velké projekty tak pro malé projekty.

Tabulka 4 - Pracovni produkty v discipliné Implementace [5][6]

Build (Sestaveni)

Build (Sestaveni)

Developer Test (Vyvojovy test)

Developer Test (Vyvojovy test)

Implementation Model (Implementacni

model)

Implementation Model (Implementacni

model)

Integration Build Plan (Plan integrace

sestaveni)

Integration Build Plan (Plan integrace

sestaveni)

V Tabulka 5 je vidét, Ze v discipliné Testovani je 15 pracovnich produktt pro

velké projekty a pouze 6 pracovnich produktl pro malé projekty.

Tabulka 5 - Pracovni produkty v discipliné Testovani [5][6]

Test Evaluation Summary (Shrnuti

hodnoceni testii)

Test Evaluation Summary (Shrnuti

hodnoceni testi)

Test log (Zaznam testii)

Test log (Zaznam testii)

Test Results (Vysledky testii)

Test Results (Vysledky testii)

Test Strategy (Strategie testovani)

Test Strategy (Strategie testovani)

Test Suite (Sada testii)

Test Suite (Sada testi)

Test-Ideas List (Seznam testovych

Test-Ideas List (Seznam testovych

(Specifikace testového rozhrani)

napadu) napadi)
Test Automation Architecture
(Architektura automatickych testti) *
Test Case (Pripady testti) X
Test Data (Testovaci data) X
Test Design (Navrh testi) X
Test Environment Configuration

(Konfigurace testového prostredi) *

Test Interface Specification
X
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pracovniho vytiZeni analyz)

Test Plan (Plan testti) X

Test Script (Testovaci scénar) X
Workload Analysis Model (Model

X

V Tabulka 6 je vidét, Ze v discipliné Zavedeni jsou 3 pracovni produkty pro velké

projekty a pro malé projekty neexistuje

Zadny pracovni produkt.

tato disciplina, proto se zde nenachazi

Tabulka 6 - Pracovni produkty v discipliné Zavedeni [5][6]

Manual Styleguide (Ptirucka) X
Product (Produkt) X

User Support Material (UZivatelska
piirucka) *

V Tabulka 7 je vidét, Ze v discipliné Konfigura¢ni management je 5 pracovnich

produktti pro velké projekty a jen 2 pracovnich produkty pro malé projekty.

Tabulka 7 - Pracovni produkty v discipliné Konfigura¢ni management [5][6]

Change Request (PoZadavek na zménu)

Change Request (PoZadavek na zménu)

Project Repository (Projektovy sklad)

Project Repository (Projektovy sklad)

Configuration Audit Findings

(Konfigurace zjiSténi auditu) *
Configuration Management Plan (Plan

konfigura¢niho managementu) *

Workspace (Pracovni prostor) X
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V Tabulka 8 je vidét, Ze v discipliné Rizeni projektu je 11 pracovnich produktti

pro velké projekty a 8 pracovnich produktii pro malé projekty.

Tabulka 8 - Pracovni produkty v discipliné Rizeni projektu [5][6]

Business Case (Obchodni ptipad) Business Case (Obchodni pripad)
Iteration Assessment (Posudek iteraci) | Iteration Assessment (Posudek iteraci)
[teration Plan (Plan iteraci) [teration Plan (Plan iteraci)
Review Record (Prehled zaznami) Review Record (Prehled zaznami)
Risk List (Seznam rizik) Risk List (Seznam rizik)
Software Development Plan (Plan Software Development Plan (Plan
softwarového vyvoje) softwarového vyvoje)

Status Assessment (Hodnoceni stavu) Status Assessment (Hodnoceni stavu)

Word Order (Slovosled) Word Order (Slovosled)
Deployment Plan (Plan nasazeni) X
Issues List (Seznam problémii) X

Project Measurements (Velikosti

projektu)

V Tabulka 9 je vidét, Ze v discipliné Prosttedi jsou 3 pracovni produkty pro velké
projekty a 2 pracovni produkty pro malé projekty.

Tabulka 9 - Pracovni produkty v discipliné Prostiedi [5][6]

Development Infrastructure Development Infrastructure

(Infrastruktura vyvoje) (Infrastruktura vyvoje)

Development Process (Proces vyvoje) | Development Process (Proces vyvoje)

Development Organization Assessment

(Posudek vyvoje organizace)

3.1 Shrnuti kapitoly 3
Shriime tedy ciselné tidaje popsané v této kapitole:
- Pracovni produkty v RUP pro velké projekty: 76
- Pracovni produkty v RUP pro malé projekty: 39
- Pracovni produkty v jednotlivych disciplinach: 2 az 15
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4 Role RUP

Role oddéluje odpovédnosti za artefakty od konkrétnich osob. Jednotlivé osoby
jsou obsazeny v urcitych rolich. V jedné roli mlZe byt obsazeno i vice osob, stejné
tak i jedna osoba miiZe byt soucasti vice roli. [4]
Pro lepsi prehlednost se role daji rozdélit do 5 vyssich organizacnich celki neboli
seskupeni jednotlivych roli:

1) Analysts (Analytici)

2) Developers (Vyvojari)

3) Testers (Testefi)

4) Managers (ManaZefi)

5) Production & Support (Role vyroby a podpory)

4.1 Analytici

Tato sada roli se zabyva ziskavanim a zkoumanim pozadavka.
V Tabulka 10 je vidét, Ze RUP pro velké projekty ma 6 analytickych roli a RUP pro

malé projekty pouze 3 role.
Tabulka 10 - Role Analytici [5][6]

Requirements Specifier (Specifikator

poZadavki)

Requirements Specifier (Specifikator

poZadavkil)

Stakeholder (Zainteresovana osoba)

Stakeholder (Zainteresovana osoba)

System Analyst (Systémovy analytik)

System Analyst (Systémovy analytik)

Business Architect (Obchodni

procesni analytik)

X
architekt)
Business Designer (Obchodni navrhar) X
Business-Process Analyst (Obchodné-
X

4.2 \Vyvojari

Tato sada roli se zabyva navrhovanim a implementaci programu.

V Tabulka 11 je vidét, Ze RUP pro velké projekty ma 8 vyvojarskych roli a RUP

pro malé projekty 6 roli.




Tabulka 11 - Role Vyvojari [5][6]

Database Designer (Navrhar databazi) | Database Designer (Navrhar databazi)
Designer (Navrhar) Designer (Navrhar)
Implementer (Realizator) Implementer (Realizator)
Integrator (Integrator) Integrator (Integrator)
Software Architect (Softwarovy Software Architect (Softwarovy
architekt) architekt)
User-Interface Designer (Navrhar User-Interface Designer (Navrhar

uzivatelského rozhrani) uzivatelského rozhrani)

Capsule Designer X

Security Architect (Navrhar
bezpelnosti) *
4.3 Testefi

Tato sada roli se zabyva testovanim softwaru.
V Tabulka 12 je vidét, Ze jak RUP pro velké projekty tak i RUP pro malé projekty

ma 4 testerské role.

Tabulka 12 - Role Testeri [5][6]

Test Analyst (Analytik test) Test Analyst (Analytik testi)
Test Designer (Navrhar testti) Test Designer (Navrhar testl)
Test Manager (Testovy manaZer) Test Manager (Testovy manaZer)
Tester Tester

4.4 Manazeri

Tato sada roli se podili na rizeni a konfiguraci procesu softwarového inZenyrstvi.
V Tabulka 13 je vidét, Ze RUP pro velké projekty ma 7 vyvojarskych roli a RUP
pro malé projekty 6 roli.
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Tabulka 13 - Role Manazeii [5][6]

Change Control Manager (Manazer

fizeni zmén)

Change Control Manager (ManaZer

fizeni zmén)

Configuration Manager (ManaZer

konfigurace)

Configuration Manager (ManaZer

konfigurace)

Manager Reviewer (Manazer Kkritik)

Manager Reviewer (Manazer kritik)

Project Manager (Projektovy manazer)

Project Manager (Projektovy manazer)

System Administrator (Spravce

systému)

System Administrator (Spravce

systému)

Test Manager (Testovy manaZer)

Test Manager (Testovy manaZer)

Deployment Manager (ManaZer

nasazeni)

4.5 Role vyroby a podpory

Tato sada roli se podili na rizeni a konfiguraci procesu softwarového inZenyrstvi.

V Tabulka 14 je vidét, Ze RUP pro velké projekty ma 6 vyvojarskych roli a RUP

pro malé projekty pouze 2 role.
Tabulka 14 - Role vyroby a podpory [5][6]

Process Engineer (Procesni inZenyr) Process Engineer (Procesni inZenyr)
System Administrator (Spravce System Administrator (Spravce
systému) systému)
Course Developer (Vyvojar postupu) X
Graphic Artist (Grafik) X
Technical Writer (Technicky autor) X
Tool Specialist (Nastrojovy specialista) X

4.6 Shrnuti kapitoly 4

Shriime tedy c¢iselné idaje popsané v této kapitole:

- Seskupeniroli: 5

- Celkovy pocet roli v RUP pro velké projekty: 31

- Celkovy pocet roli v RUP pro malé projekty: 21



5 Nejlepsi praktiky
Metodika RUP popisuje praxi provérené pristupy k vyvoji softwaru, tzv. best
practises neboli nejlepsi praktiky. [7]

1) Adapt the process (Adaptace procesii)

2) Balance competing stakeholder priorities (Rovnovaha konkurencnich

zainteresovanych stran)

3) Collaborate across teams (Spoluprace napfic tymy)

4) Demonstrate value iteratively (Iterativné pridavat hodnotu)

5) Elevate the level of abstraction (ZvySovani irovné abstrakce)

6) Focus continually on quiality (Neustalé se zamérovani na kvalitu)

Pocet nejlepSich praktik je tedy celkem 6.
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6 Procesy ve fazich

RUP definuje v jednotlivych fazich ukoly, které vedou k tvorbé vystupti.
Tabulka 15 - Pocty procesii ve fazich [5][6]

Zahajeni

- Aktivity 11 (15) 14 (19)

- Ukoly 33 83
Ptiprava

- Aktivity 9 (30) 10 (47)

- Ukoly 73 169
Konstrukce

- Aktivity 5(26) 7 (40)

- Ukoly 57 140
Predani

- Aktivity 6 (24) 12 (48)

- Ukoly 63 159
Celkem aktivit 95 154
Celkem ukolt 226 451

Z Tabulka 1 je patrné, Ze pro malé projekty definuje RUP 226 ukolt a pro velké
projekty 451 dkolt. V radku aktivit je vzdy uveden pocet aktivit na prvni trovni a

v zavorce je celkovy pocet aktivit.
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Zaveér

Cilem této prace bylo pribliZit ¢tenari, jak velka je metodika RUP a tohoto cile se

nam podarilo dosdhnout. Zjistily jsme, Ze RUP je oproti jinym metodikam hodné

Siroka. V posledni Tabulka 16 jsou pro lepsi prehlednost uvedeny vSechny

kvantifikovatelné udaje, které byly v celé praci pouzity.

Soucasti této prace nebylo porovnani s ostatnimi metodikami, coZ by bylo urcité

velice zajimavé a neznalym ctenartim by udélalo lepsi pirehled o velikosti této

metodiky. Toto téma by mohlo byt dobry namétem pro rozsireni této prace.

Tabulka 16 - Celkové srovnani metodiky RUP pro velké a malé projekty

Kvantifikovatelné Jednotlivé pocty
udaje RUP pro malé projekty RUP pro velké projekty
Discipliny 7 9
Faze 4 4
Pracovni produkty 39 76
Role 21 31
Nejlepsi praktiky 6 6
Aktivity 95 154
Ukoly 226 451
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