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1 Uvod

Tato semestralni prace predmétu 4I1T421 — ZlepSovani budovani procest IS se zabyva
metodikou Disciplined Agile Delivery Framework (dale DAD). Tato metodika byla vytvoiena
za velké ucasti zndmého Scott W. Ambler, ktery se vénuje agilnimu vyvoji a kromé této
metodiky ma na svédomi i dal$i jako napiiklad Agile Unified Process (AUP) nebo agilni
vylepSeni Rational Unified Process (RUP).

Téma metodik je velmi rozsahlé a stale se rozviji. V poslednich letech se prosazuji stale
vice agilni metodiky a s nimi spojeny agilni vyvoj ¢i fizeni projektl. Z divodu stalého vyvoje
je dobré se timto tématem zabyvat a pfindSet informace o novych verzich ¢i ptidanych nebo

zménénych aspektech.

V minulych semestrech tohoto pfedmétu se napsala jiz jedna podobnd prace zamétujici se
na detailni popsani této metodiky [6]. Z této prace budu Cerpat v uvodu pii popisu metodiky,

ktery doplnim o nové poznatky, které vznikly od té doby.

Za cil si tato prace klade predstavit jednoduchym zplsobem tuto zajimavou metodiku.
Prace je rozd€lena na nékolik ¢asti. V prvni €asti se upfesni jednotlivé pojmy, které budou
vV praci zminény, ve druhé bude pfedstavena samotnd metodika DAD a v zavéreénych

kapitolach bude zhodnocen soucasny stav s vyhledem do budoucna.
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2 Prehled pojmi

V této kapitole bude vysvétleno par dilezitych pojmt, které se tykaji dané problematiky a

oblasti.

2.1 Metodika

Pied definici pojmu je dulezité rozlisit pojem metoda, metodologie a metodika. Tyto
pojmy se casto zaménuji, ale kazdy vyjadiuje néco jiného. Metoda predstavuje samotny
postup nebo navod zpracovani. Metodologie je védni disciplina, kterd se zabyva metodami. A
kone¢né¢ metodika v oblasti vyvoje IS/ICT piedstavuje souhrn doporucenych praktik a
postuptl, pokryvajici cely zivotni cyklus vytvarené aplikace [7]. Vybér a dodrzovéni jedné
vybrané metodiky neni prakticky mozné. Metodik je velké mnozstvi a nejsou dobie
kategorizovany. To znamena, Ze zadnd neni pfesn¢ takova, jakou potfebujeme pro urcity

projekt. K vyfeSeni tohoto problému se pouziva vlastni pfizpiisobeni metodiky.

Metodiky se daji podle [7] rozdélit do dvou hlavnich skupin. Prvni skupinou jsou
metodiky rigorézni (nebo také ,,t€zké*), které maji presné definovany postup, procesy a
artefakty. Druhou skupinou jsou metodiky agilni (nebo také ,,lehké*), které nemaji pfesné

definované postupy a procesy, ale spiSe definuji praktiky a doporucené postupy.

Mezi rigor6zni metodiky se fadi naptiklad OPEN, RUP (Rational Unified Process), EUP
(Enterprise Unified Process). Mezi agilni metodiky Extrémni programovani, Scrum, AUP

(Agile Unified Process). [13]

2.2 Projekt

Jednoduse teceno, projekt je planovana Cinnost, kterd smetuje k cili. Definic projektu je
celd tada, kazda si pojem upravuje podle svého zaméteni, neni tedy jedina spravna definice.
I-kdyz definice nejsou zcela shodné, najdeme mezi nimi souvislosti. Podle ¢eské technické
normy ISO 10006:2003 zni definice takto: ,,Projekt je jedine¢ny proces, sestavajici se z fady
koordinovanych a fizenych Cinnosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile,
vyhovuje specifickym pozadavkim, véetné omezeni danych Casem, naklady a zdroji“ [8].

Podle metodiky PMBOK (A Guide to the Project Management Body Of Knowledge) je

-2-



Disciplined Agile Delivery Tomas Sedivec

projekt ,,Casové omezend pracovni Cinnost, jejimz cilem je vytvofeni jedinecného produktu,
sluzby nebo dosazeni jiného vysledku*“ [8]. Podle metodiky Prince2 je to ,,docasna
organizace, ktera je vytvorena za ucelem dodédni jednoho nebo vice produktii v souladu se

specifikovanym obchodnim ptipadem,, [8]. [13]

3 Disciplined Agile Delivery (DAD)

Tato kapitola se zabyvd samotnou metodikou DAD, jejim popisem, zakladnimi
informacemi, certifikacemi, atd.

3.1Popis

Disciplined Agile Delivery je pomérné nova metodika pro postupy a zpisoby dodani
ur¢itého IT feSeni zdkaznikovi. Scott W. Ambler na jejim konceptu zacal pracovat v roce
2007. [1] Z velké c&asti vychazi z jiz znamych agilnich metodik (Scrum, Extrémni
programovani, Agilni modelovani a dalSich) a stavi tedy na zdkladnich principech Manifestu
agilniho programovani z roku 2001. Zaroven vSak tyto rozSifuje a upfesiiuje a pridava

napiiklad popis celého Zivotniho cyklu dodavky IT feseni [6].

Dtvodem vzniku DAD byla pfedev§sim absence metodiky, kterd by umoznila pouZzivat

agilni ptistup zodpovédné 1 ve vétSich organizacich a tymech. Nésledky v ptipad€ neuspéchu

wevr

Pokud jde o charakteristiku DAD, dala by se popsat jako hybridni agilni metodika, ktera
klade diraz na jedinec¢nou ulohu lidi v agilnim vyvojafském tymu, na vyznam jejich ochoty a
schopnosti se ucit, na skute¢nou hodnotu vyvijen¢ho feSeni a na Zivotni cyklus dodavky
fizeny cili. DalSimi charakteristickymi vlastnostmi metodiky je jeji Skalovatelnost a

zohlednovani okolnich podminek v podniku u kazdé dodavky IT feseni [6].

3.2 Skéalovatelnost

Skalovatelnost je jednou z hlavnich pfednosti metodiky DAD a je znazornéna obrazkem 1.
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Obrazek 1: Ukazka §kalovatelnosti v podani DAD, zdroj: [1]

Z tohoto obrazku vypliva, Ze je metodika aplikovateln4 do riznorodych prostiedi a na
ruzné projekty. Pro shrnuti:

e Reiitelsky tym mtize byt v opravdu velkém rozsahu

e Rozlozeni v misté¢ mizZe byt od lokalnich po globalni

e Dilezitost projektu od minimalni az po kritické

e Technicka slozitost od minimalni po velmi komplexni, atd.

3.3Role v projektu

DAD Framework poskytuje robustni sadu roli pro agilni vyvoj feSeni. Tyto role rozliSuje
na primarni a sekundarni. Primarni role musi byt obsazeny v kazdém projektu bez ohledu na
zaméteni nebo obsédhlost. Sekundarni role se v projektu mohou objevit podle obséhlosti nebo

jen na ur€ity ¢asovy usek Celkem je téchto roli deset [3].

Rozdil je hlavné v poctu roli oproti jinym metodikdm. Pro pfiklad metodika Scrum ma 3
role (ScumMaster, Product owner a team member). Tento rozdil je dan zaméfenim samotné
metodiky. Scrum se soustfedi pfedevSim na fizeni projektu jako takového, ne na samotny
vyvoj feSeni. DAD se zaméifuje na cely prubéh projektu, od jeho fizeni pfes vyvoj az po

findlni produkt.
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Vsechny role jsou zobrazeny obrazkem 1.

/ Product :
/ Lead Owner \ ‘
\ - =

Stakeholder

< Team Architecture
~ Member Owner

N v

~~ _ TeamRoles _ -~

Primary Roles

=

Specialist Independent  Domain Technical Integrator
Tester Expert Expert

Secondary Roles

The roles of Disciplined Agile Delivery (DAD)

Obrazek 2: Role v projektu, zdroj: [3]

Primarni role jsou v kazdém projektu a patii mezi né [3]:

e Investor. Investor (v origindle Stakeholder) je nékdo, kdo je materidln¢ spjat
S projektem. Nemusi to byt nutné ten, kdo je i koncovym uzivatelem. Muze to byt
napiiklad jen zastupce sponzora nebo manazer portfolia projekti, atd. V netplném
vyctu mize byt investor (pfimy uzivatel, nepfimy uzivatel, senior manager, sponzor
projektu, auditor, portfolio manager, integracni vyvojat, a dalsi). Cely tym by m¢l
idealné pracovat spole¢né se svym investorem denné po cely projekt.

e Clen tymu. Role ¢lena tymu (v originale Team member) se soustiedi na produkci
aktualniho feSeni pro investora. Tato role neni dale specifikovana, ale je jasné, Ze
vyvoj, ktery je hlavni soucésti projektu musi mit soucésti testovani, vyvoj, analyzu,
architekturu, design, planovani a dalsi aktivity. Ne kazdy z ¢lentt musi mit vSechny
dovednosti a provadét tyto aktivity. Kazdopadné¢ musi obsahnout ur¢itou mnozinu

Z nich.
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Vedouci tymu. Vedouci tymu (v origindle Team lead) je tradi¢ni roli projektového
manazera, kterd je zde zménéna. Na rozdil od obyc¢ejného fizeni ¢innosti jednotlivych
¢lenti tymu, které jsou manazerovi pfifazeny, zde musi byt ¢lovék, ktery je tymem
respektovany, dokdze vytvaret spravnou atmosféru a pruzné reagovat na jakékoliv
podméty uvniti tymu. Je zde tedy jasna snaha upfednostnit vedeni tymu pied jeho
fizenim (team leadership x team management).

Zakaznik. Zakaznik (v origindle Product owner) je role, ktera vstupuje do projektu
jako postava toho, kdo bude kone¢ny produkt vyuzivat. Reprezentuje pozadavky a
potieby zékaznika a reflektuje je tymu. Pokud pracuje zakaznik S tymem pravidelné, a
dokaze vcas a spravné zodpovédet vSechny otdzky, je prdce mnohem efektivngjsi.
Neznamend to vSak, ze se vypusti vSechny vystupy projektu typu dokumentace,
manudly, apod. Pouze se jejich mnozstvi a obsahlost mohou zredukovat. Sekundarnim
ukolem je reprezentovat praci tymu navenek, to znamena sponzortim.

Architekt. Architekt (v originale Architecture Owner) je role starajici se o
architekturu systému. Architektura systému je klicova pro projekt a nékdo za ni musi
byt zodpovédny. Architekt je tedy osoba kdo vydava rozhodnuti ohledné architektury
a je za né plné zodpovédna. Osoba vystupujici v roli vedouciho tymu muze byt
zaroven i architekt, pokud se jedna o maly tym. Obvykle je to zkuseny vyvojaf, nékdy
znamy také jako technical architect nebo software architect V této metodice to neni
nadfazena role ostatnim ¢lentim tymu, naopak, tzce s nimi spolupracuje a spolu s nimi
se zodpovida investroim. Mé&l by mit velmi dobré technické znalosti a velmi dobré

porozuméni business procestim.

Sekundarni role se nemusi objevit v kazdém projektu, jejich nasazeni se urcuje podle potieby

kazdého projektu, patii mezi né:

Specialista. Specialista (v originale Specialist). VE&tSina tymu, aniz si to uvédomuje,
produkuje specialisty tim, Ze davaji jednomu ¢lenovi stale stejné ukoly. Nékdy jsou
vSak specialisté pfimo vyzadovani, a kdyz neni soucasti tymu, musi se vzit odjinud,
obzvlast u velkych tymi a projektii se to stdva Casto. Na ptiklad pii velkém projektu
na integraci do systému se muze k tymu pfipojit systémovy integrator ze strany
zakaznika jako specialista na tuto oblast.

Expert v oboru. Expert v oboru (v originale Domain Expert). Tato role vstupuje do
projektu jako pomoc vedoucimu tymu, pokud neni schopen sam tymu vysvétlit

pozadavky zékaznika. K tymu se proto vedle vedouciho tymu na néjaky Cas ptipoji

-6-
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expert v oboru, ktery tymu na ¢as pomaha pochopit vizi a realitu projektu (napf. expert
na dané v pojistovnictvi).

e Technicky expert. Technicky expert (v origindle Technical expert). Mlze se stat, ze
tym potiebuje pomoc od technickych expertd jako napiiklad databazovych
administratorii. Takovy problém miize nastat, pokud se pottebuje zhodnotit urcity
navrh na zménu v systémech a potiebuje se konzultovat. Technicky expert je k tymu
pfipojen na nezbytné nutnou dobu k piekonani a porozuméni problému. Zaroven se pii
feSeni predava zkusenost a v tymu miize postupné vyrust specialista na dany problém.

e Nezavisly tester. Nezavisly tester (v originale Independent Tester). VétSina
testovacich ¢innosti je délana v tymu samotném. Pokud se vSak tym usnese, ze ulohu
testovani nejsou schopni sami obsahnout nebo nemaji dostate¢né kapacity a
zkuSenosti, muze byt K tymu pfipojen nezavisly tester. Ten provadi testy paralelné
S tymem.

e Integrator. Integrator (v originale Integrator) je role pro velmi velké tymy, které pro
svoji velikost byly zmenseny na sub tymy, které jsou obvykle zodpovédny za jednu
nebo vice subfunkci systému. Integrator je tedy potieba pro to, aby dokdzal spojit
jednotlivé vystupy sub tymi do jednoho celku. Pokud je tym maly a neni rozdélen na
vice malych tyma je za toto zodpovédny architekt. Integratofi obvykle pracuji
S nezavislymi testovacimi tymy. Pokud nejsou piipojeni k tymu, probihd testovani

v ramci daného projektu.
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3.4 Zivotni cyklus projektu

DAD je metodikou zabyvajici se vyvojem a piedanim IT feSeni zakaznikovi, jako
dalsi metodiky, ma své urcité postupy a jednotlivé faze projektu. Kazdy projekt se sklada z
n¢kolika fazi. Metodika DAD rozdéluje proces tvorby feSeni na tii zakladni Casti, a to:
Zahajeni projektu (pocatecni faze), Tvorba teSeni (konstrukéni faze) a Uvolhovani feSeni
(ptechodova faze), piicemz zivotni cyklus je inkrementdlniho typu. Obrazek 1 ukazuje

zakladni koncept cyklu projektu [2].

Next Release

/ \

| Inception | Construction | Transition |

Envision and y y Release
Incrementally build a consumable solution 2
Plan solution

Copyright 2012 Scott Ambler + Associates

Obrazek 2: Zakladni koncept cyklu projektu, zdroj: [2]

1. Faze zahdjeni
Béhem této faze se provadi zakladni piipravy na zahajeni projektu. V této fazi se také
vyskytuje velké mnozstvi chyb, kdy tymy v této fazi stravi vice Casu, nez je potiebné.

Podle pruzkumu z roku 2009 (http://www.ambysoft.com/surveys/projectinitiation2009

.tml) stravi v této fazi tymy v praméru 3,9 tydne, coz je neptiméiene dlouho. Proto je

v DAD Framework zahajovaci faze velmi zeStihlena.

2. Konstrukéni faze

Béhem této faze tym produkuje potencidlni vystupy zalozené na inkrementalnich
praktikach. Muze to byt napft. skrz iterace (sprint ve Scrum) nebo se mohou pouzit i

dalsi, to zalezi na tymu, ktery si mize zvolit kompromisy ¢i hybridni praktiky.


http://www.ambysoft.com/surveys/projectInitiation2009.html
http://www.ambysoft.com/surveys/projectInitiation2009.html
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3. Ptfechodova faze
Finélni faze, kdy je potfeba piedat produkt zdkaznikovi. Je dalezité zajistit, aby byl

produkt piipraven k tomuto ptedani a aby byl zadkaznik ptipraven produkt piijmout.

Zakladni cyklus projektu DAD je podobny cyklu projektu z metodiky Scrum. Tento cyklus
rozSifuje predevSim v konstrukéni fazi, kde jsou vice popsany detaily této faze. Mezi

zajimavé aspekty tohoto zivotniho cyklu patii [2]:

e Je zaloZen na iteracich. Stejn¢ jako mnoho dalSich agilnich metodik (napf. Scrum
nebo XP) je problém feSen inkrementalné v ¢asové omezenych ramcich. Tyto ramce
se nazyvaji iterace (to, co Scrum nazyva sprint)

e Pouziva jinou terminologii, nez je obvyklé. Skrz cely zivotni cyklus, ktery je
zalozen na Scrum, jsou pouZity jiné terminologie pro stejné véci (napf. jako vySe
zminény sprint — iterace). Na terminologii ale ve skute¢nosti nezdlezi, pokud je n¢kdo
zvykly pouZivat jinou, neni s tim zadny problém.

e Cyklus je pripraven na prijeti novych pozadavki. Stava se stile Cast&ji, ze pred
tim, neZ se projekt dostane do pfechodové faze, zméni se nebo se jinak upravuji
pozadavky. DAD by s timto méla pocitat.

e Milniky. V kazdé¢ fazi projektu jsou definovany milniky, které by mély byt splnény a

nékdo je za n¢ odpovédny
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Obrazek 3 reprezentuje zékladni cyklus projektu podle DAD.

3.4

[ Incegtion T Consruction 1 Tranw@ion
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. .
Progect vatény
S —

Suficent Anclonsty - i
Procuascn ready

Dwiigried stshokdens —

Obrazek 3: Zivotni cyklus projektu, zdroj: [2]

.2 Pokrocily cyklus projektu

Pokrocily nebo také Lean DAD ma né€kolik zajimavych vlastnosti a odlisnosti [2]:

Podpora stalého vydavani. V tomto Zivotnim cyklu je feSeni vydavano vzdy, kdyz
to dava smysl. Prace je tymu vzdy rozdélovana, kdyZ je volna kapacita, ne podle toho
Vv jaké casti projektu se nachazime.

Postup podle vlastniho uvazeni. S iteracemi (sprinty podle Scrum) jsou postupy
(planovani, modelovani, zkuSebni verze, atd.) délany vzdy, kdyz to vyzaduje dana
iterace. S lean zplisobem se provadéji rizné véci praveé ve chvili, kdy to dava smysl,
ne kdyZ to urcuje kalendar.

Existuje zde zasobnik pracovnich ukoli. Slouzi pro porovnani priorit jednotlivych
ukold. Ty miZou byt fizeny pomoci priorit uvnitt tymu, podle pfinesené hodnoty nebo

napiiklad podle data, kdy musi byt hotovo.

-10 -
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Obrazek 4 reprezentuje pokrocily cyklus projektu podle DAD.
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Obrazek 4: Pokrocily Zivotni cyklus projektu, zdroj: [2]

Pokrocily nebo Lean Zivotni cyklus se nazyva proto, ze jde o néco, k Cemu se Casem
dojde, pokud tym pouzivda DAD. Z poc¢atku vyuziva klasickou strukturu DAD potazmo
Scrumu, ale postupem casu se procesy a prace zkvalithuji a ptizptisobuji. Jakmile tym
dosahne urcitého stupné, mize zacit vyuzivat Pokrocily/Lean zivotni cyklus, aniz by si v§iml

zmény, protoZe to zacne davat smysl.

3.5 Certifikace

Certifikace v DAD je nabizena DAC (Disciplined Agile Consortium) a existuji 3 druhy

certifikace®:

1. Disciplined Agile Yellow Belt.
e Tato zacatecnicka certifikace je pro ¢lovéka, ktery prokaze urcité zakladni znalosti
v DAD. Slouzi jako ukazatel pfipravenosti pro agilni vyvoj a schopnosti

vylepSovat svoje dovednosti jako SW profesional.

! Detailni pohled je k dispozici na http://disciplinedagileconsortium.org/certifications

-11 -
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Pro certifikaci této kategorie je potieba projit online testem, pfidat se k foru na siti
linkedin a dokoncit kurz nebo ptecist knihu DAD.
UdrZeni certifikatu stoji 50 $ (ptiblizné 950 K¢) roéné a 10 hodin aktivit roéné

Vv oblasti DAD (vzdélavani, ucast na seminatich, atd.).

2. Disciplined Agile Green Belt.

Tato pokrocila certifikace je pro Clovéka, ktery ma zkusSenosti s DAD a ma
predpoklady k tomu stat se specialista. Ma potencidl byt ,,junior coach® pod
vedenim ,,senior coach® (ten kdo vlastni nejvyssi certifikaci).

Pro certifikaci této kategorie je potieba vlastnit Yellow belt, projit online testem,
vice nez 2 roky zkuSenosti s agilnimi projekty, 14 hodinova tcast na kurzech
DAD, aktivni zapojeni na forech.

Udrzeni certifikatu stoji 100 $ (pfiblizné 1 900 K¢) roéné, 16 hodin aktivit rocné

Vv oblasti DAD, kazdé 3 roky dolozit aktivity a slozit novy test.

3. Disciplined Agile Black Belt.

Tato nejvyssi certifikace je pro cloveka, ktery prokazal expertni znalosti a
zkusenosti s DAD. Muize $kolit ostatni a radit organizacim v adopci DAD.

Pro certifikaci této kategorie je potfeba vlastnit Green belt, vice nez 5 let
zkuSenosti s agilnimi projekty, vice nezZ 2 roky zkuSenosti s vedenim tymu, vice
nez rok zkuSenosti se zavadénim DAD na organiza¢ni Grovni, 28 hodinova ucast
na kurzech DAD, aktivni zapojeni v diskuzich a na blozich, reference
z implementaci DAD.

Udrzeni certifikatu stoji 200 $ (ptiblizné 3 800 K¢) ro¢né, 16 hodin aktivit roéné
Vv oblasti DAD, kazdé 3 roky dolozit aktivity a sloZit novy test.
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3.6 Skoleni a kurzy

Nabidek skoleni nebo tivodu do DAD je celd tfada. Velky pocet pochazi ze spoluprace
spolecnosti IBM a samotného Scotta Amblera. V nabidce jsou hlavné klasické kurzy
workshopy. Na oficialnich ceskych strankach IBM nejsou v dob¢ psani této prace dostupné

74dné terminy ke kurzam &i workshopu?.
Workshopy a kurzy jsou rozdéleny do 3 hlavnich kategorii:

1. Uvodni seznameni (v originale Introductory):
e DA 101: The Disciplined Agile Delivery Experience Workshop (3 day)
e DA 102: Introduction to Agile Model Driven Development (AMDD)
e DA 103: Disciplined Agile Delivery for Executives (1 day)
e DA 104: Introduction to Disciplined Agile Delivery (2 day)
e RM 101: Use Cases: A Disciplined Approach
2. Stiredné pokrocilé (v originale Intermediate):
e DA 201: User Stories: A Disciplined Approach
o DA 202: Writing Acceptance Criteria: A Disciplined Approach
e DA 203: Agile Architecture: A Disciplined Approach
o DA 204: Agile Database Techniques: A Disciplined Approach
e RM 201: Business Modeling with Business Process Modeling Notation (BPMN)
3. Pokrocilé (v originale Advanced):
e DA 301: Advanced Disciplined Agile Delivery

Pro cesky trh jsem nasel 2 kurzy, které jsou dostupné [11], [12]. V originale se jedna o
kurzy DA 104 a DA 301:

¢ Introduction to Disciplined Agile Delivery
Tento kurz je pfiblizn€ 2 denni (16 hodin). Koné se elektronickou formou a stoji 16 500 K¢.
e Advanced Disciplined Agile Delivery

Tento kurz je ptiblizné 3 denni. Kona se formou pfimé U€asti na kurzu. Céstka neni znama.

2 K aktualnim detailtim kurzi a workshopti 1ze pfistupovat zde http://disciplinedagileconsortium.org/events a

http://www-
304.ibm.com/jct03001c/services/learning/ites.wss/cz/cs?pageType=course description&courseCode=RP252CZ
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3.7 Porovnani s AUP

Porovnani DAD s jinou podobnou metodikou muze byt zajimavé. Abych mohl metodiku
néjak zafadit, mohu ji porovnat s podobné cilicim produktem. Metodika AUP, volné
stazitelna metodika, u které sehral zasadni roli opét S. W. Ambler, vychazejici z metodiky

RUP, je vhodna pro porovnani.

Na rozdil od DAD, ktera vychazi predev§im z metodiky Scrum méd AUP 4 faze a 7

disciplin, jak znazorfiuje obrazek 5.

Phases

Inception Elaboration Construction Transition

Model

Implementation
Test

Deployment

Configuration Management
Project Management
Environment | ol

. e R

Ch

Copyright 2005 Scott W, Ambler Iterations

Obrazek 5: Pribéh vyvoje podle metodiky AUP, zdroj: [9]

Metodika AUP je hybridni metodika spojend z RUP a XP. Od kazdého si bere to nejlepsi.
Z metodiky RUP jednotlivé faze a discipliny a z XP vyvoj. Pokud se tym nebo organizace

rozhoduje, jakou metodiku pouzit, je nutné brat na zietel:

e Metodika AUP neni stavéna pro velké tymy

e Metodika AUP je vytvofena spojenim RUP a XP, ti ktefi preferuji velmi lehké
metodiky, bude AUP pfipadat pfili§ ,,t¢zka“, naopak ti, ktefi podporuji tézké
metodiky, bude AUP ptipadat ptilis ,,lehka“

e Metodika DAD je rozsitenim Scrum o vyvoj produktu s praktikami XP
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Pro jednoduché porovnani pouziji tabulku 1.

Tomas Sedivec

Agile unified proces

Disciplined agile delivery

Velikost tymu Malé tymy Malé i velké tymy
Prizplisobovani metodiky Ano S omezenim (v lean cyklu Ano)
Volné dostupna Ano Ne
Skoleni Ne Ano
Podil na trhu 1% [5] nezjisténo
Vznik 2001 2012
Dostupnost Forma Knizky, internetové

Online, zdarma

komunitni stranky, Sablona do
Rational team concert

4 Soucasny stav

Tato kapitola se zabyvd pohledem na soucasny stav agilnich metodik obecné a

samostatné metodiky DAD.

4.1 Soucasny stav agilnich metodik

Obrazek 6 ukazuje, Ze agilni techniky vyvoje jsou V soucasnosti velmi popularni a 71%

dotazanych uspésné tyto techniky zkusilo. Jednd se predevS§im o to, Ze se projekty misto

klasickych velkych déli na mensi s menSim poctem lidi. Tyto projekty maji také vétsi

uspesnost.

Pravé mensi pocet lidi k fizeni, mensi pocet roli, mensi rozpocet a krat$i vyvoj jsou

nejvhodnéj$i kombinaci pro agilni techniky. Da se tedy predpokladat, ze soucasny trend

vydrzi i do budoucna a pomér agilnich technik bude jesté stoupat.
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Agile Adoption and Success Rates

Question: To your knowledge, has your organization
successfully applied agile techniques/strategies/processes on
one or more development projects?

; Never tried Don't know,
Have tried 2 ;
agile but never agile, 12% " 3%
succeeded,
15%

Have
succeeded
with agile, 71%

Implication: 86% of respondents work in organizations that are at least
trying agile techniques.

© 2012 Scott W. Ambler www.ambysoft.com/surveys/

Obrazek 6: Graf znazoriujici vyuZiti agilnich postupi, zdroj: [10]

4.2 Soucasny stav DAD

Metodika DAD se stale vyviji a upravuje podle pozadavkil a zp&tnych vazeb. Pfimo na

oficilnich strankach vychazi stale nové ¢lanky o novych trendech a zménach v metodice.

Napiiklad v dobé€ psani této prace existuji celkem 2 riizné typy zivotniho cyklu projektu
popsaného v této praci. Diskutuje se vSak o novém Zivotnim cyklu projektu, ktery by vychazel

z Pokrocilého/Lean modelu, ktery by jesté vice zjednoduSoval a zpiehlednil.

Metodika je dostupna ve formé knizky “Disciplined Agile Delivery: A Practioner’s
Guide to Agile Software Delivery in the Enterprise” a prozatim neni dostupna online jako
napiiklad metodika AUP. Lze si ji v§ak osvojit z prehledu uvedeného na oficidlnich strankach

¥, Metodika je potom zivena hlavné

nebo pomoci Sablony do Rational team concern
z ¢lenskych piispevkil na forech a poplatcich za certifikaci a udrzeni certifikatu. Pfesné pocty

udélenych certifikatd nejsou ziejme dostupné. Na oficidlnich strankach lze vSak dohledat, ze

® https://jazz.net/products/rational-team-concert/
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je kdispozici celkem 9 certifikovanych instruktord, a 29 certifikovanych &lent®. Popis

certifikaci a skoleni je blize rozveden v kapitolach 3.4 a 3.5.

S5 Zavér

Prace si dala za cil seznamit s agilni metodikou DAD a jejimi zakladnimi rysy i
soucasnym stavem na poli agilnich metodik. Jak bylo fe¢eno v kapitole 4, rozvoj agilnich
metodik bude pokracovat a metodika DAD mé velky potencidl se prosadit. Je to metodika

kombinujici zndmé metodiky s ,,best practices®.

Jeji pochopeni je snadné, a pokud ji prislusny tym dobie vyuziva, mize byt efektivné;si.
Problémem znamych agilnich metodik (jako napf. Scrum) bylo, Ze se zamé&fovaly na malé
tymy a projekty a jen na uréitou fazi prubéhu projektu (XP — vyvoj, Scrum — fizeni). Toto se
snazi metodika DAD zménit. Snazi se zaméfit na cely cyklus projektu od vyvoje az po fizeni,
diky rychlym reakcim na oficidlnich strankach, velké rozsahu certifikaci a Skoleni
(dostupnych piedeviim mimo CR) se metodika stale pfizpiisobuje a na rozdil od jinych, které

zUstavaji prakticky nezménény, ma velky potencial se prosadit.

Hlavni faktor tuspéchu kazdé metodiky je samozieymé cCetnost jejiho vyuzivani.
Z posledniho vyzkumu tykajici se agilnich postupi dostupny z [5] lze vycist, ze DAD
nezabird na trhu zddné misto a je t€Zké predikovat, jak to bude vypadat v dalSich letech.
Pokud bychom srovnavali s metodikou AUP, na kterou DAD navazuje, a ktera je k dispozici

zdarma neni vyhled pfili§ optimisticky. V§e ale mize byt nakonec jinak.

4 http://disciplinedagileconsortium.org/instructors a http://disciplinedagileconsortium.org/directory
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