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Abstrakt
Tato semestrdlni prace se zabyva novym Agilnim Manifestem. Cilem prace je popsat

zakladni informace o vydani Agilniho Manifestu, popsat jeho vliv na okoli, predstavit
mysSlenky a nedostatky agilniho manifestu a zdroven seznamit ctenare s novym
Agilnim Manifestem.

Celad semestralni prace je velmi aktualni a ptindsi nové pohledy na Agilni Manifest
v roce 2014.

Klicova slova
2014, agilni, manifest, moderni, disciplinovany, rozsifeni Agilniho Manifestu



Obsah

1.

2.
2.1
2.2

3.
3.1
3.2

4,

4.1
4.2
4.3

5.

6.

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

7.
8.
9.

10.
11.
12,
13.
14.

UVOd .ttt essessessesss e s e sess st ssnessessessssssessessasssssssssessassassassnan 4
Agilni Manifest vyvoje software .......cccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn 5
Autofi, zakladni informace a historicky KONtext .........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiicc 5
Davody vzniku Agilniho ManifeStU..........ccocccuiiiiiiee et 6
Obsah manifestu — prinCipy @ body........cccoiiiireeemericeininireeeeeceeeeeeeeeeennsssseeeennens 7
PrinCipy ManifesStu ...cccoeeeeeeeeee e 7
BOY e 7
Vliv Agilniho Manifestu Na OKOli ........ccceeeeeeeeennccciennineeennnniecceneeneeennessseeesseesennnes 10
Okoli Agilniho Manifestu v dobé vydani a jeho vliv na okoli...........ceevvvvvviieveriiiiiiinnnnnns 10
Dopady a pfinosy Agilniho Manifestu .........cccceeeeiii 11
Reakce okoli na Agilni Manifest........cccceeeeiiiii 12
Rozsifeni mysSlenek manifestu ......cccuveeeeeeeniceieriiieeneenieeeeeeeeeeenennsseeseeeeeeennnnsenes 14
Mylné interpretace a nedostatky agilniho manifestu......ccccceeeeeercccierrreeeeennnnee. 15
PoZiadavky st zbyteCné ... 15
Vyuzivanie agilnych metodik j& Ciel...... ... e 15
NEMOZETE MAT VSETKO .vveiiiiiiiie ittt ettt ettt e et e e e e e e e s tb e e e e eabeeeeseabaeeeearees 15
Projekty, ktoré nevyuZzivaju agilné metodiky nie st inovativne..........................l 15
Zakladom je Pisanie KOQU .........eevviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesresseeseseeerseresreerarae 16
ANti agilNi MaANITEST..ccceueriiiiiiiiireerreceeeeetteeeeereeeeeeeeeeeeassssseeseeeeesnnsssssssseessnnnns 17
Potieby rozsireni ManifestU........ccceeeiieeeeenriieeeeeneeeeneniieeeeneeeeeeenssssseeeeeeesnnsnssnnes 18
Rozsifeni manifestu o nové principy / Pfepracovani manifestu ..........ccceeeenn. 20
Novy ,,Disciplined” Agilni Manifest ......ccccccceeeerieeeennnrieceerereenneenseeeeeeeeeennnnnnnnes 22
ZAVEE ceeeeeeeeeeneeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnne 23
SIOVNICEK POJMU..ceeeeeeiieiiiiiiirnneeeieeeieeeeisssnnneeeeeeeesessssnnnsesesssssssssssnnnnssssssssssssns 24
Piehled pouzZityCh ZKratek.........cceeeeieeeeennrriiieeereeeennnrieeeneeeeennennsseeeeeeeennnnnnnnnes 24
s | o] =PRI 25



1. Uvod

Tato semestrdlni prace se zabyva novym agilnim manifestem, neboli Agilnim
Manifestem v roce 2014. Agilni Manifest byl sestaven jiz v roce 2001 [KADLEC, 2003],
tedy jiz pred tfinacti lety. S neustdlym vyvojem ve svété informacnich technologii
nicméné vyvstdva otazka, zda jsou principy Agilniho Manifestu obecné platné i
v dnesnich podminkach roku 2014.

Hlavnim cilem této semestrdlni prace je seznamit ¢tenare s modernim pojetim
Agilniho Manifestu. Tento cil bude Uspésné naplnén, pokud budou splnény ¢tyfi dilci
cile.

Prvnim cilem této prace je popsat zdkladni informace o vydani ,starého” Agilniho
Manifestu. Tento cil bude splnén, pokud budou vyjmenovani vSichni autofi Agilniho
Manifestu a pokud budou uvedeny vSechny jeho zakladni body a principy.

Druhym cilem této prace je popsat vliv Agilniho Manifestu na své okoli. Druhy cil
bude naplnén, pokud budou ¢tenarlim predstaveny alesporn dva dopady a dva
pfinosy Agilniho Manifestu na okoli.

Tretim cilem prace je popsat myslenky a zaroven nedostatky Agilniho Manifestu.
Tento cil bude splnén, pokud bude rozepsano zakladni Sifeni myslenek Manifestu,
jeho mylné interpretace, nedostatky a bude uvedena jedna konkrétni kritika Agilniho
Manifestu.

Poslednim, tedy ctvrtym cilem této prace, je seznamit Ctenare s novym Agilnim
Manifestem. Tento cil bude v této semestralni praci naplnén, pokud bude detailnéji
rozepsany jednotliva rozsifeni Agilniho Manifestu.



2. Agilni Manifest vyvoje software

Tato kapitola se zabyva prvnim vydanim Manifestu Agilniho vyvoje software (v
origindle ,Manifesto for Agile Software Development” [BECK, BEEDLE, VAN
BENNEKUM, ed., 2011]).

V kapitole budou postupné popsani autofi manifestu, zdakladni informace o
Manifestu, davody jeho vzniku a historicky kontext.

2.1 Autori, zakladni informace a historicky kontext

Autor(l Agilniho Manifestu je celkem 17: Kent Beck, Mike Beedle, Arie van
Bennekum, Alistair Cockburn, Ward Cunningham, Martin Fowler, James Grenning,
Jim Highsmith Andrew Hunt, Ron Jeffries, Jon Kern, Brian Marrick, Robert C. Martin,
Steve Mellor, Ken Schwaber, Jeff Sutherland a Dave Thomas.

Pozdéji sami sebe pojmenovali jako , Agile Alliance” (neboli ,Agilni aliance”). [BECK,
BEEDLE, VAN BENNEKUM, ed., 2011]

Jejich pracovni zkusenosti vykazuji nékolik spole¢nych znak:

e ,pracovali zpravidla postupné v nékolika vyvojovych tymech, pocinaje mensimi
az k velkym koloslim;

e obvykle zazili krach nékolika projekt(;

e obvykle neméli ze své prace patficné dobry pocit, o radosti ani nemluve;

e obvykle se pokouseli vdzné zamyslet nad tim, co zpuUsobilo vySe uvedené
neuspéchy;

e a obvykle patfi ve svété programovani k uznavanym odbornik(im a ke Spi¢kovym

vyvojarim.” [KADLEC, 2003]

Autofi na svych metodologiich pracovali nezavisle, nicméné o sobé navzajem védéli a
Casem zacali zjistovat, Ze kromé toho, Ze se jejich prace od sebe v nékterych
aspektech odlisuji, obsahuji i mnoho spole¢ného. A tak kdyz se v Unoru 2001 sesli
v americkém Utahu, kde se po podrobné analyze shodli na zakladnich tezich, z nichz
pozdéji vznikla kone¢nd formulace Manifestu. [KADLEC, 2003]

Vysledkem setkani autor( se stal presné formulovany Manifest agilniho vyvoje
postaveny na dvou zakladnich pilifich:

e pfijmout a umoznit zménu je mnohem efektivnéjsi nez se snazit ji zabranit;
e je tfeba byt pripraven reagovat na nepredvidatelné udalosti, nebot ty

bezpochyby nastanou (jedinou jistotou je zména).”“ [KADLEC, 2003]



Manifest objevuje , lepsi zpUsoby vyvoje software” [BECK, BEEDLE, VAN BENNEKUM,
ed., 2011] a obsahuje celkem 12 zakladnich princip(.

Body a principy Agilniho Manifestu jsou podrobné rozepsany v kapitole 3.

2.2 Duvody vzniku Agilniho Manifestu

Agilni Manifest vznikl jako alternativa k tradi¢nim rigoréznim metodikam, které na
zakladé praktickych osobnich zkuSenosti autor( vétSinou nevedly k ekonomické
tvorbé softwaru. A tak se autori postupné odhodlavali k feseni problémd, se kterymi
se setkali, vypracovanim vlastni metodologie. [KADLEC, 2003]

Agilni pristupy k vyvoji nejsou vhodné pro vsechny projekty. Jsou idealni pro projekty
s nejasnym, nejistym a nebo Casto se ménicim zadanim. Lze pfripustit, Ze u projektd,
u nichz je zadani jasné, definitivni, neménné, stabilni, jasné formulovatelné a
ovéritelné, neni Ucelné pristupovat k vyvoji agilné (alespon ne ve vsech bodech) a je
lepsi vyuzit tradicni rigordzni metodiky.

Agilni metodiky nejsou stejné, nékteré z nich jsou reformni, jiné naopak pocitaji
s analyzou a specifikaci. [KADLEC, 2003]



3. Obsah manifestu — principy a body

V této kapitole je detailnéji predstaven obsah Manifestu v¢. detailnéjSiho rozboru
principt a bodd manifestu.

3.1 Principy Manifestu

Zakladni principy Manifestu jsou celkem ctyfi. Autofi Manifestu Agilniho vyvoje
software na svych strankach zdlraznuji vyznam zejména vyznam casti bodu
uvedenou nalevo (v nasledujicim textu zvyraznéna tucné).

e Jednotlivci a interakce pred procesy a néstroji;

e Funguijici software pred vyCerpavajici dokumentaci;

e Spoluprace se zakaznikem pred vyjednavanim o smlouvé;

e Reagovani na zménypred dodrzovanim planu.” [BECK, BEEDLE, VAN
BENNEKUM, ed., 2011]

V praxi samoziejmé popsané principy mohou a nemusi fungovat. Vidy je potieba
brat ohled zejména na prostredi, do kterého chceme danou metodiku zavést. A
pokud je takové prostredi nastaveno spravné, povedou vyse uvedené body
k ekonomickému a efektivnimu vyvoji.

3.2 Body

Kromé zakladnich principl Agilniho Manifestu definovali tvlrci mnoZinu nékolika
doporuceni, pomoci kterych demonstruji, Ze ,,i malé mnoZstvi dokumentace muze
mit vysokou informacni hodnotu.” [KADLEC, 2003]

Na zakladé uvedenych principd autofi formulovali nékolik zakladnich tezi agilnich
metodologii. Uvedené teze v ramci Manifestu byly sepsany podle [BECK, BEEDLE,
VAN BENNEKUM, ed., 2011] a [KADLEC, 2003]:

e ,Nevyssi prioritou je uspokojovat zakazniky ¢asnym a prabéinym dodavanim
softwaru, ktery jim ptinasi hodnotu.” Zakaznik nebude mit nejvétsi uZitnou
hodnotu z dokumentace, diagram( nebo modelQ, ale ze softwaru.

e ,Zmény poZadavki dokonce i v pozdnich fazich projektu jsou vitané, nebot
zména miiZe byt pro zdkaznika konkurencni vyhodou.“ Agilni metodologie
ocekavaji pfichod zmén. Proto délaji jen to, co je momentdlné potiebné a
predem pocitaji s pravdépodobnosti zmény.

e  Fungujici software je tfeba doddvat casto (v intervalu tydni aZ mésici).”

Pfestoze je iterativni vyvoj je podporovan i vétSinou tradic¢nich pristupl



(napf. RUP), agilni metodologie zduraziuji velmi kratké iterace a zkraceni cyklu
dodavky.

»Zdkaznici a vyvojdfi spolupracuji denné na projektu.” Rigordzni pfristupy
vychazeji z toho, Ze na zacatku projektu lze podepsat specifikaci pozadavkd a
nadale ji v celém pribéhu vibec neménit. U agilnich metodik se zpocatku
definuji pouze hrubé pozadavky umoziujici zdkladni ndvrh architektury, ale
oCekava se, Ze i ty se mohou v Case ménit. Aby na zakladé takto vagné
definovanych pozadavkd Slo navrh a implementaci provést, je nutny
bezprostredni kontakt se zakaznikem.

»Motivovani jedinci, ktefi maji dobré podminky a podporu vedeni, jsou
klicovym faktorem uspéchu projektu.” O Uspéchu projektu rozhoduiji lidé. Praci
na projektu i rozhodovani musi provadét kompetentni a pozitivné motivovani
jedinci.

»Nejvykonnéjsi a nejefektivnéjsi metodou prenosu informaci v ramci
vyvojového tymu je vzdjemnd konverzace.” Pro agilni metodiky neni hlavnim
cilem wvytvorit spoustu dokumentace. Agilni pfistupy tvrdi, Ze smyslem
dokumentace je porozuméni problému, kterého se vSak nejefektivng;i
nedosahne psanim a ¢tenim rozsahlych zprdv, ale pouzivanim pfimé komunikace.
»Fungujici software je primdarni mirou pokroku a uspéchu.” Naplnéni specifikace
jesté neznamenad Uspéch projektu. MliZe nastat napf. neocekavany problém pfri
integraci.

»Agilni metodologie predpoklddaji udrZitelny vyvoj.” Nutnost prescasl a
pretéZovani pracovnikl muzZe kratkodobé vyresit zpoidéni projektu, ale
dlouhodobé je zdrojem nizké produktivity prace. Kent Beck, autor metodiky
Extrémni programovdni, uvadi, Ze nutnost prace prescas je témér vidy signalem
zavaznych problém( v projektu.

»Stdld pozornost perfektnimu ndvrhu a technickému reseni.“ Agilni pfristupy
zdUraznuji kvalitu navrhu. Zménu v néavrhu ale neinterpretuji jako dikaz jeho
nizké kvality, protoze zakladnim jevem agilniho programovdni jsou zmény
prichazejici i v dobé, kdy kdd je jiz napsan. Nutnost ménit ndvrh a jeho zmény
nasledné promitat i do zdrojového kédu zcela pfirozend. Navrh neni
samostatnou etapou dokoncenou pred zahajenim implementace; je to souvisl3,

kazdodenni ¢innost zasahujici do vSech fazi projektu.



wJednoduchost — uméni maximalizovat mnoZstvi neudélané prdce - je
zdsadni.“V agilnich procesech je kladen dlraz na jednoduché postupy, protoze
se sndze méni. Je snazsi pfidat néco k jednoduchému procesu nez odebrat néco z
komplikovaného.

»» Nejlepsi navrhy vznikaji ze samo organizujicich se tyma. “ Kreativita lidi ptinasi
skvélé navrhy; musime ji vSak podpofit dlivérou, ¢astou komunikaci a rozumnou
zatézi.

»V pravidelnych intervalech se tymy zabyvaji otdzkou, jak pracovat
efektivnéji.“ Agilni metodologie nejsou predem dané, ale vyvijeji se, pfizpisobuji

a reflektuji sebe sama.



4. Vliv Agilniho Manifestu na okoli

Tato kapitola se zabyva vlivem Agilniho Manifestu na své okoli. Kromé dopadu a
prinosU obsahuje i reakci okoli na Manifest.

4.1 Okoli Agilniho Manifestu v dobé vydani a jeho vliv na okoli

Techniky uzZivané agilnimi metodikami se pouzivaly uz dfive, ale samotny pojem
agilni metodika, se zacal pouzivat aZz v unoru vroce 2001, kdy byl vydan Agilni
Manifest. [2014d]

Jiz v této dobé existovali velké IT firmy jako Microsoft, IBM, HP ¢i Dell, pro které bylo
charakteristické vyuzivani pri vyvoji SW prevaziné tzv. rigoréznich metodik. Rok 2001
byl také vyznalny prasknutim tzv. internetové bubliny, coZz je oznaceni pro
vyvrcholeni internetové horecky neboli velky rozkvét internetovych firem v pfiblizné
v letech 1996 az 2001. Dlivodem prasknuti internetové bubliny byl hromadny krach
firem, které nemély promysleny obchodni model a i presto dokdazaly prilakat
mohutné investice. Ackoliv mnoho firem v této dobé zaniklo, internetovd bublina
dala také Sanci vzniknout spolec¢nostem, kterym se podafilo prasknuti internetové
bubliny ustat. Jedna se zejména o giganty jako je Google, Amazon, Yahoo nebo eBay,
ktefi ispésné prosperuji az do dnesnich dn(. [2014e]

Nelze jednoznacné fici, zdali by osud nékterych internetovych firem v dobé
internetové horecky mohl byt ovlivnén vydanim Agilniho Manifestu o par let drive.
Jisté ale je, Ze vySe uvedené spolec¢nosti dnes ve vétsi ¢i mensi mife vyuzivaji agilnich
metodik, protoze si dobfe uvédomuiji, Ze funguji ve velice dynamickém prostredi, kde
je nutné s velkou rychlosti a flexibilitou prijimat a fesit zmény, aby bylo mozné obstat
v konkurenénim prostredi. Uz tfi roky po vydani Agilniho Manifestu ¢asopis CIO vydal
seznam ,100 Most Agile Companies Honored” (volné preloZzeno jako 100
nejagilnéjSich spolecnosti), kam se zaradily firmy jako napf. HP nebo Dell. [PREWITT,
2004]

Dalsi vyznamné udalosti v IT svéte, které se odehrdly v roce 2001:

e Vznik Wikipedia.org, jedné znejvétSich internetovych multijazyénych
encyklopedii.

e Vydani Microsoft Windows XP Home a Professional.

e Vydani prohlize¢e Microsoft Internet Explorer 6.0.

e Google Image zacal nabizet pristup k vice jak 250 milionu obrazkdm.

e Google search engine indexuje vice jak tfi miliardy webovych stranek.

e Apple vydal prvni verzi iTunes.

e Apple predstavil Mac OS X 10.0.
10



e |BM zacalo pracovat na vyvojovém prostredi Eclipse. [2014f]

4.2 Dopady a prinosy Agilniho Manifestu

Pivodni myslenkou Agilniho Manifestu bylo zménit dosavadni pfistup pfi vyvoji SW.

Vyuziti

Agilniho Manifestu vsak neni vdneSni dobé omezeno pouze na

programovani. Po vice jak 10 letech od vydani manifestu, nasly agilni metodiky své
uplatnéni také v dalSich oborech, jako je napfiklad marketing. [2014f]

Nejvétsi dopady a prinosy Agilniho Manifestu spocivaji v rozdilném zplsobu tvorby

softwaru oproti zpUlsobu, ktery popisuji tézké, rigorézni metodiky. V pripadé agilnich

metodik, vznika zcela jinych vztah mezi dodavatelem softwaru a zdkaznikem. V

pripadé uspésného poutziti agilnich metodik a technik do projekt(, Ize brzy sledovat

vyhody, které ptinasi agilni pfistup pro vztah zakaznika a dodavatele. [2014g] Jednd

se zejména o:

Zvysuje se celkova efektivita nejen na strané dodavatele softwaru, ale i
celého procesu od identifikace poZadavkl aZz po jejich nasazeni do
produkéniho prostiedi zakaznika. [2014g]

Dlouhodobé roste hodnota dila zvySovanim externi i interni kvality.

Z pohledu vnimani softwaru zdkaznikem (externi kvalita) se dodany software
neustale zlepsuje, protoze zakaznik primo ovliviiuje jeho funkénost a fidi
priority implementace danych funkcénosti béhem celého vyvoje dila. [2014g]
Definovani poZadavkd a zpUsob jejich implementace do funkcénosti dila je
spolecna prace obou tymu jiz od casnych stadii vyvoje (napfiklad pomoci
prototypovani, wireframingu), coZ vede ke spokojenosti a nasledné motivaci.
[2014g]

Z pohledu interni kvality dila je software pod vétSim dohledem celého
projektového tymu dodavatele, hlavné diky tymim vytvofenym ze vSech
projektovych roli, a také pro denné aplikované praktiky, jako napftiklad
parové programovani (pair programming), kontrola kédu (code inspection),
denni testovani a pravidelné sestavovani produktd. [2014g]

Pti opravdu Uspésném zavedeni Agile se ¢asem cyklus dodavani a nasazovani
produktu zcela pfizplisobi potfebam zakaznika. Vznikd z toho jedinecna
konkurenéni vyhoda — neustale aktualni a konkurenceschopny produkt,
rychlé odstranéni chyb, skoro okamzitd reakce na obchodni pozadavky

zakaznika v praxi atd. [2014g]
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Dalezité je vsak zminit, Ze vidy také zalezi na povaze projektu. Ne pro kazdy vyvoj
softwaru jsou agilni metodiky vhodné, ale drtiva vétsina se jimi da Uspésné fesit. Pro
ilustraci na obrazku ¢. 1 je zobrazeno porovnani Uspésnosti projektd, které jsou
reSeny klasickym vodopadovym modelem a agilnim pfistupem.

Waterfall Agile

¥

51 4% Successful
¥4 Challenged
B Failed

© The CHAOQOS Report by the Standish Group (2012)

Obrazek 1 — Porovnani uspésnosti projektt pfi pouziti vodopadového modelu a agilnich metodik [2012]

4.3 Reakce okoli na Agilni Manifest

Obecné Ize fici, ze reakce okoli na Agilni Manifest jsou velice pozitivni, ackoliv se Ize
stale setkat s kritikami, které agilni pristup vyvoje SW povazuji za ne zcela spravny. |
pfes nepftizen, nékterych jedincO jsou agilni metodiky UspéSné zavedené jak
v korporacich, které pUsobi po celém svété tak i ve velkych, stfednich a malych
firmach.

Dalsi skutecnost, ktera miZe byt povazovdna za kladnou reakci okoli, je zplsob

v es

internet, ale také nabidka sluzeb konzultaénich firem, za Gcelem Uspésného zavedeni
agilni metodiky ¢i vyuka téchto metodik na vysokych Skoldch.

Nize uvedeny obrazek (obr. 2) zobrazuje trend, na kterém je patrné rist oblibenosti
agilni metodiky SCRUM a zaroven pokles vyuZiti klasického vodopadového modelu.

12



Wab Search Interest: waterfall software, scrum aglle. Worldwida, 2004 - presant

The rumber 100 reprosends the peak search volume

Search terms

x I waterfall softw:

x I serum agile

Obrazek 2 — Trend vyuZiti klasického vodopadového modelu a agilni metodiky SCRUM pfi vyvoji SW [YUSUF,
2013]
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5. Rozsireni myslenek manifestu

Histoéria agilnych metodik siaha aZ do roku 1986, kedy vznikli prvé zmienky o agilnom
pristupe k projektovému riadeniu, rozsirovat sa vSak zacali aZz ked' spatril svetlo svéta
agilny manifest. Od tej doby tieto metodiky prechadzaju evoliciou a zaci naji byt
skutoéne vnimané ako alternativny sposob vyvoja softwaru. Reakcie na Agilny
manifest boli pozitivne a priaznivé pre rozSirovanie jeho myslienok. Propagované boli
hlavne vdaka Aliancii pre agilny vyvoj softwaru.

Zatial¢o vo svete sa agilné metodiky stale viac presadzuju, v Ceskej praxi sa zatial
nedockali vac¢sieho rozsirenia a dokonca sa ani nedostali do vSeobecného povedomia
odbornikov v oblasti IS/ICT. Myslienky agilného manifestu su rozsirené a pomerne
Casto vyuZivané u start-upov, kde pracuje v time obvykle mensi pocet ¢lenov. Asi
najrozsirenejSou agilnou metodikou je Scrum.

Na nasledujucom obrdzku (obr. 3) je zobrazena aktivita Sirenia myslienok agilného
manifestu, ktoru od roku 2001 iniciovala prave Aliancia pre agilny vyvoj.

o &c}'é o “We Support those who explore and apply Agile principles and practices
’Ag] le & » to make the software industry productive, humane, and sustainable.”
N N2
j "90 ’bQ Qb Q
Allianze s ¢ & Roadmap 2 v
N ’ . 4 A o &5
= N [ g SIS QQ 3 ¢ 4 oi‘& N N e > & 5 &
¢ (O §

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2004 > Conf Sponsorship Prog >
2004 » Speaker Reimb Pr >
2007 > F | Testing Tools Prog >
2005 Pask Award Program >
2009 ======) Agile Adoption Program >
2009 Agile Manifesto Translation Program >
ONGOING AGILE ALLIANCE INITIATIVES 2009 Diversity in Agile Program >
* Assist Local Chapters/User Groups 2008 Program “shepherding” is made available ive Aid P —————————
A hable Repostories (people, 1, content, expefi reports) ogi P g 2011 ======= Live Aid Program
* Social Media - Website 2008 == Agile Software Factory at Bowling Green State University
+ Internationalization (Program now self-sufficient - operated by BGSU)
* Organizaional Relations with Allies

Discontinued Programs:
Agile Alliance Europe, Scrum Professional Users Group, Agile Project Management Group, Agile Seminars, Customer Witers Workshop,
Agile Narratives, Carnival of the Agilists, Agile Times & Agile Development Magazine, Academic Research Program, Pask Award

Obrazek 3 - Sirenie agilného manifestu, zdroj: [2011]
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6. Mylné interpretace a nedostatky agilniho manifestu

Tato kapitola si dava za ciel poukazat na mylné interpretacie agilného manifestu.
K takymto interpretdciam dochadza z dovodu, Ze dané doporucené principy moézu
rozne subjekty vnimat roznym spdsobom.

NizSie je uvedenych 5 prikladov nesprdvnych interpretacii agilného manifestu
[2014c]:

6.1 Poziadavky su zbytecné

Tato interpretacia je zo vSetkych mylnych interpretacii asi tou najnespravnejSou a
najnakladnejSou. Autori agilného manifestu nepredpokladali svet bez poZiadaviek ale
videli aho jako flexibilny, citlivy a evoluény. Kazdy projekt potrebuje vstupné
pozadavky, ktoré sa vSak mozu v priebehu projektu menit na zaklade aktudlnej
potreby zdkaznika. Definovanie poZiadaviek sluzi ako zakladny subor definicii, cielov
a vysledkov, ktory pomaha projektu vydat sa spravnym smerom a udrzi vyvojovy tim
na spravnej ceste, ktora vedie k dosahovaniu danych cielov.

6.2 Vyuzivanie agilnych metodik je ciel

Niektori agilni nadSenci nespravne chapu dosiahnutie principov agilného manifestu
ako konecny ciel. VyuZivanie tychto principov pri vyvoji softwaru vsak nie je koniec,
ale zaciatok. Agilny manifest ma pomahat najst cestu, ako dosiahnut funkény
software, ktory uspokojuje poZadavky zdkaznika. Prave funkcny software je cielom
kazdého projektu a agilny manifest len ponuka iny plan naplnenia cielov nez tomu je
u klasickych metodikdch vyvoja.

6.3 NemozZete mat vsetko

Pri Citani principov spisanych v agilnom manifeste méZze dochadzat k nespravnemu
dojmu, Ze tento manifest je akysi zoznam ,bud/alebo”, teda Ze kazdy bod manifestu
predstavuje akusi volbu medzi dvomi moznostami. To vsak nie je zamerom. Manifest
naopak nuti k pristupu, ktory nie je rigidny, v zmysle reagovat na rbzne scenare
s flexibilitou. Neplati tu, Ze nemoZete mat vSetko, naopak s kvalifikovanym vedenim
projektu je mozné pouZzit metodicky postup a zaroven interaktivnu spatnu vazbu.

6.4 Projekty, ktoré nevyuzivaju agilné metodiky nie su inovativne

Zastancovia agilnych metodik ¢asto povazuju vodopadovy model vyvoja za zastaraly
a neproduktivny. Statistiky vSak ukazuju, Ze aj v sucasnosti vacSina IT oddeleni vo
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vSetkych priemyselnych odvetviach nadalej vyuziva vodopadovy model a projekty su
stale inovativne a zamerané na vysledok — funkény software. Ztohoto pohladu
dochadza teda k precerfiovaniu vplyvu agilnych metodik na vysledok projektu.

6.5 Zakladom je pisanie kédu

Urcitd skupina vyvojarov vyuZivajucich agilné principy vyvoja veri, Ze zakladom
UuspéSného projektu je pisanie kédu a ostatné funkcie ako je komunikacia,
definovanie poziadaviek a stratégie su len nadpomocné funkcie, dokonca niektori
tvrdia, Ze ide len o zbytecné rozptylenie. Efektivne riadenie projektu vSak potrebuje
$ir§iu perspektivu. Uspedny vyvoj softwaru vyzaduje disciplinované planovanie a
predvidanie obchodnych vysledkov ¢i zmien poziadaviek zo strany zakaznika.

S tymito mylnymi interpretaciami suvisia nedostatky v agilnych timoch. Je potrebné,
aby vyvojovy tim pracoval na komunikacii medzi jednotlivymi ¢lenmi timu, aby
nedochadzalo v ramci komunity k takymto nespravnym interpretdciam. Kazdy clen
ma totiz inu kvalifikaciu, ind Uroven ¢i skusenosti, preto kazdy vnima principy
manifestu sujbektivnym sposobom.
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7. Anti agilni manifest

Anti agilni manifest byl vydan proti myslenkam agilniho manifestu. Jedna se patrné o
nejvétsi kritiku agilniho manifestu a tato kapitola se bude zabyvat jeho popisem.
Tento anti agilni manifest byl vydan na zacatku roku 2014.

Odporci agilného manifestu vyjadrili nesuhlas a tvrdili, Ze agilné metodiky opisuju vo
svojej podstate klasické metodiky vyvoja ale pouzivaju iné vyrazy. Na oficidlnej
stranke anti manifestu [2014a] piSu, Ze boli otrdveni z nekonec¢ného mnoistva
konzultach a hodin rokovania az prisli k zaveru, Ze agil je ,zatok zdravého rozumu” a
,0Carenie mysle prostrednictvom jazyka“. Pti tychto rokovaniach zistili, Ze:

e tzv. ,Epics”su len projekty,

e ,stories” su len klasické use casy,

e Sprinty su len klasickd praca na projekte,

e Stand-up meetingy su len klasické meetingy,

e |terdcie su len verzie,

e Backlogy su len zoznamy aktivit,

e Backlog grooming (vytvorenie poradia duleZitosti a detailnosti obsahu
Product Backlogu) je len planovanie,

e burn-down charts (graf ukazujuci idealny a skutecny plan) je len graf
vykonnosti,

e Velocity (suma User Points, ktoré boli realizované pocas jednej iteracie) je len
vystup,

e Atasky (ulohy) su len tasky (ulohy).

Odporci agilného manifestu tvrdia, Ze vysSie uvedené pojmy na lavej strane su
prezentované ako prelomové alebo unikdtne, ale v skutocnosti su to iba slabo
definované verzie slov na pravej strane.

Anti-agilny manifest sa viac zaobera postupmi a procesmi vyvoja, zatial ¢o agilny
manifest sa zameriava na principy a hodnoty pri vyvoji. Preto anti-agilny manifest
v skutec¢nosti neoponuje principom, ktoré si obsahom povodného manifestu a jeho
autori sa sustreduju len na jednu z mnoha agilnych metodik — Scrum, ktoru sa snazia
dat do kontrastu s principmi agilu ako takymi. Z tohoto dévodu nie je mozné brat
tento manifest ako seriéznu oponenturu pévodného manifestu, otvara vsak priestor
pre jeho rozSirovanie a zlepSovanie.
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8. Potreby rozsireni manifestu

Vroce 2014 Derwyn Harris publikoval dokument , Nové pojeti Agilniho Manifestu”.
Tento dokument vnasi novy (moderni) pohled na Agilni Manifest jako takovy. Jedna
se predevsim o Uvahu nad tim zda-li Agilni Manifest musi byt aktualizovan.

Kdyz vroce 2001 byl vydan Agilni Manifest, prostfedi bylo naprosto odlisné od
soucasného prostfedi roku 2014. Technologie, nastroje, poZadavky a pocity ze
software byly jiné nez jak je zndme ted. Zrychlil a rozsifil se internet, dostupnost
k informacim se zvétsila, vznikly socidlni sité a zacalo se mluvit o socializaci a sdileni.
Objevilo se nékolik novych technologii (napt. cloud) a spole¢nosti. Celni predstavitelé
SW svéta (Google, Microsoft, Apple, IBM, apod.) vydaly nékolik novych produktd,
které pouzivame kazdy den.

Derwyn Harris véfi, ze nyni je dobrd doba se zamyslet nad aktualizaci Agilniho
manifestu. Ve svém dokumentu nabizi k tomu 4 hlavni divody:

Svét se zménil. RGzné pristupy, metodiky a metodiky se zménily. Svét je globalizovan
vice neZ jindy predtim. VSe zacalo byt propojené. Zménil se zpisob komunikace
¢lenl v tymu, ale i zpGsob komunikace se zakaznikem. Hlas zakaznika ma nyni vétsi
silu nez predtim. Zménily se produkty, technologie a pfistup k nim. Vroce 2001
slouzil telefon navazani vzdalené komunikace. Dnes telefon ma tisice dalSich funkci a
je oznacovan jako smartphone. Pfenosné pocitace zazily boom. Socidlni sité typu
Facebook, Twitter, Linkedin ukdzaly novy smér komunikace a sdileni informaci.

Software je vsude. Vyvoj SW zazil obrovskych rozmach. Jako zakaznici kupujeme
dnes vice SW produktl nez v minulosti. Takfka 24 procent vSech vyrobk( obsahuje
v néjaké podobé SW. Toto rozsiteni SW mélo masivni dopady na trh vyrobk( a
sluzeb. Mnohdy ale i s nicivymi ucinky na tradi¢ni obchodni pfistupy. Napf. Amazon
zménil zplsob prodeje knih s pomoci SW. Airbnb nici tradi¢ni hotelové ubytovani.

Kazda spole¢nost se musela novym SW zméndm prizplsobit a implementovat je do
svych strategii.

Vse zacalo byt komplexni. Site aplikaci, spole¢nosti a sluieb se zvétsila. Vznikajici
produkty toho nabizeji mnohem vice a jsou pfipraveny na vSechny mozné situace.
Vznikly nové frameworky, platformy a jazyky. Vice produktd nyni nabizi kromé sebe
sama i jakysi ,ekosystém®. Ekosystém, kde vice produktli mohou spolu komunikovat
navzajem. Neni potfeba mit pro rlizné ucely rGzné pfistroje. Nyni staci jeden, ktery
umi vSe a v pfipadé potreby pozada o pomoc dalsi pfistro;j.
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Kromé zvySeni komplexnosti produktl a aplikaci se zvysila komplexnost spole¢nosti.
Jednotlivé Utvary mezi sebou vice a rychleji komunikuji. Vzniklé informace jsou
sdileny bez ohledu na geografické vzdalenosti.

Projekty jsou stdle netispésné. | kdyz vice nez 10 let existuje Agilni Manifest,
projekty stale nejsou Uspésné na 100 procent. Dr. Dobbs v roce 2012 proved|
vyzkum, ktery se zabyval Uspésnosti projektd rizené agilné a projekth fizené
rigordzné. Projekty s agilnim pfistupem jsou dle vysledk( Uspésné v 72 %, projekty
s rigordznim pristupem jsou Uspésné v 64 % pripadech. Navzdory pomérné vysokym
Cislam Derwyn Harris si klade otazku proc stéle alespon 1 projekt ze 4 je nelspésny a
prichazi s timto tvrzenim:

Lidé nespolupracuji a agilni tymy jsou v neagilnim prostiedi. To, Ze vyvojarsky tym je
agilni, neznamena, Ze se tak chova i navenek. Okoli agilniho vyvojarského tymu
(zakaznici, zaméstnavatelé, subdodavatelé) agilni neni a pravé na hranicich tymu
s okolim vznikaji problémy.

Vice Spatnych rozhodnuti. Agilni ptistupy preferuji rozhodovani na nizsich drovnich
(programatofi, kodéfri). V pribéhu vyvoje vznikaji tisice rozhodnuti, které musi resit
vyvojar sam bez znalosti celého kontextu. Kazdé rozhodnuti mdze byt v budoucnu
oznaceno jako Spatné.

Na lidech stale zalezi. Kazdy clovék je individualni a kazdy ma ke stejnému projektu
(problému) rzny pfistup. | kdyby existoval sebelepsi proces pro vyvoj, stale bude
zalezet na osobni povaze, kreativité a pristupu.

V kombinaci s pfedchozim se vyznam spojeni ,Uspé$ny projekt” zménil. Uspé&sny
projekt pro vyvojafe nemusi byt Uspé&Snym projektem pro zdkaznika. Definice
,Uspésnosti“ je velmi proménliva a rlzné strany maji na ni rizny pohled. Fungujici a
pracujici SW je z rliznych pohledl vidy néco jiného. Pro zdkaznika neni fungujici
software o pravidelném malém rozsifovani aplikace, ale o hodnoté, kterou mu tento
software pfinese.

Toto byly hlavni dlvody pro aktualizaci manifestu dle dokumentu ,Nové pojeti
Agilniho manifestu” od Derwyna Harrise. Pro detailnéjsi informace si jej muzete
precist v origindle z odkazu uvedeného ve zdrojich.
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9. Rozsifeni manifestu o nové principy / Prepracovani
manifestu

Myslenky smérujici ke zméné Agilniho manifestu se zacinaji objevovat v roce 2010.
Tyto myslenky se nejdfive objevily na blogu Scotta Amblera — lektora agilnich
postupli a metod vIBM. Jeho ukolem je implementace agilnich myslenek do
korporatniho prostredi.

Ambler na zakladé své desetileté praxe navrhuje zménu pojeti Agilniho manifestu:

e Agilni Manifest by nemél byt omezen pouze na vyvoj aplikace, ale zejména na
poskytovani reseni.

e Misto zaméreni se pouze na koncového zdkaznika (resp. Koncového
uzivatele), by se Agilni Manifest mél zaméfit na vSechny zainteresované
Ucastniky bez rozdilu.

e Misto zaméreni na vyvojarsky tym, by se manifest mél zaméfit na celou
organizaci a Sirsi okoli tohoto tymu.

e Agilni Manifest vznikl z principd malé komunity osob. Principy a fungovani
malych komunit by pfi rozsifovani manifestu mély byt zachovany.

Jestlize vySe uvedenym pojetim zménime stavajici Agilni Manifest, dostaneme Novy
Agilni manifest®:

e Jednotlivci a interakce pred procesy a néstroji;
e Fungujici feseni pred vycerpavajici dokumentaci;

e Spoluprace se vSemi zainteresovanymi stranamipred vyjednavanim o
smlouvé;

e Reagovani na zmény pred dodrzovanim planu;

Ambler navrhuje i rozsifeni principl Agilniho manifestu a k plvodnim dvandcti
principlm (doporucenim) pridava tfi nové:

e Nasi nejvyssi prioritou je wvyhovét zdkaznikovi casnym a pribéinym
dodavanim hodnotného reseni.

! Zmény oproti ptivodnimu manifestu jsou uvedeny kurzivou.
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Vitdme zmény v pozadavcich, a to i v pozdéjsich fazich Zivotniho cyklu feseni.
Agilni procesy podporuji zmény vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti
zainteresovanych stran.

Dodavame funguijici reseni v intervalech tydn( az mésicl, s preferenci kratsi
periody.

VSechny zainteresované strany a vyvojati musi spolupracovat denné po celou
dobu projektu.

Budujeme projekty kolem motivovanych jednotlivcl. Vytvarime jim prostredi,
podporujeme jejich potreby a dlivéfujeme, Ze odvedou dobrou praci.

Nejucinnéjsim a  nejefektnéjSim  zplsobem  sdélovani informaci
dodavatelského tymu z vnéjsku i uvnitf néj je osobni konverzace.

Hlavnim métitkem pokroku je pfidand hodnota pro vsechny.
Agilni procesy podporuji udrzitelny rozvoj.
Sponzofi, vyvojari i uzivatelé by méli byt schopni udrzet stalé tempo trvale.

Agilitu zvySuje neustalda pozornost vénovana technické vyjimecnosti a
dobrému designu.

Jednoduchost--uméni maximalizovat mnozstvi nevykonané prace--je klicova.

Nejlepsi architektury, poZzadavky a navrhy vzejdou ze samo-organizujicich se
tyma.

Tym se pravidelné zamysli nad tim, jak se stat efektivnéjSim, a nasledné
koriguje a pfizplisobuje své chovani a zvyklosti.

Agilitu je potfeba péstovat v ramci celé organizace.

Je potreba si predstavit a prijmout myslenku, Ze je mozZné poskytovat reseni
stdle a plynule s minimem prdce.

Organizace podporuje prdci agilnich tymd, ale zdroveri podporuje své ne-
agilni a hybridni tymy.
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10. Novy ,,Disciplined” Agilni manifest

Vroce 2010 Scott Ambler publikoval Rozsiteny Agilni manifest (viz predchozi
kapitola) a pfi oslavdach 10 let manifestu pozadal autory puvodniho manifestu o
implementaci téchto zmén a vydani nové verze manifestu. Ti ovSem ktémto
zménam zaujali ne-agilni postoj a zmény odmitli. PGvodni Agilni Manifest tedy nebyl
zménén a patrné ani nikdy zménén nebude.

V roce 2012 je Rozsifeny Agilni manifest prfejmenovan Disciplinovany Agilni manifest
(DAM). Rok pozdéji vznika Disciplined Agile Consortium (DAC) v Cele s Amblerem,
které se stara o Upravu, vyvoj a rozsiteni Disciplinovaného manifestu.

V srpnu 2014 je DAM verejné vydan.

Tento Disciplinovany Agilni manifest je naprosto totozny s rozsifenim Scotta Amblera
uvedenym v prfedchozi kapitole. V soucasné dobé se popularizaci DAM zabyva
skupina Disciplined Agile Delivery (DAD), kterd na svém blogu [AMBLER, 2014b]
publikuje rdzné clanky o Disciplinovaném Agilnim manifestu, zejména o
implementaci manifestu (resp. agilnich myslenek) v korporatni sfére.

V soucasné dobé DAD porada rGzné workshopy a vydava doporuceni jak zménit
stavaijici tradi¢ni procesy na agilni. Bude velice zajimavé sledovat, jak se DAD a DAM
bude vyvijet v budoucnu.
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11. Zaver

Ukolem této semestralni prace, zabyvajici se Agilnim Manifestem v novych
podminkach, bylo splnéni ¢tyr dilcich cilll, které byly popsany v Gvodni kapitole.

Splnéni jednotlivych cil(, je rozdéleno do nékolika kapitol. Prvni cil naplfiuje kapitola
dva a tfi, kde je ¢tenar sezndmen s autory, divody vzniku Agilniho manifestu a
principy, na kterych je postaven. Druhym cilem bylo seznamit ¢tenafe s vlivem
Agilniho Manifestu na okoli. Tento cil je splnén v kapitole C¢tyfi, kde je popsano
prostredi, v jakém Agilni Manifest vznikl a jeho plsobeni v pribéhu let az doposud. Z
této kapitoly je patrné, zZe agilni zplisob vyvoje je ¢im dal vice Zadany, a proto by se
vliv a vyhody, které Agilni Manifest pfinasi nemély podceriovat, ale naopak se o né
vice zajimat.

Kapitola pét se zabyvala rozSifenim myslenek Agilniho Manifestu, tedy jakym
zplUsobem je Agilni Manifest Sifen do povédomi odbornik(i a Siroké verejnosti. Tato
kapitola popisuje, Zze agilni vyvoj se tési velké podpore a je ¢asto hlavnim tématem
velkych konferenci. V kapitole Sest je ¢tenar obeznamen s mylnymi interpretacemi
Agilniho Manifestu, které mohou mit za pfi¢inu Spatné pochopeni agilnich metodik,
coz vede k jejich Spatné implementaci do projekt a nasledné i k mylnému tvrzeni, ze
agilni metodiky nejsou vhodné pro vyvoj SW. Nasleduje kapitola sedm, ktera se
zabyva popisem Anti-agilniho manifestu, coz je nejvétsi kritika agilniho manifestu. V
kapitolach osm a devét jsou rozepsany potreby pro rozsifeni Agilniho Manifestu o
nové principy. Témito kapitolami byl naplnén treti cil.

V posledni kapitole je ¢tenar seznamem s tzv. novym Agilnim Manifestem, ¢imz je
spInén i posledni, ¢tvrty cil. RozSifenim agilniho manifestu vznika tzv. Disciplinovany
agilni manifest.

Ctenaf po precteni této prace ziska znalosti o Agilnim Manifestu, jeho roziifeni a
vlivu na okoli. Dale je sezndmen s nazory, které vedou k potfebdm rozsireni
manifestu. V zavéru price se Ctenar setkava s novym ,Disciplinovanym®” Agilnim
Manifestem, které je skutecné rozsiteni Agilniho Manifestu.
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12. Slovnicek pojmu
Pojem Vysvétleni
Agile Alliance Agilni aliance — skupina 17 autoru, ktefi

vytvofili a vydali Agilni Manifest

Code inspection

Analyza zdrojového kédu a vyhledavani
odchylek oproti konvencim, syntaxi ¢i
dal$im pravidl(im.

Eclipse

Vyvojové prostredi spole¢nosti IBM.

Pair programming

Parové programovani —technika, kdy dva
vyvojafi sedi u jednoho PC a vytvari
zdrojovy kod spolecné.

Prototypovani Metoda ovérovani prvnich konceptt a
ziskavani zpétné vazby od budoucich
uzivatel(.

SCRUM Metoda pro agilni fizeni a vyvoj SW.

Wireframing

Tvorba néhledu podoby zamysleného
SW, tak jak jej uvidi konecny uzivatel.

13. Prehled pouzitych zkratek
Zkratka Uplna podoba Vysvétleni
Clo Chief Information Officier | Role ve zabyvajici se
fizenim a spravou veskeré
informatiky ve spolecnosti.
DAC Disciplined Agile Konsorcium pro
Consorcium Disciplinovany agilni
manifest
DAD Disciplined Agile Delivery Dodavka Disciplinovaného
agilniho manifestu
DAM Disciplinovany agilni Rozsiteni ,starého”
manifest agilniho manifestu
ICT Informatic and Informacni a komunikacni
Communication technologie — technologie
Technology podporujici komunikaci a
fizeni informatiky
IS Information System Informacni systém
RUP Rational Unified Process Metodika pro fizeni a vyvoj
SW
SW Software Programové vybaveni
pocitace
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