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Abstrakt

Cilem prace je popsat metodiku Large-Scale SCRUM, LeSS, seznamit Ctenare s timto agilnim

frameworkem, jeho zavedenim a aplikaci na vyvoj softwaru vétsiho rozsahu.
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1 Uvod

LeSS je agilni framework, ktery byl vytvofen s tim ucelem, aby bylo mozné pouzivat agilni
metodiky vyvoje softwaru i ve velkém méFitku, na rozsahlé projekty, kterych se muze
ucastnit i nékolik stovek ¢len(, rozdélenych do desitek individualnich tymU a pfesto zachovat
pfehled o plnéni Ukold a zachovani efektivniho fizeni, jako je v pfipadé implementace
agilnich metodik v menSich projektech, které jsou slozeny z jednotek tym( a maximalné
nékolika desitek G&astnikd vyvoje. Ugelem takového Fizeni je poskytnout zakaznik(im
kvalitni produkt za nejkratsi moznost dobu, s nejmensimi moznymi naklady a umoznit rychle
a pruzné reagovat na zménu pozadavkl zakaznika. LeSS se snazi dosahovat téchto cilt
pomoci totoznych nastroju, které jsou pouzivany v standardni agilni metodice Scrum.
Majoritni vétSina praktik metodiky Scrum, jako je agilni vyvoj zaloZzeny na kratkych ¢asovych
intervalech iteraci, na jejichz konci je vzdy zakaznikovi poskytnut funkéni produkt, zGstava
zachovana i v LeSS frameworku a je pouze rozSifena o drobné modifikace, které umozriuji

jeho vyuZiti i projektech velkého rozsahu, coz standardni Scrum metodika neumoZzhuje.

Cilem prace je popsat metodiku Large-Scale SCRUM, LeSS, seznamit Ctenafe s timto

agilnim frameworkem, jeho zavedenim a aplikaci na vyvoj softwaru vétsSiho rozsahu.

Za ucelem splnéni vyt€eného cile je v praci detailné popsan framework LeSS v¢etné
zakladnich principl a moznosti zavedeni frameworku do procesu vyvoje softwaru. Nechybi
ani porovnani odliSnosti mezi metodikami Scrum a LeSS a také mezi standardni verzi LeSS

a verzi LeSS Huge, ktera je uzplsobena pro projekty velmi velkého rozsahu.

Mezi zdroje informaci patfi pfedevsim oficialni dokumentace framework( a dale dostupné

zaznamy z konferenci zakladatel frameworku LeSS.



2 LeSS Framework

Large-scale Scrum dale uz jen LeSS byl vytvofen Craigem Larmanem a Basem Vodde v
roce 2005, aby pomohl organizacim implementovat metodiku vyvoje Scrum i do projektl
vétsiho rozsahu. LeSS zahrnuje dva frameworky, jejichz pouziti zavisi na poctu vyvojaru a
mnozstvi a rozdéleni vyvojovych tymu. Standardni verze LeSS je uréena pro mensi projekty,
které jsou rozdéleny maximalné mezi deset sedmitlennych tymua. Druha varianta,
oznacovana jako LeSS Huge, je urcena pro velké projekty, na jejichz vyvoji se mize podilet i

vice nez tisic vyvojara.

LeSS si Ize predstavit jako bézny Scrum, upraveny v nékolika urovnich tak, aby vyhovoval
Large-Scale vyvoji a poskytoval vysoky stuperi flexibility pro realizaci rozsahlych projektd.
Neni direktivni a poskytuje pouze navrhy, kterymi se tymy implementujici LeSS framework
mohou, ale také nemusi fidit. Zakladem LeSS je, obdobné jako v metodice Scrum,
organizace nékolika tymu, které jsou sjednoceny pod jednim produkt ownerem. Tymy jsou
koordinovany pomoci a béhem setkani s nazvem Sprint planning meeting. Pro podporu
spoluprace a lepsi koordinaci se vS8ak mohou uskuteé€riovat i dal$i koordinaéni porady nad

ramec pravidelnych mitinkd.

LeSS je skvélou volbou pro malé organizace, které rostou rychle a hledaji framework, ktery
pomaha Scrumu s jejich organizaci. Povoluje flexibilitu navzdory pravidlim, které predstavuji
velkou vyhodu, ale také znacny rizikovy faktor. Velké spoleé¢nosti se mu radéji vyhybaji a

pfednostné voli vice strukturované frameworky.

Obé verze frameworku LeSS (standard LeSS i LeSS Huge) jiz vSak byly pfijaty i ve velkych
produktovych skupinach a jsou vyuzivany pro organizaci vyvoje rozsahlych projektd v

ruznorodych oblastech [1]:

e tvurci telekomunikacnich zafizeni, jako je Ericsson a Nokia Networks
e investi¢ni a retailové banky, jako JPMorgan a BAML
e tvlrci trading-systema, jako ION Trading

e tvarci hernich stranek jako Bwin



2.1 Principy, témata a elementy
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Obr. 1 http://less.works/less/framework/introduction.html#LeSSPrinciplesandThemes

Large-Scale Scrum is Scrum

Nejedna se o novou verzi Scrumu, ani o jeho vylepSeni. LeSS spide pouze napomaha k

tomu, aby mohla byt metodika Scrum pouzivana v projektech vétsiho rozsahu.
Empirical process control

Uprednostiuje kontrolu a pfizpusobeni produktu, procesu, organizacni struktury a postupl k
ziskani vhodné organizaci zaloZzené na Scrumu, pfed pouhym nasledovanim podrobného

vzorce postupu. Vytvafi se empiricka procesni kontrola.
Transparency

Zalozeno na hotovych produktovych prirastkoch, v kratkych cyklech, spolupraci, spolecnych

definicich a eliminaci strachu z pracovisté.

More with less


http://less.works/less/framework/introduction.html#LeSSPrinciplesandThemes

(1) In empirical process control: vice informaci v méné definovanych procesech.
(2) In lean thinking: vice pfidané hodnoty s nizSimi naklady.
(3) In scaling: méné roli, artefakta a zvlastnich skupin.

Whole-product focus - Jeden produkt backlog, jeden produkt owner, jeden pfirustek
produktu, jeden sprint - bez ohledu na to, zda tam jsou 3 nebo 33 tymu. Zakaznici chtéji

produkt, ne jenom soucasti.

Customer-centric - Identifikuje pfidanou hodnotu a zbytecnosti o¢ima zakazniku. Zkracuje
cyklus z jejich pohledu. ZlepSuje zpétnou vazbu od zakaznikl. VSichni jsou ztotoznéni s tim,

s €im jejich kazdodenni prace pfimo souvisi a jaky pfinasi uzitek zakaznikim.

Continuous improvement towards perfection - vytvafi se a dodava se bezchybny produkt
po celou dobu, ktery potési zakaznika. Déla nenaroéné a zlepSovaci experimenty kazdym

sprintem.

Systems thinking - Vidét, porozumét a optimalizovat cely systém (nejen jeho c&asti),
pouzivaji se diagramy na prozkoumani dynamiky systému. Je tfeba se vyhnout optimalizaci

zamérené na "efektivnost" nebo "produktivitu" jednotlivcl a jednotlivych tymda.

Lean thinking - Vytvafi organizovany systém jehoz zakladem jsou manazefi jako ucitelé,
ktefi pouzivaji (aplikuji) a u¢i systémové mysleni. Pfidavaji dva pilife a to respekt k lidem a

neustalé vylepSovani, a to v8e pro dosazeni dokonalosti.

Queuing theory - Pochopit, jak se systémy s frontami v oblasti vyzkumu a vyvoje chovaji a
tyto poznatky pouzit k fizeni velikosti fronty, viceuroviiového zpracovani uloh, pracovnich

balicku a proménlivosti.

2.1.1 Elementy

Prvky frameworku LeSS jsou v podstaté stejné jako v Scrumu pro jeden tym:

¢ Role - Jeden celkovy produkt owner, dva az osm tymu, Scrum Mastfi.

o Artefakty - Existuje jeden produktovy pfiristek, jeden Backlog produktu, a
samostatny Sprint Backlog pro kazdy tym.

e Udalosti - je tam jeden Sprint pro cely produkt. Zahrnuje vSechny tymy a konci jako
jeden pfirastek produktu.



LeSS dale zahrnuje:

Pravidla - Véci, kterymi by se skupina méla fidit a délat je, jako je Sprint planning jedna a
dvé, a jeden produkt backlog pro produktovy pfirlistek. Existuji LeSS pravidla tykajici se roli,

artefaktu a udalosti.

Navody - Jedna se o rady zaloZzené na zkuSenostech uzivateld LeSS. Napfiklad jak
koordinovat tymy v prubé&hu Sprintu. Mohou nebo nemusi byt vhodné, je zde prostor pro

pokusy a zlepSeni.

2.2 Flow of Teams & Events

V této Casti se budeme zabyvat tim, jak lidé a tymy prochazeji jednotlivymi udalostmi v LeSS

Sprintu.
Sprint planning one
Ugastni se ho Scrum Master, produkt Owner, produkt manazefi.

Produkt owner predlozi nabidku uloh pro sprint. Nasledné probiha rozebrani ukolt tymy, kde
mezi sebou tymy komunikuji. Pokud néktery tym uz délal podobnou ulohu, kterou si vybral
jiny tym, mohou se dohodnout na vyméné ukoll. Nemélo by se stat, aby vSechny ukoly s
nejvySSi prioritou byly zabrany pouze jednim tymem. Pokud zlstanou nékteré ukoly
nepfifazené, je na produkt ownerovi, aby prostudoval jednotlivé Ukoly a rozhodl, zda jsou
dalezité i nikoliv. AZ je rozebirani ukolu hotové, kazdy tym si musi definovat cil sprintu, aby
mohly byt vyjasnény rozporuplné otazky. V této fazi vzdy zazni i otazky, které jiz jsou
vyjasnény v produkt backlogu v pfedchozich sprintech. Na konci prvniho planovani sprintu

se tymy domlouvaji na koordinaci.
Sprint planning Two

Druhy sprint planning uz absolvuje kazdy tym samostatné. Toto planovani je téméf identické
s planovanim v klasickém Scrumu. V pfipadé, Ze se pfi koordinaci tym0 nasly ukoly, které
vyzaduji soucinnost nékolika tymU, je vhodné, aby si tyto tymy usporadaly druhy sprint
planing spole¢né v jedné mistnosti. Kazdy tym v3Sak zpoCatku pracuje samostatné. Teprve
potom si spole€né zodpovidaji otazky a v pfipadé, Ze maji né&jaké spolecné otazky, které je
tfeba vyjasnit pozdéji, dohodnou se na multiteam design workshopu. Na konci druhého
sprint planingu zapiSe kazdy tym do spole¢ného produkt backlogu ukoly s jejich pfedpovédi

pro dany sprint.



Multiteam Design Workshop

Ugastni se jich vedouci tym( a nékolik dal$ich lidi z kazdého z tymii, které se domluvily na
tomto workshopu. Doba konani workshopu by neméla pfesahnout jednu hodinu. Tyto tymy
spolupracuji, aby spoleéné navrhly, jak budou pokracovat s nevyjasnénymi otazkami z

druhého planovani sprintu.

VSechny tyto udalosti by mély nastat v kratkém ¢asovém sledu v ramci jednoho dne. Druhy

den se pokracéuje v celkové retrospektivé.
Overall Retrospective

Ugastni se Scrum Mastfi, produkt owner a jeden &lovék z kazdého tymu. Retrospektiva by
méla trvat celkem 90 minut a hlavnim tématem je minuly sprint. Skupina lidi rozebira

problémy a navrhuji zlepSeni. Napfiklad, jak zlepSit koordinaci, sdileni informaci a tak dale.
Day 4 Coordination

V LeSS prochazi kazdy tym svym vilastnim dennim sprintem. 4. den je pro podporu
koordinace mezi tymy. V pribé&hu 45 minut si zastupci tyma vymeénuji informace o postupu

jednotlivych tyma.
Overall PBR ( Product Backlog Refinement )

V paty den sprintu se sejdou zastupci tymu, produkt owner a produkt manazefi a rozdéli si

velké ukoly, nad nimiz délaji analyzy a odhady.
Team PBR

Kona se béhem Sestého dne. Je pofadam samostatné, pouze v ramci jednotlivych tymad. K
tymu se v8ak mohou pfipojit i produkt manazefi a pravnici, pokud je nutné feSit néjaké

pravni otazky, jakou jsou napfiklad regulace.
Sprint Review

Probiha posledni den a je rozdélen do 2 blokd. Ugastnici jsou produkt owner, produkt
manazefi, obchodnici a jednotlivi zastupci tymi. Review se kona spole¢né pro vSechny
tymy. V prvni Easti se sklizi zpétna vazba od produkt ownera a produkt manazer(. V druhé

Casti se prochazi backlog produktu a potvrzuje vydani produktu.



Team Retrospectives

V ramci tymové retrospektivy se zhodnoti prace v ramci tymu. Nasleduje zhodnoceni
Uspésné splnénych ukoll, ale také predevSim téch problémovych uUkold. Na zavér jsou

pfipadné se navrzeny mozné zmény postupl a vylepSeni do dalSiho sprintu.

3 Zavadeéni a aplikace metodiky LeSS

Je dulezité zminit, Ze Scrum jako takovy neni postup, jak FeSit specifické ukoly, ale je to
metodika, ktera upravuje organiza¢ni strukturu a procesy v organizaci, pfidava a odstranuje
role, zodpovédnosti atd. Zavadéni metodiky muze trvat v fadech mésicl az rokd. LeSS
eliminuje jednorodé, uzce specializované tymy a vytvafi tymy nové — cross-functional — tymy
[4].
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3.1 Role

Jak je vidét na Obr. 2, LeSS méni organizacni strukturu. Vznikaji a zanikaji role — misto
projektovych manazer( vznika nova role Product owner. Ve fazi, kdy se zaénou ménit role
Vv organizaci, je velice dllezité zaméstnance uijistit, Ze jim prace zUstane. Pouze se zmeéni jeji

napli — job safety, not role safety. Je také dulezité, aby zaméstnanci byli dostate¢né



seznameni se zménami, které se v organizaci budou v nasledujici dobé odehravat. Posilat

zaméstnance na skoleni, pfednasky, Cist materialy a v tymu se samostatné vzdélavat.

3.2 Tymy

Vedle zmény roli se také formuji nové tymy. V klasické organizaci, jak Ize vidét vlevo na
obrazku €. 2, mohou byt tymy slozeny podle specializace. Mame tedy tymy napf.
Requirements, Architects & Engineers, Programmers a Testing. Jak také naznacuji Sipky,
toto slozeni je neefektivni, jelikoz prace se posouva shora dolu — Architects & Engineers
Cekaji na Requirements, Programmers Cekaji na Architects & Engineers, Testing ¢eka na
Programmers. Prace se pfedava tam a zpét a tymy na sebe musi Cekat. Tyto doby ¢ekani
se vypliuji méné prioritnimi Ukoly a prace se stava nepfehlednou — musi vznikat nové role,

napf. Project coordinator atd.

Na druhé strané Scrum nam doporucuje vytvofit tymy, které budou obsahovat z kazdé
urovné vyvoje nékoho. Tym jako celek tedy mlize pracovat na ukolu, funkcionalité softwaru,
a je schopen ho implementovat od zaCatku az do konce. Toto také dava pfileZitost se v tymu
ucit navzajem a zdokonalovat se — vznikaji druhé a dal3i specializace. Tester se napfiklad

zacne vénovat grafickému navrhu a naopak [3].

3.3 Jednani se zakaznikem

Zména v jednani se zakaznikem je spojena s vytvoifenim nové role Product ownera. Nahofe
na obrazku 3 je zobrazen pfiklad, jak muze ve firmé vypadat klasické jednani se zakaznikem

pfed zavedenim jakékoliv metodiky.
Na obrazku je zobrazeno nékolik roli:

e Zakaznik — potfebuje vyvinout né&jaky software, jedna s projektovym manazerem.

e Projektovy manazer — zde mulze byt vice roli, napf. zde mohou mit slovo také
business manazefi a jini. Projektovy manaZer dohodne se zakaznikem, jak ma
software vypadat a co bude umét. Poté vznikaji uvnitf firmy ,kontrakty“ mezi rGznymi
oddélenimi.

¢ Requirements a development — sepisuji na podkladech od projektového manazera
specifikaci softwaru pro vyvojafe. Snazi se tlacit na projektového manazera, jelikoz
¢im méné funkci se specifikuje, tim méné problémud bude R&D mit, pokud se

nedodrzi deadline. Naopak projektovy manazer se snazi do R&D protlacit co nejvice



funkcionality, aby se zavdécil zakaznikovi. Toto jednani je chaotické a ma tendenci

prelévat vinu z jedna strany na druhou, pokud néco pfestane jit podle planu.

Customer
Teams

Less, R&D

1055, (Requirements and development)

Project managers, business etc. More, Feature 1
| less!

Feature 2
Feature 3
etc.

Obr. 3 — Jednani se zakaznikem

Vespod je zachyceno jednani se zakaznikem po zaniknuti role projektového manazera a
vytvoreni role product ownera. Pouze product owner jedna se zakaznikem a vytvafi seznam
funkcionality softwaru a pouze on mUZze toto zadani a deadliny ménit. Product owner potom

jedna se scrum mastery o rozdéleni funkci jednotlivym tymim a tymy délaji své sprinty.



3.4 Scaling Scrum

Doposud se v této kapitole popisovaly obecné principy Scrumu. Nyni se podivame na prvni

ze 2 frameworkUd LeSS.

V prvnim frameworku roz§ifeni Scrumu je hlavni zména v tom, ze jeden product owner uz
nejedna pouze s jednim tymem, ale mize zadavat praci az 8 tymim. Na zacatku je, jako
vzdy, jeden product owner, ktery ma pozadavky na hotovy software. Nastava prvni faze
planovani — sprint planning part 1 — kde se setka product owner se zastupci z kazdého tymu
(mezi témito zastupci nemusi byt pouze scrum mastefi). Ti si rozdéli funkcionality a nastava
druha faze planovani — sprint planning part 2 — ktera probiha mezi scrum masterem a jeho
tymem. Poté zacCina faze samotného sprintu, ktery maze trvat 2 — 4 tydny. Vysledkem
kazdého sprintu je potencionalni produkt, tzv. product increment. Jedna se o funkéni

software, ktery ale neobsahuje celou funkcionalitu [4]. Cely tento proces je zobrazen na

obrazku 4.
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.
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Obr. 4 — Scaling Scrum



4 LeSS Huge

LeSS Huge je druhym typem frameworku LeSS, ktery je urCen pro uplatnéni LeSS pro
projekty, kterych se Ucastni vice nez 8 samostatnych tym(. Stale se pouziva obdobny model
fizeni jako v standardni verzi LeSS. Ale lze pouzivat pro projekty vétSiho rozsahu

znasobenim poctu standardnich LeSS frameworkd, které jsou naskladané na sebe [2].

Obdobné jako v standardni verzi ma i LeSS Huge pouze jeden Product Backlog, jeden
Product Increment, jednoho Product Ownera a jeden Sprint. V8echny tymy sdili jeden Sprint

na jehoz konci je vzdy pouze jeden produkt, ktery je prezentovan zakaznikovi.

V &em se od zakladni verze liSi je existence nové role s nazvem Area Product Owner.
DalSimi rozdily je rozdéleni artefaktll v Product Backlogu do nékolika oblasti s nazvem

Requirement areas a zmény ve Sprint meetingu.

4.1 Requirement Area

Zavedeni frameworku LeSS Huge se doporucuje az poté, kdy pocet vyvojovych tym
presahuje 8. S takovym mnozstvim individualnich tymu je jiz nutné zapoijit do projektu novou
koordinac¢ni strukturu. Ta ma nazev Requirement Area a jedna se o kategorizaci pozadavku

v Product Backlogu.

Product Owner zaradi kazdou poloZzku Product Backlogu do pravé jedné kategorie, ktera se
nazyva Requirement Area. Poté vytvofi rozdilné pohledy do celkového Product Backlogu.
Tyto pohledy jsou nazvané Area Backlog a priority téchto pozadavki jsou uréeny Area
Product Ownerem, ktery se specializuje na konkrétni ¢ast vysledného produktu. Kazda
Requirement Area se sklada z nékolika tymu, které pracuji na jednotlivych funkcich

produktu, které jsou vybirany z Area Backlogu, do kterého nalezi.

Kazda Area ma rozdilnou velikost v zavislosti na mnozstvi a naro¢nosti pfidélenych ukold.
Proto se kazda z nich maze skladat z rdzného poctu tymd. NedoporuCuje se vytvaret pfilis
vhodnéjsi zkombinovat vice menS$ich oblasti dohromady, ¢imz se zvysi flexibilita oblasti.
Pocet tym0 uvnitf kazdé Requirement Area by se mél pohybovat mezi Ctyfmi az deseti

samostatnymi tymy.
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Dale plati, ze kazdy tym patfi pravé do jedné Requirement Area, kde zlstavaji po dlouho
dobu a nepfesouvaji se po kazdém Sprintu, pokud ovSem neni rozhodnu o reorganizaci

tymuU za ucelem zvySeni pfinosu pro zakaznika.

Na konci kazdého Sprintu je uspofadano Sprint Review a retrospektiva pro kazdou
Requirement Areu zvlast. Nicméné je vhodné uspofadat i setkani napfi¢ jednotlivymi
oblastmi, z dlvodu pfedani novych poznatki mezi tymy a prodiskutovani navrhovanych

ZlepSeni.

4.2 Area Product Backlog

Poté, co jsou polozkam z Product Backlogu pfifazeny kategorie, vznikaji Requirement
Areas. Requirement Areas Ize identifikovat pomérné snadno, pomoci shlukovani poloZzek
Product Backlogu. Kategorizované polozky poté vytvafi Area Product Backlog, kde jsou
jednotlivé polozky dale rozdéleny na nékolik menSich poloZzek a kazdé z nich znovu
pfidélena priorita. Soucet priorit jednotlivych €asti ale nemusi byt stejnd, jako ma jejich
spole¢na polozka v Product Backlogu. Z toho dlivodu je nutné hodnotu priority v Product
Backlogu zménit v pfipadé, Ze je rozdil priorit pFilis velky a mohl by zpUsobit nejasnosti mezi

obéma agendami.

4.3 Area Product Owner

S rostoucim poc¢tem tymu rostou i naroky na jejichz fizeni z pozice Product Owner. Ten neni
schopen efektivné fidit velké mnozstvi tymd. Jiz samotné zadani priorit pozadavku, kterych
muze byt v pfipadé velkych projektd i v fadu stovek pro kazdy Sprint, je pro jednoho ¢lovéka

pfiliS naro¢né.

Z toho duvodu je ve frameworku LeSS Huge pfidana pozice Area Product Owner, ktera ma
za ukol spravovat polozky Area Product Backlogu. Polozky rozdéluje na polozky mensi a
dale je detailné popisuje a udava jejich prioritu. Kone¢né rozhodnuti ohledné priorit

pozadavkl a harmonogramu vyvoje ma ale stale Product Owner.

4.4 Zmény organizacni struktury v LeSS Huge
PFizpusobeni metodiky pro vétsi pozadavky a projekty vétsSiho rozsahu, coz framework LeSS

Huge predstavuje, je Casto spojované s pfidanim dalSi organiza¢ni struktury. Konkrétné v

pfipadé LeSS Huge se vSak zaklad organizacni struktury nijak neméni z didvodu naruseni
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jeji jednoduchosti a zmény struktury zodpovédnosti za ukoly, kterou chtéji tvlirci frameworku
zanechat v pGvodnim stavu. Z toho divodu zmény metodiky nejsou promitany uvnitf tymu,
ale jsou umistény na vrchol organizacni struktury, kde jsou jednotlivé tymy a dilci
Requirement Area, z nichz kazda predstavuje cely jeden projekt v standardnim LeSS
frameworku, sjednoceny pod jednim centralnim fizenim. Organizacni struktura Requirement

Area a tymd, které oblast zahrnuje, pfitom zlstava nezménéna.

S rostouci velikosti projektll a rostoucim poctem zaméstnancl je nutné klast stale vétsi
ddraz na fizeni a rozdéleni pravomoci. Z toho didvodu je v LeSS Huge vyc¢lenéno oddéleni,
mezi jehoz primarni Ukoly patfi aktivni pozorovani vSech u€astnikl na projektu. Na zakladé
pozorovani se nasledné snazi zameéstnance vést ke zlepSeni. Hlavnim ddvodem pro tuto
Cinnost je skutecnost, Ze lidé &asto ani nevi, ve kterych schopnostech maji rezervy a je
nutné dale pracovat na jejich zlepSeni, nebo nevi, Zze vibec existuje jiny a lepsi zplsob, jak
ukol splnit [5].
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5 Zaver

Zavérem lze Fict, Ze framework LeSS je opravdu uziteény nastroj pro fizeni softwarovych
projektt velkého rozsahu. S vyuzitim druhé verze frameworku LeSS Huge je dokonce
umoznéno Fizeni obrovskych projektd, které jsou rozdéleny i mezi nékolik desitek

vyvojarskych tymu, které mohou byt slozeny az z nékolika stovek vyvojara.

Pfesto nejsou principy frameworku LeSS pfili§ naroéné na pochopeni a po zvladnuti
metodiky SCRUM se postaci naucit pouze drobna specifika frameworkl LeSS, ktera tyto

dvé metodiky odliSuji.

Véfime, ze vytyCeny cil prace byl splnén a framework LeSS byl popsan v dostate¢né
podrobné mife, aby mél ¢tenar po precteni prace uceleny pfehled o problematice a nabyté

znalosti mohl vyuzit pfi vybéru vhodné metodiky pro softwarové projekty velkého rozsahu.
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