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ABSTRAKT

Cilem semestralni prace je zhodnoceni metodiky pro malé softwarové projekty (MMSP) dle kritérii
skupin Proces, Podpora, Produkt a Lidé definovanych v systému METES. Hodnoceni je v prdci
detailné slovné popsano a doplnéno grafickym vyjadrenim vysledkd. Déle prace poskytuje prehled
odliSnosti metodiky MMSP od metodiky OpenUP, ke kterym autofi dospéli.
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1 Uvop

Cilem této prace je ohodnoceni metodiky MMSP z pohledu skupin kritérii definovanych systémem
METES. V préci se nejdfive kratce sezndmime se Systémem hodnoceni a vybérd metodik METES a s
metodikou MMSP. Poté nasleduje samotné hodnoceni metodiky MMSP. Kazdé hodnoceni kritérii
dané skupiny je vidy slovné okomentovano a zdlivodnéno a poté i graficky vyjadreno. V praci je také
srovnani s metodikou OpenUp, ze které metodika MMSP vychazi.



2 SYSTEM HODNOCENI A VYBERU METODIK METES

Systém hodnoceni a vybéru metodik budovani IS/ICT METES (Methodology Evaluation System) se
vyuziva pro vybér spravné metodiky vyvoje softwaru vhodnou pro konkrétni projekt.

Systém Metes rozdéluje kritéria do ctyf zdkladnich skupin, a to Proces, Podpora, Produkt a Lidé.
Skupiny Proces a Podpora se zamérfuji na zhodnoceni procesi dané metodiky. Naopak skupiny
Produkt a Lidi se zabyvaji zakladnimi charakteristikami produktu a lidmi, ktefi se na projektu podili.
Kazdé kritérium je ohodnoceno &islem v rozmezi nula az pét. Cim vy3si hodnotou je kritérium
ohodnoceno, tim vétsi je stupen naplnéni. Kazdé kritérium ma stupnici slovné definovanou a kazdy
bod je detailné popsan. U kritérii skupin Produkt a Lidé jsou definovany i minimalni, maximalni a
optimalni hodnoty, podle kterych lze usoudit, zda je metodika pro dany projekt pouZitelna.
(Buchalcevova, 2009)

Systém Metes vyuziva pro hodnoceni dané metodiky vahy kritérii, které jsou vzdy z intervalu <0,1> a
vyjadfuji dileZitost daného kritéria ve srovnani s kritérii ostatnimi. Pro dand kritéria mame tedy
stanoveny vahy dlleZitosti, které jsou dale vyuZivany pro urceni vazenych absolutnich hodnot
vzdalenosti od optimalnich hodnot kazdé z hodnocenych metodik. (Buchalcevova, 2009)

3 MEeTODIKA MMSP

Metodika MMSP (Metodika pro Malé Softwarové Projekty) byla vytvorena v ramci diplomové prace
(Rejnkova, 2011) jako lokalizace a prizptsobeni metodiky OpenUP. Metodika je uréena predevsim
pro projekty probihajici v rdmci vyuky na VSE v Praze, ale mdze byt vyuzivdna i na redlnych
projektech v praxi. Vychazi a dopliuje metodiku OpenUP o dalsi prvky, které vychazeji z jinych,
predevsim agilnich metodik. Je vytvorena jako plug-in k metodice OpenUP s moznosti Upravy v
nastroji Eclipse Process Framework Composer. (Buchalcevova, 2013)

3.1 CHARAKTERISTIKA METODIKY

Metodika MMSP je uréena pro projekty:

e s délkou projektu do 6 mésicq,

e do 10 ¢lend tymu,

e kde vyvijeny systém neni kriticky (Rejnkova, 2011).
Zivotni cyklus softwaru je v metodice rozdélen do &tyr fazi:

Zahajeni
Rozpracovani
Konstrukce
Zavedeni

PwNPR



V ramci téchto fazi maze byt podle potreby proveden libovolny pocet iteraci, které se mohou lisit jak
podrobnosti provadénych uloh, tak svou délkou. Doporucend délka iteraci je dva az Ctyti tydny.
Nékteré Ulohy a aktivity jsou zafazeny v ramci Zivotniho cyklu opakované. (Buchalcevova, 2013)

Disciplina v metodice MMSP predstavuje skupinu uUloh, které se vztahuji k urcité oblasti zajmu.
Metodika rozliSuje nasledujici discipliny: (Rejnkova, 2011)

Perspektiva Fizeni:

1. Rizeni projektl

2. Rizeni zmén a konfiguraci
Perspektiva softwarové inZenyrskad:

3. PoZadavky

4. Architektura
5. Vyvoj
6. Testovani

Popis discipliny obsahuje vysvétleni jejiho smyslu a vycet vSech uloh, které disciplina zastfesuje.
Jednotlivé ukoly pak definuji své cile, role, praktiky, principy, metriky, vystupy, doporuceni a proces
dosazeni svych cild.

Vystupy discipliny jsou v MMSP oznacovany jako ,pracovni produkty”. Jednotlivé pracovni produkty
jsou popisovany jak z hlediska svého obsahu, tak nasledk(, pokud by nebyly pouzivany a
charakteristiky situaci, kdy je neni nutné vytvaret. (Rejnkova, 2011)

Projektovy tym, jehoz clenové se podileji na tvorbé softwaru, je tvoren lidmi s rozdilnymi
schopnostmi i zajmy. Tradi¢ni chdpani projektovych roli s pfesné vymezenymi pravomocemi a
zodpovédnostmi je pro mnohé projekty omezujici, a proto je v rdmci této metodiky uplatfiovano
jejich alternativni pojeti, zaméfené mnohem vice na jejich vzdjemnou spolupraci nez na striktni
pravidla komunikace. (Rejnkova, 2011)

Na obrazku 1 jsou znazornény jednotlivé role metodiky. Kromé téchto Sesti nejdulezitéjsich roli
mohou na rdznych projektech spolupracovat i osoby, které neni moziné do vytycenych kategorii
zaradit. Jejich role je pro ucely této metodiky oznac¢ovana jako “Nedefinovana“.

Popis kazdé z vySe zminénych roli ma jednotnou strukturu a je tvoren:

charakteristikou ucelu dané role v projektovém tymu,

vyctem zdakladnich schopnosti a dovednosti,

navrhem zpusobu, jak roli na projektu obsadit,

seznamem Uuloh a pracovnich produktl, za které je dle metodiky MMSP zodpovédna.
(Rejnkova, 2011)
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Obrdzek 1: Role a jejich zaméreni (zdroj: (Rejnkovd, 2011))

4 HODNOCENi METODIKY

4.1 HODNOCENI KRITERIi SKUPINY PROCES

Obrazek 2 ukazuje, jak jsou v metodice MMSP pokryty procesy referencniho modelu procesa dle
normy ISO/IEC 12207. Metodika popisuje procesy ve dvou perspektivach (perspektiva fizeni a
perspektiva softwarové inZzenyrska). Zabyva se tedy zejména procesy projektovymi, implementace a
podpory SW. Proto na obrazku 3, ktery obsahuje graf hodnot kritérii skupiny Proces pro metodiku
MMSP, je hodnota kritéria Rozsah = 3.

Metodika MMSP je zaloZena na iterativnim vyvoji s délkou 2-4 tydny a popisuje jenom 6 hlavnich
roli. Jednotlivé ulohy popisuji své cile, role, praktiky, principy, metriky, vystupy, doporuceni a proces
dosazeni svych cill. Kazda faze definuje dokumenty, které jsou kontrolovany na jejim konci. Ve
srovnani s ISO/IEC 15289 metodika pokryva vice nez 40% dokumentace. Pro spInéni jednotlivych fazi
jsou definovany metriky a indikatory jejich spInéni. Metodika tedy definuje systém metrik a zaroven
je méri. Metodika podporuje pouze testovani v kontextu softwarové specifickych proces.
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Obrdzek 3: Metodika MIMSP - hodnoceni kritérii skupiny Proces (zdroj: autori)



4.2 HODNOCENI KRITERIi SKUPINY PODPORA

Metodika MMSP je dostupnd v jednom uceleném zdroji, ve kterém je mozné vyhledavani, proto je
kritérium Celistvost zdroji ohodnoceno stupném 5. Metodika je dostupna v podobé open-source
licenci a je dodavana i s ndstroji na spravu obsahu, kritérium Dostupnost tedy dosahuje stupné 5. Z
toho vyplyva i hodnoceni dalSich dvou kritérii Podpory metodiky softwarovymi nastroji a
Ptizplsobeni metodiky stupném 5. Ze strany distributord metodiky MMSP neni moznd Zadna
podpora, dalSim kritérium je tedy klasifikovdno stupném 0. Metodika je prakticky vyuéovéna i
kolena na VSE, tudiZ kritérium Vyuka na vysokych $kolach je ohodnoceno nejvy$$im stupném a
kritérium Skoleni a certifikace stupném 2. Celd metodika je pIné dostupna v ¢eském jazyce, posledni
kritérium ve skupiné Podpora tedy dosahuje nejvyssiho stupném. Na obrdzku 4 je toto hodnoceni
kritérii skupiny Podpora pro metodiku MMSP zobrazeno graficky.

Metodika MMSP
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Obrdzek 4: Metodika MMSP - hodnoceni kritérii skupiny Podpora (zdroj: autofi)

4.3 HODNOCENI KRITERIi SKUPINY PRODUKT

Metodika MMSP je vhodna pro mensi nekritické projekty, kritérium DuleZitost produktu je proto
ohodnoceno stupném 2. Hodnoceni kritéria Délka projektu je pfimo definovano v popisu metodiky,
je to tedy stupen 2, délka projektu ma tedy trvat do 6 meésicl. Kritérium Stalost pozadavkl je
klasifikovano stupném 1, protoZe aZ je na zacatku projektu nutné definovat zakladni pozadavky, v
prabéhu projektu se poZadavky zpfesnuji a mnohdy i méni. Projekt fidici se metodikou MMSP by mél
vidy identifikovat moZnost poufZit jiz existujici komponenty, kritérium ZnovupouZitelnost je tedy
ohodnoceno stupném 3. Metodika je vhodna pro mensi projekty a kritérium Velikost feseni souvisi s
Velikosti tymu, kde hodnoceni dosahuje stupen 1. Rozhodli jsme se tedy ohodnotit kritérium Velikost
feSeni taky stupném 1 (11 - 40 pfipadd uZiti). Na obrazku 5 je zachycen graf optimalnich hodnot
kritérii skupiny Produkt pro metodiku MMSP.
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Obrazek 5: Metodika MMSP - hodnoceni kritérii skupiny Produkt (zdroj: autori)

4.4 HODNOCENI KRITERIi SKUPINY LIDE

Na obrdzku 6 je zachycen graf predpokladanych hodnot kritérii skupiny Lidé metodikou MMSP.
Metodika obsahuje vysokou podrobnost popisu jednotlivych Uloh a téz Sablony jednotlivych
dokumentl. Aby byla metodika Uspésné pouzita, nepfedpoklada se velka kvalifikace projektového
manazera, jednotlivych ¢len tymu, dokonce ani jejich motivace. UZivatel je k dispozici vétSinou na
zacatku, na konci a v pfedem urcéenych milnicich. MMSP je pfedevsim uréena pro tym sloZzeny z méné
nez 10 lidi, ktefi pravidelné komunikuji, proto predpoklada jejich rozmisténi ve spole¢né budové.
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Obradzek 6: Metodika MMSP - hodnoceni kritérii skupiny Lidé (zdroj: autori)

4.5 SHRNUTi HODNOCENi METODIKY MMSP

Jak je patrné z grafl hodnoceni jednotlivych kritérii metodika MMSP se od OpenUP lisi v doporuceni
metrik, které by méli byt sledovany na konci jednotlivych fazi a taky v pribéhu jednotlivych disciplin
jako napfriklad Testovani. NejvétsSim rozdilem MMSP proti OpenUP je v tom, Ze se jedna o lokalizaci
do ¢eského jazyka, no MMSP neni tak rozifena a je $kolena pouze na Gzemi Ceské republiky. Dale je
v MMSP snaha o tvorbu znovupouzitelnych komponent, které jsou pouzivany v ramci jednoho
projektu. Rozdil mliZzeme spatfit i ve velikosti tymu, protoze MMSP je primarné doporucena pro malé
tymy do 10 ¢lend tymu a tim padem i ve velikosti feseni.



5 ZAVER
Stanovené cile prace jsme naplnili. Metodiku MMSP se ndm podafilo ohodnotit dle vSech kritérii

definovanych systémem METES. Zaroven jsme MMSP srovnali s metodikou OpenUP, ze které vychazi
slovné i graficky.

Problémy, které jsme pfi hodnoceni spatfovali, se tykaly porozuméni jednotlivym kritériim, protoze
kazdy jednotlivec si néktera kritéria m(ize vysvétlit jinak. Néktera kritéria se na sebe zaroven hodné
podobala nebo byla navzdjem propojena. Dalsim problémem byl nedostatek informaci o metodice k
nékterym kritériim, proto jsme museli nékteré informace ziskavat pfimo od skolitelky metodiky.

Omezeni prace spatfujeme v lidském faktoru, protoZze kazdy mlze hodnotit nékterd sporna kritéria
rlznym zplsobem. Snazili jsme se vSak na zakladé konzultaci snizZit tohle omezeni a myslime, Ze se
nam to povedlo.
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