Semestralni prace ke kurzu 41T421 ZlepSovani procesti budovani IS

Semestr 75 2015/2016

Autori Diana Hrdlickova, xhrdd01

Michal Lecian, xlecm02

Téma Aktualni prehodnoceni OpenUP dle METES

Datum odevzdani 31. prosinec 2015




Abstrakt

Cilem této semestralni prace je nové zmapovat a ohodnotit agilni metodiku OpenUP podle
navrzenych kritérii v systému hodnoceni metodik METES (Buchalcevova, 2009).

Na zacatku prace je uvedeno, pro¢ je vhodné se metodikou OpenUP zabyvat a jaké kroky
byly zvoleny pfi vypracovavani této prace. Poté nasleduje predstaveni metodiky OpenUP
a jejich zakladnich charakteristik tak, aby si ¢tenai mohl udélat zakladni pfedstavu o této
metodice a védél, k ¢emu ji Ize pouzit. V dalSich kapitolach jsou uvedeny jednotliva hodnotici
kritéria s uvedenym vybranym ohodnocenim a S komentafem, pro¢ bylo vybrano prave
zvolené hodnoceni. Na konci prace je uveden zavér, ve kterém jsou shrnuty poznatky, které
byly ziskany béhem vypracovavani prace.

Klicova slova

METES, OpenUP, kritéria skupiny proces, kritéria skupiny podpora, kritéria skupiny lidé,
kritéria skupiny produkt, aktualni ptehodnoceni OpenUP, zlepSovani procest



Obsah

L. UVOGuueiiiireireeeeere st issesesssesassessssessssssessssessssessesssessssessssessssssensssesssessnsssessssessesessssssensssessens 4
2. MeEtodika OPENUP ......ccciiiiiiiiiiiiiiititeeiteeeeetteeeetreeeeeeeeeeeteseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
3. Pirehodnoceni podle systému hodnoceni metodik METES ............ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneeennenenennnnnnes 6
3.1. Kritéria SKUPINY PrOCES ..cc..viiiiiiiiieiieentee ettt sttt sttt sttt s e st e eeanee s 6
3.1 Kriterium ROZSAN .eeeiiiiiiieiieeiie ettt ettt st st saa e e ba e e naee e 6
3.1.2.  Kritérium Model ZivOtNiho CYKIU ......coieiiiiiiiiei e 6
3.1.30 KIEEIIUM RO 1ottt ettt et e st s sbe e s be e s sba e sbe e s saaesbaeenaeesans 7
3.1.4.  Kritérium Podrobnost POPISU PrOCESU .....ccevvieiiiiiieeieiiiieerireeesireeeesieeeseereeesaeeeessbeeessanns 7
3.1.5.  Kriterium DOKUMENTY.....vviiiiiiiee e cieee ettt ettt e e et e e et e e e stb e e e esataeeeeasaaeessbeeeesstaeeennnns 8
3.1.6.  Kriterium MeLriKY .ooueeeeiieeiee ettt st 8
3,17, KIItErium RIZENTKVAIIEY eeeeieieeeeeeeeee ettt s sttt s et et st esaeea 8
3.1.8. Celkové hodnoceni kritérii SKUPINY PrOCES ......coevuiiiiieriiiiiiieniit ettt 9

3.2. Kritéria SKUPINY POAPOIa ...ccciiuiiieieiiiecceee ettt ettt e e et e e e e tte e e s abe e e e sataeeeeanraeesnnaeas 9
3.2.1.  Kritérium CeliStVOSt ZATOJU....cc.eeruiiriiiiieiieietteeete ettt et sttt 9
3.2.2.  KIItEriUmM DOSTUPNOST..ccctiiieiiiieeeiiteeeeiie e e eetteeestreeeesateeeeesseeesbbeeessstaeesassaeessseeessssanesanns 9
3.2.3.  Kritérium Podpora metodiky softwarovymi NAstroji........cccceeeveeriiiineeniiiinieenieeeieeee, 10
3.2.4. Kritérium Podpora zavedeni Metodiky ........cccceiiiieieiiiie e 10
3.2.5.  Kritérium PFizpUsobeni Metodiky .......ccooiiiiriinienieeee e 10
3.2.6.  Kritérium Vyuka na vysokych SKOIACh .........cccoeiiiiiiiiee e 10
3.2.7.  Kritérium SKolenia Certifikace .........cooiiuivieiieiiieieeceeeeeeeee sttt 10
3.2.8.  Kritérium LOKAIZACE ..eevveiiiiieiee it ettt ettt ettt ettt st s aaeenbaeesaaeeeeas 11
3.2.9. Celkové hodnoceni kritérii skupiny POAPOra ......cccceeeviiieieiiiie et 11

3.3. Kritéria skupiny Produkt @ LId@ ..........ccocuiiieeiiiii ettt et 11
3.3.1.  Kritérium DUIeZitost ProdUKLU .......cccueeiiiieeiie et 11
3.3.2.  Kritérium DEIKa ProjeKU.....ccccuiiiiiiiiieeeiiie e ettt ee e e et e e e etre e e eeata e e eeasaaeeeareeeeas 12
3.3.3.  Kritérium Stalost POZadavki ..........cccveeeeviriiieeirieeiie ettt 12
3.3.4.  Kritérium ZNoVUPOUZILEINOSEI ...cccicuieeeeiiiie ettt ettt e et e e e ete e e e eaaee e eareeeeas 12
3.3.5.  Kritérium VeliKOSt FESENT.....eiiiiiiiiieieeeteete et s 12
3.3.6.  Kritérium ZkuSenost Manazera ProjektU.......ccccecueeeeiciieeceiiee e eeiee e e citee e e e eereee e eareee e 12
3.3.7.  Kritérium Kvalifikace Clent tyMU .....ccccocuiiiiieeie e et 13
3.3.8.  Kritérium Motivace ClenU TYMU ....c..oeeeiiiiiciiee ettt e et e e te e e e etaee e eareeeeas 13
3.3.9.  Kritérium Dostupnost UZIVAtelU .......cceecvereiiieiiriicsee e 13
3.3.10.  Krit€rium VElIKOSE TYMIU ..eeiiiiie ittt et ettt e e e tte e e e eate e e eeanaae e eareeeens 13
3.3.11.  Kritérium ROZMISEENT....eiviiiiiieiiieeiee ettt eeaeas 14
3.3.12. Celkové hodnoceni kritérii skupiny Produkt @ Lidé .........ccceeeoiiiieieiiiieeeiiee e, 14

3.4. Rozdily v prehodnoceni dle METES.........oooioiiie ettt ee e e e s e e e e e e 14

4, ZAVEK eeeeeeririiiesssnnreesesssssssssnseesesssssssssnnsessssassssssnneesssssssssssnssesssssssssssnneessssssssssnnneessssssssssnnnaans 15
5. SEZNAM ZAVOJU ceeuveriiiinriniisneisissnesissssnesssssnssssssssesssssssessssssnsssssasesssssasssssssnssssssasssssssanssssssnsasssns 16
6. [ (o o - T RS 18



1. Uvod

Metodika OpenUP si zaslouzi pozornost, jelikoz se jedna o metodiku, ktera je
minimalni a tedy se snazi nabizet pouze nezbytné¢ nutné informace, které jsou potieba pro
uspésny vyvoj softwaru. Proto se hodi pro vSechny tymy, které nemaji cas ani finance na to,
aby prochazeli spoustu stranek dokumentace nebo je vytvarely.

Cilem této semestralni praci je kompletn¢ piehodnotit metodiku OpenUP a to dle
systému hodnoceni metodik METES a v ni definovanych kritérii. Nov¢ ziskana kritéria budou
poté porovnana S puvodnim hodnocenim podle (Buchalcevova, 2009) a vysledek bude
zobrazen v grafu, ze kterého bude mozné vycist, zda a 0 kolik jednotek se nékteré z kritérii
zménilo. Diky tomu je mozné ukazat, zda doslo v nékteré oblasti k posunu a to jak k lepsimu,
tak také i k hor§imu.

Jednotliva kritéria budou prochazena postupné a hodnocena podle stupnice navrzené
v systému METES. Jako primarni zdroj, ze kterého se bude vychazet pti hodnoceni metodiky,
budou slouzit oficialni stranky OpenUP (EPF Wiki, 2012). Pokud zde nebudou nalezeny
potiebné informace, dojde k jejich hledani pomoci vyhleddvace Google a Seznam a
prochazeni relevantnich stranek s C0 mozna nejaktualnéjsim datem.

2. Metodika OpenUP

Metodika OpenUP je agilni metodika, ktera 1ze pouzit pfi vyvoji softwaru. OpenUP
vznikla z metodiky Unified Process a je zaloZena na iterativnim a inkrementalnim vyvoji.

OpenUP vychazi z toho, e lidé v uréitych ROLICH vykonavaji uréité UKOLY (TASK)
a vytvareji tak specifické a jedine¢né ARTEFAKTY. Je ur€ena zejména pro malé tymy, které
spolu spolupracuji v jedné lokalité a tito vzdjemné jednaji na denni bazi.

Metodika je:

e minimalni
o zaméfuje se na zakladni obsah
o ukoly jsou Cisté a zaméefené na vysledek, text je kratky a vystizny,
urcuje, jak jednotlivei maji spolupracovat k dosazeni cilii
o OpenUP doporucuje pouzit co nejmensi pocet procesii, které tym
potiebuje, aby byl uspésny
e kompletni
o zabyva se vSemi zakladnimi disciplinami v zivotnim cyklu vyvoje SW
pomoci vedeni tymu na zaklad& aktivit
o préace je prioritizovana, iterace jsou planované a ohodnocené



e roz$iritelna

o Umoznuje pfidavat nebo piejmenovat role
o pridavat kroky do stavajicich ukoli

o Vytvaret nové piirucky

o Upravovat nebo vytvaret nové zivotni cykly
o pridavat nebo odstranovat obsah procesu

Pti vyvoji se vyuzivaji celkem 4 koncepty:

1. Maximalizace stakeholder (zainteresovana strana) hodnoty — Rozviji feSeni, které
maximalizuje vyhody pro stakeholdera a vyrovnava se s omezenim projektu.

2. Spoluprace pro sladéni zajmi a sdileni poznatkii — Rozvijeni praktik spoluprace, které¢
podporuji zdravou tymovou spolupraci. SW je vytvofen lidmi s rlznymi z4jmy
a zkuSenostmi, ktefi musi pracovat spolu dohromady k vytvofeni efektivniho SW. Proto je
dilezité podporovat zdravé tymové prostiedi. Toto povoluje efektivni spolupraci
a pomaha rozvijet ucastnikim projektu (vyvojovy tym, zajisténi kvality, stakeholdeti,
zakaznici) sdilet pochopeni a zkuSenosti s projektem.

3. Zaméreni se na architekturu v pocateénich fazich vyvoje pro minimalizaci rizika
a spravné organizovani vyvoje — Vyvijejici se architektura napomaha tymu fesit
slozitosti, fidit sniZeni rizika a organizovat vyvoj. Architektura SW systému je struktura
sloZzena
z dulezitych systémovych komponent spolupracujici skrz interface. Bez potadné
architektury se systém bude rozvijet neefektivné. Také je Casto obtizné organizovat tym
nebo komunikovat ideje bez obvyklého technického zaméteni, které architektura nabizi.

4. Rozvoj k pribéZnému ziskani zpétné vazby a zlepSeni — Podpora praktik, které
umoziuji tymu ziskat diivéjsi a neustalou zpétnou vazbu od stakeholderi a demonstrovat
Jim zvySujici se hodnotu. VétSinou je nemozné znat vSechny potieby stakeholderti, proto
je potieba dat pozor na vSechny rizika projektu, pochopit v§echny technologie projektu
nebo zndt jak pracovat s kolegy. I pokud by byly znidmy vSechny tyto aspekty,
pravdépodobné se zméni behem zivota projektu.



3. Prehodnoceni podle systému hodnoceni metodik
METES
3.1. Kritéria skupiny Proces

3.1.1. Kritérium Rozsah
Kritérium urcuje, v jaké §ifi se organizace zabyva procesy vznikajici ve firmé.

Metodika OpenUP — pokryti procesi Softwarové specificke procesy
nepokryto fastedné prevaine plne
I:\ pokyto pokryto pokryto Procesy ir\;mememace Pracesy padpory SW
X Technické procesy
Procesy v kontextu systému Rizeni
D:flinice pniadalvkli Impl';"u:nti“ dolumantace
Smluvni procesy zainteresovanych SWW
Projaktové procasy .
g e Rizeni SW
Analyza :?iadwku poiadavid [R—
Planovini systemu ] curh
projektu Naurh architakt Nahv: kstw Quéfovani
avrh archiie I-II"\{ arcnicektury k\l’alit\f sw
systému
. Detailni ndvrh
Hadnaceni a SW Varifikace SW
Procasy podporujicl #izani projaktu
prajekty na drovni .
. Rizeni systemu
fivotnihso cyklu Tastavani
systému
- AuditSW
Rizeni Rizeni rizik Testovdni SW
| Instalace SW
infrastruktury Balani
Rizeni Podpora problémad
Rizeni Pnrtfnlia kanfiguraci akeeptaca SW
projektd Procesy rnovupoufiti W
Rizani lidskjch Rizeni informaci infenyrstvi
2drojd Udriha SW Rizeni
Rizani programu
=, , . . ] Fiti novupouziti
Rizeni kvality | ‘ T&Feni | Odstranani SW n °“:::F::r“=' 1 P

Obrazek 1 - Metodika OpenUP — pokryti procesi dle normy ISO/IEC 12207; (Zdroj: (Buchalcevova, 2009))

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 3: procesy implementace SW, podpory SW

a projektové procesy

3.1.2. Kritérium Model Zivotniho cyklu
Toto kritérium hodnoti, jaky model metodika pouziva.

OpenUP obsahuje 4 faze ZzZivotniho cyklu projektu, kterymi jsou Zahdjeni,
Rozpracovani, Konstrukce a Zavedeni. VSechny tyto faze lze nalézt na oficialnich strankach
metodiky OpenUP. Jednotlivé faze se dale d€li na jednotlivé podcasti, jako napiiklad:
planovani a vedenti iteraci, identifikovani pozadavka nebo vyvoj architektury, a to v zavislosti
na tom, ktera faze je zrovna pouzivana.



M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 5 - iterativni model, velmi kratkeé iterace (do
mesice) (OpenUP je agilni metodika, ktera je zaloZena na velmi kratkych iteracich).

3.1.3. Kritérium Role

Urcuje pocet roli na projektu.
OpenUP obsahuje 15 nadefinovanych roli, mezi néz naptiklad patii:

Analytik — shromazd’uje vstupy od stakeholderi tak, aby doslo k pochopeni a vyieSeni
problému. Navic zachytava a nastavuje priority pozadavku.

N e .\ N

~ » = = —

< performs Detail System-Wide Detail Use-Case Develop Technical Identify and
P Requirements Scenarios Vision Outline

Requirements

A}G’lyn responsible for

| 4) =N 1= — \ | 1)
Glossary System-Wide Use Case Use-Case Model Vision
Requirements

Obrazek 2 - Nakres role analytika, jeho kol a odpovédnosti (Zdroj: (EPF Wiki, 2012))

ManaZer projektu - Vede planovani projektu, koordinuje interakci se
stakeholderama, udrzuje projektovy tym zaméteny na plnéni cilti projektu.

— o —N ——=

— > N S

- performs Assess Results Manage Iteration Plan lteration Plan Project
Project Manager responsible for

= = = =

Iteration Plan Project Plan Risk List Work Items List

Obrazek 3 - Nakres role manazera projektu, jeho ukoli a odpovédnosti (Zdroj: (EPF Wiki, 2012))

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 3 - SWinzZenyrské i ridici role v projektu,

celkem vice nez 10 roli (je vice nez 10 roli, ale nejedna se o celopodnikové fidici role — proto
neni vyssi hodnoceni)

3.1.4. Kritérium Podrobnost popisu procesu
Urcuje, jak podrobné jsou procesy v metodice popsany.

Vsechny procesy jsou podrobné popsany a Ize u nich nalézt jakym priméarnim, ale
1 sekundarnim rolim odpovidaji, jaké se vyuzivaji vstupy a vystupy a jaké jednotlivé ¢innosti
jsou vykondvany.

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 5 - vstupy, vystupy a role prirazeny
K ¢innostem



3.1.5. Kritérium Dokumenty

Hodnoti se mapovanim na dokumenty uvedené v normé¢ ISO/IEC 15289.

Podle normy ISO/IEC 15289 by dokumenty mély byt: description, plan, policy,
procedure, report, request, specification.

Popis (description) se zde nachazi (Anon., 2008)

Plan (iteraci) je zde také, ale jako popis ukolu, ne jako dokumentace, takze toto
bych spiSe neuvazoval (Anon., 2012)

Politiku (policy) jsem na strankach nenasel

Popis procedur zde je (u jednotlivych procedur)

Report jsem nalezl pouze jeden a jen obecny popis (Anon., 2012)

Pozadavek (request) na work item list je K nalezeni na webové strance (Anon.,
2012)

Specifikace ano (Anon., 2012)

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 4: vytvari se vice nez 60 % dokumentii
(vyplyvé z vySe uvedenych a nalezenych dokumenti)

3.1.6. Kritérium Metriky

Ohodnoceni, zda metodika pracuje s metrikami a jaky jim ptikladé vyznam.

Nalezl jsem pouze dokument na obecny popis metrik, ktery ur€uje jaky je rozdil mezi
méfenim a metrikami a jak je obecné pouzivat (Anon., 2012)

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 0: nepracuje s metrikami (obecny
dokument o metrikach, ale pfimo s nimi nepracuje)

3.1.7. Kritérium Rizeni kvality
Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 2: provddi se testovani softwaru (testuje se
software, ale cely systém ne)



3.1.8. Celkové hodnoceni kritérii skupiny Proces

Metodika OpenUP
Kritéria skupiny Proces

Rozsah
5 -2
4 -
Rizeni kvality - 3 =, Model zivotniho cyklu

2
1

D

Metrky 7 Role
Dokumenty;" \ odrobnost popisu

procesu

Obrazek 3 - Graf shrnujici dosaZena hodnoceni kritérii ve skupiné Proces a jak se zménily oproti vychozimu
grafu; Zdroj: autor (Zluty graf ukazuje ptivodni hodnoceni, zeleny graf nové piehodnoceni)

3.2. Kritéria skupiny Podpora

3.2.1. Kritérium Celistvost zdrojit
Urcuje, zda jsou informace dostupné jako uceleny zdroj nebo jsou rozmisténi
Vv riznych zdrojich.

Metodika je jako aplikace se vSemi potfebnymi informacemi v jednom zdroji (na
oficialni strance).

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 5: metodika je dostupna jako aplikace,
snadnd navigace, vyhleddavani (zde Gplné neplati snadna navigace, jelikoz je zde hluboké
zanofeni nékterych témat — napiiklad popis Zivotniho cyklu méa 5 urovni, navic zde chybi
standardni tlacitko pro vyhledavani podle zvoleného terminu, je zde pouze glosaf, ktery
obsahuje abecedné sefazeny seznam predem definovanych slov s jejich definici)

3.2.2. Kritérium Dostupnost
Kritérium tika, v jaké formé& je metodika dostupna.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 5: open-source licence i s ndstroji na
spravu obsahu (OpenUP je dostupny ve formé open source licence a jednotlivé stranky je
mozné upravovat)



3.2.3. Kritérium Podpora metodiky softwarovymi ndstroji
Urcuje, jak je metodika podpofena softwarovymi nastroji.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 5: spolu s metodikou jsou dodavany
nastroje na spravu obsahu (OpenUP je spojen s nastrojem EPF Composer)

3.2.4. Kritérium Podpora zavedeni metodiky
Urcuje, jak je nasazeni metodiky podpoieno ze strany dodavatelt.

Muyj postup spocival v tom, ze jsem nejprve hledal na Google vyraz OpenUP podpora,
ale nenaslo to nic pouzitelného. Poté jsem hledal i pomoci frazi OpenUP skoleni nebo
OpenUP konzultace a taky jsem nenaSel nic odpovidajiciho. Nakonec jsem dal hledat na
Google jen vyraz OpenUP a nastavil prohledavani jen na ¢eskych strankach a naslo mi to
néjaky Erasmus program nebo zidle open up, ale zddnou firmu, kterd by se zabyvala
OpenUPem. To stejné jsem udé€lal i na Seznamu, ale taky jsem nenaSel Zadny pozadovany
vysledek, proto predpokladam, ze neexistuje firma zabyvajici se zavadénim OpenUP.

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 0: Zadnd podpora

3.2.5. Kritérium Prizpiisobeni metodiky
Hodnoti, do jaké miry lze metodiku ptizplsobit pozadavkim organizace.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 5: ma nastroje na prizpiisobovani metodiky
(obsahuje ptimo nastroj — EPF Composer pro pfizptsobeni metodiky)

3.2.6. Kritérium Vyuka na vysokych Skoldach

Hodnoti, zda se metodika vyucuje na vysokych §kolach jak v CR, tak i ve svéts.

Na Ostravské univerzité¢ existuje pfedmét rocnikovy projekt 1, kde se vyucuje
praktické pouziti OpenUpu (Prochézka, 2012), na Masarykové univerzité bakalatska prace
Tvorba informa¢niho systému pomoci metodiky OpenUP (Vitek, 2010), na naSi Skole
naptiklad BP testovani softwaru v metodice OpenUP (Mach, 2012).

Vice viz Ptiloha 1.

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 5: uci se praktické pouziti v CR (Ostravska
univerzita)

3.2.7. Kritérium Skoleni a certifikace
Urcuje, zda se provadi Skoleni a certifikace metodiky jak u nds, tak i ve svEte.

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 4: skoleni a certifikace v Evropé



3.2.8. Kritérium Lokalizace
Urcuje, v jaké mife je metodika lokalizovana do ¢eského jazyka.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 3. ddstecnd lokalizace (metodika byla
v ramci diplomové prace (Rejnkova, 2011) ptizptisobena a lokalizovana pod nazvem MMSP
— nedal jsem plné hodnoceni, jelikoz se nejedna o Gplny pieklad metodiky — nejsou zde
prelozeny praktiky nebo pfirucky)

3.2.9. Celkové hodnoceni kritérii skupiny Podpora

Metodika OpenUP
Kritéria skupiny Podpora

Celistvost zdrojd

5
Lokalizace Dostupnost
) 3
2
3 Podpora metodik
x , . r i
Skoleni a certifikace o % AT Y "
softwarovymi nastroji
Vyuka na vysokych - Podpora zavedeni
ikolach g metodiky

PFizplsobeni metodiky

Obrazek 4 - Graf shrnujici dosaZzena hodnoceni kritérii ve skupiné Podpora a jak se zménily oproti
vychozimu grafu; Zdroj: autor (Zluty graf ukazuje ptivodni hodnoceni, zeleny graf nové piehodnoceni)

3.3. Kritéria skupiny Produkt a Lidé

3.3.1. Kritérium DuleZitost produktu

Hodnoti zdvaZznost negativnich dopadi vypadku syst¢ému. U OpenUP se vétSinou
jedna o systém podporujici fungovéani organizace. Pti selhdni systému mé dopady, které jsou
sice nepiijemné, le¢ nikterak neposkodi pribéh podnikani ¢i finanéni stranku podniku.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 2: systém podporujici fungovani organizace
(mission support)



3.3.2. Kritérium Délka projektu

Urcuje, v jakém ¢asovém horizontu ma byt produkt realizovan. Metodiku OpenUP je
vhodné pouzit pii kratkodobych projektech, které maji byt realizované pfiblizn¢ do Sesti
mésici.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 2: do 6 mésicu

3.3.3. Kritérium Stdlost poZadavkii

Hodnoti, do jaké miry je mozné pozadavky predem definovat a jak se v prub¢hu
projektu méni. Pozadavky se identifikuji a zdokonaluji v pribéhu schiizek (milnika).
Prevazné se jedna o ty, které zapomnél stakeholder fici na zacatku. S poZadavky se chodi az
do faze konstrukce.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: /: poZadavky se z vice nez 50% méni

3.3.4. Kritérium ZnovupouZitelnosti

Hodnoti, do jaké miry se vramci feSeni pouzivaji a vytvareji znovupouzitelné
artefakty. OpenUP sam vybizi k vytvareni projektd, které slouzi jako $ablony pro vyvoj
riznych SW
a daji se snadno upravit pro vyvoj konkrétniho SW.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 2: snaha vytvaret znovupouzitelné tridy
V ramci projektu

3.3.5. Kritérium Velikost ieSeni

Jedna se o velikosti SW produktu, jenZ je métfen technikou rozsahu funkci, tzn. hruby
odhad velikosti SW ve formé poctu piipadl uziti (use case). OpenUP se pouziva pro 5-10
¢lenny tym, systém neni nikterak dileZzity, tudiZ bude pouZivani pro mensi projekty.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 2: 41-100

3.3.6. Kritérium ZkuSenost manaZera projektu

OpenUP piedpoklada rozsahlé zkuSenosti a védomosti v oblasti vedeni tymového
projektu. Musi znat Zivotni cyklus vyvijeného SW, aby mohl pomahat a podporovat ostatni
¢leny tymu. Hodnoceni jsem tedy o jedno zvysila a to tedy minimalné na 2-3 roky pusobeni
Vv roli manaZera projektu.

Mé€ ohodnoceni dle stupnice v METES: 3: 2-3 roky



3.3.7. Kritérium Kvalifikace ¢lenii tymu

Tyka se znalosti, dovednosti, zkuSenosti pro vykonavani ¢innosti dané role, zkusenosti
s danou technologii, nastroji a metodami. Nepocitd se role manazera a OpenUP predpoklada
jeste zkuSeného architekta, tedy 80% ¢lenti je malo kvalifikovanych.

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 5: vice nez 80% clenii tymu je malo
kvalifikovanych

3.3.8. Kritérium Motivace Clenit tymu

Dle oficidlnich stranek (EPF Wiki, 2012) se tym organizuje sam, sim si vybira praci,
ktera se bude provadét a bude ji délat tak, jak sdm chce. Sam si zadava priority na projektu,
jednotlivei sami si vybiraji svoji praci (dle zkusenosti, které maji, ¢i které chtéji ziskat, nebo
vedi, ze ta prace se musi udélat a stejné by to na n¢ zbylo). Tym je regulované koordinovan,
napiiklad na tydennich ,,Scrum® schiizkach kde fesi vzajemné s stakeholderem a manazerem
problémy. Clenové tymu jsou aktivni, motivovani a sdili své znalosti. Drzi se zasady, Ze
produkt patii v§em.

,,A "self-organizing team™ has the authority to choose the work that it will perform
and the responsibility to do that work in the way that it chooses. “ (EPF Wiki, 2012)

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: [: aktivni, motivovani jedinci, sdili znalosti

3.3.9. Kritérium Dostupnost uZivatelit
Dostupnost uzivatele, tedy hodnoceni miry zapojeni zakaznika do projektu je na
zacatku, na konci a v priabéhu projektu v predem stanovenych milnicich.

Mé ohodnoceni dle stupnice v METES: 3- uzivatel je k dispozici na zacatku, konci
aV priitbéhu projektu v predem urcenych milnicich

3.3.10. Kritérium Velikost tymu
Metodika je pro malé tymy, obvykle 3 — 6 lidi véetn¢ manaZzera.

,,OpenUP targets small and collocated teams constituting 3 to 6 people and invoving
3 to 6 months of development effort. “ (Rowley, 2015)

M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 1: 5-10



3.3.11. Kritérium Rozmisténi

Metodika OpenUP je pro malé tymy spolupracujici v jedné lokalité, jelikoz

jednaji na denni bazi.
M¢é ohodnoceni dle stupnice v METES: 1: v jedné budove

3.3.12. Celkové hodnoceni kritérii skupiny Produkt a Lidé

Metodika OpenUP
Kritéria skupiny Produkt a Lidé

DdleZitost produktu

Rozmisténi_— i ~——_ Délka projektu

3T
54

Velikost tymu £ > Stalost pozadavk{

Dostupnost uZivateld — ZnovupouZitelnost

Motivace ¢lenl tymu _~ Velikost reseni
Zku$enost manazera

Kvalifikace ¢lenti tymu :
projektu

spolu

Obrazek 10 - Graf shrnujici dosaZena hodnoceni kritérii skupiny Produkt a Lidé a jak se zménily oproti

vychozimu grafu; Zdroj: autor (Zluty graf ukazuje pivodni hodnoceni, zeleny graf nové piehodnoceni)

3.4. Rozdily v prehodnoceni dle METES
Mezi zjisténé rozdily v pfehodnoceni OpenUP dle METES patfi:

e Ve skupiné€ Proces:

o Témét se zdvojnasobil pocet nadefinovanych roli v metodice oproti

puvodnimu zkoumani.
o Zvétsil se pocet dostupnych dokumentt.

o Snizil jsem na minimum hodnoceni u metrik, jelikoz jsem nasel pouze

obecny dokument.
e Ve skupiné Podpora:

o Zvysil jsem hodnoceni na maximum u podpory metodiky SW nastroji,

jelikoz je OpenUP spojen s nastrojem EPF Composer.

o zlepsilo se hodnoceni v kritériu lokalizace, jelikoz existuje metodika

MMSP, ktera je prave lokalizaci OpenUPu.
e Ve skupiné Produkt a Lidé:



o ZkuSenosti manazera projektu jsou znazornény na obracené stupnici,
zhodnoceni jsem tedy zvysila na vice zkuSeného manazera
Z puvodnich 1-2 let na 2-3 let roky.

o Motivace ¢lenil tymu je taktéz na obracené stupnici a v ramci
prohledani n¢kolika zminénych zdroji jsem hodnoceni zvysila na
samoorganizujici se tym s rozhodovaci pravomoci.

o Velikost tymu jsem oproti pivodnimu hodnoceni o stupeii snizila, snad
V kazdém zdroji o OpenUP se psalo o pfiblizné 3-7 ¢lenech tymu.

4. 7Zavér

Cilem této semestralni préci je dojit ke kompletnimu pfehodnoceni metodiky OpenUP
podle systému hodnoceni metodik METES a v ni definovanych kritérii. Postupné aktualni
ptehodnoceni je popsano v kapitole 3. Prehodnoceni podle systému hodnoceni metodik
METES. Dil¢im cilem je kratké predstaveni metodiky OpenUP, ktera je piedstavena
v kapitole 2. Metodika OpenUP. Oba tyto cile jsou tedy splnény.

Problémy v tvorbé prace spocivalo, z divodi nevelkého rozsifeni této metodiky
V praxi, v té¢zkém vyhledavani informaci, které byly ve vétsin¢ piipadli pouze na oficidlnich
strankach a ne vZdy zrovna aktualni. V par ptipadech jsme projiZzdé€li 1 elektronické knihy,
které v sobé méli pouze kratkou, ale zato piimou, zminku o OpenUP metodice.
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6. Prilohal

Zhodnoceni vybranych vysokych skol a jejich vyuky OpenUP.

Nazev vysoké skoly

Vysoka Skola manazerské
informatiky, ekonomiky

a prava, a. s.

Ceska zemé&délska univerzita
v Praze

Vysoka Skola baniska — Technicka
univerzita Ostrava

Univerzita Hradec Kralové -
fakulta informatiky
a managementu

Mendelova univerzita v Brné

Ostravska univerzita

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Univerzita Pardubice — fakulta
elektrotechniky

a informatiky

Masarykova univerzita — fakulta
informatiky

Unicorn College

Prague College

Zapadoceska univerzita v Plzni —
fakulta aplikovanych véd
Technicka univerzita v Liberci —

fakulta mechatroniky, informatiky

UCdi se
OpenUP
ano/ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne
Ne

Ne

Ne

Poznamka

Pouze diplomova prace zabyvajici se
agilnim vyvojem, mezi metodami
SCRUM nebo extrémni programovani je
uveden i OpenUP v praktickém pouziti.

Vyucuje se jak teorie o0 OpenUP, tak také
jeji praktické pouziti v rdmci predmétu
Roc¢nikovy projekt 1, kde studenti vytvari
tymy a projekty a prochazi jednotlivymi
fazemi vyvoje praveé podle OpenUP

(viz http://docplayer.cz/1106018-
Rocnikovy-projekt-jaroslav-zacek-
jaroslav-zacek-osu-cz.html,
http://www1.0su.cz/~zacek/roprl/XROP1.
pdf

http://www1.0su.cz/~zacek/infs1/0
2.pdf ) vyuduje Jaroslav Zagek.

Pouze bakalarska prace Tvorba
informacného systému pomocou metodiky
OpenUP (dostupna
https://is.muni.cz/th/255795/fi_b/bp.pdf?la

Nng=cs)
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http://www1.osu.cz/~zacek/infs1/02.pdf
http://www1.osu.cz/~zacek/infs1/02.pdf
https://is.muni.cz/th/255795/fi_b/bp.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/th/255795/fi_b/bp.pdf?lang=cs

a mezioborovych studii
Jiho&eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

Vysoké uceni technické v Brné
Vysoka Skola technicka

a ekonomicka v Ceskych
Budéjovicich

Vysoka Skola polytechnicka
Jihlava

Ceské vysoké ueni technické
v Praze

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
— fakulta informatiky a statistiky

Ne
Ne

Ne

Ne

Ne

AnNo

Vyuka i bakalafrska prace na toto
téma (napf. testovani softwaru v metodice
OpenUP
https://www.vse.cz/vskp/21612_testovani
softwaru_v%C2%A0metodice_OpenUP)
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