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Abstrakt

Tato semestralni prace se popisuje metodiky vyvoje informacnich systému a to
konkrétné metodiku Disciplined Agile Delivery, ve zkratce DAD, a metodiku Rational Unified
Process, zkracené RUP. Tyto dvé metodiky jsou v Gvodu prace predstaveny a vysvétleny
¢tenarlim. V nasledujici kapitole jsou metodiky porovnany ve vzajemné souvisejicich
oblastech vyvoje informacnich systém(. Posledni kapitola je zamérena na zodpovézeni hlavni
otazky této semestralni prace a to, které prvky metodiky DAD se inspirovali v metodice RUP.
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1.Uvod

Narast poctu softwarovych projektl je v dnesni dobé stale zietelnéjsi. Vznikaji malé a
stfedné velké firmy zamérujici se na vyvoj aplikaci a systém(l. Praxe prokazala, Ze fizeni
vyvoje projektd neni jednoduchou zélezZitosti. Pokud projekt neni fizen alespon trochu
sofistikovanym zplsobem, zpravidla nedopadne Uspésné. Snaha zajistit pfijatelnou
pravdépodobnost Uspéchu projektu vedla k tvorbé mnoha metodik softwarového vyvoje. Je
ale nutné si uvédomit, Ze zddna metodika nemUzZe predem zajistit Uspéch projektu. (Julinek,
2008)

Tématem této semestralni prace je porovnani dvou metodik vyuzivanych pfi vyvoji nejen
informacnich systém{, ale software obecné. Prace je zamérena predevsim na metodiky
Discplined Agile Delivery a Rational Unified Process.

Rational Unified Process neboli RUP je zdstupcem rigoroznich metodik, tedy metodik,
které podrobné definuji procesy a ¢innosti pfi vyvoji software, obsahuji vysoky pocet
kontrolnich prvkd a vysokou uroven detailu. (Buchalcevova, 2005)

Potreba rychlejsi reakce na odezvu od zakaznika a mnohdy i uzivatele daného software
vedla k vytvareni novych metodik s rychlejSim vyvojem a s vétSim zapojenim zdkaznika do
vyvoje. Vznikly tedy agilni metodiky. Zakladnim kamenem agilnich metodik je iterativni vyvoj
zaloZzeny na ¢astém dodavani verzi zakaznikovi a reagovani na jeho pozadavky.
(Buchalcevova, 2005)

K vyvoji metodiky Disciplined Agile Delivery vedly pocatky usazovani agilnich metodik ve
vétSich organizacich. Ty chtéli vést své vyvojové tymy s pouzitim agilni metodiky Scrum,
avsak bylo potreba vést organizované i oblasti, které metodika Scrum nefidi. Tymy
odpovédné za metodiky zacali nahliZzet do ostatnich metodik a zacali je kombinovat. To
postupné vedlo az k vytvoreni poptavky po takové metodice, ktera by zajistila agilni vyvoj
avsak i nadale tidila dalsi oblasti vyvoje software. Tuto poptavku nasledné uspokoijila
metodika Disciplined Agile Delivery. (DAD, 2015)



2.Disciplined Agile Delivery

2.1. Obecné o DAD

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, tak dvodem pro vznik Disciplined Agile Delivery byla
predevsim absence metodiky, kterou by se dal zodpovédné Fidit agilni vyvoj

v pocetnéjsich tymech a vétsich organizacich. U téchto vétsich celkl s sebou nese
neuspéch vétsi nasledky. ,Dosavadni prevahu malych tymu v agilnich postupech
dokazuje i prizkum “Agile Practices Survey” z roku 2009, podle kterého je v 68% agilnich
tymu pouze 1-10 IT profesional(.” (Koudelka, a dalsi, 2015)

DAD je tedy relativné mlada metodika pro fizeni vyvoje IS v celém jeho rozsahu. Autorem
metodiky je Scott W. Ambler, ktery ji zacal vyvijet jiz v roce 2007. (DAD, 2015) Disciplined
Agile Delivery je popisovana jako hybridni metodika, protoZe vychazi z tradi¢nich agilnich
metodik Scrum, Agilni modelovani, Extrémni programovani a dalSich. Ze viech téchto
metodik DAD vybird a kombinuje nejosvédcéenéjsi postupy a prvky. Nad ramec soucasti

z agilnich metodik pfidava popis celého zivotniho cyklu dodavky IT feseni, ktery je
inspirovan Zivotnim cyklem metodiky RUP. (Koudelka, a dalsi, 2015) Pro snadnéjsi
predstavu zaclenéni jednotlivych metodik do DAD slouZi Obrazek 1 - Hybridni DAD.
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Obrazek 1 - Hybridni DAD

2.2. Principy DAD

Tato kapitola predstavuje klicové principy DAD tak jak je popsal (Koudelka, a dalsi, 2015).
Tyto principy spole¢né utvari charakteristiku metodiky jako takové.
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Klicovym faktorem pro Uspéch kazdého IT fesSeni jsou povazovany lidské zdroje, jejich kvalita,
a to jak jsou v rdmci feSeni organizovany a vyuzivany. Kvalitou rozumime souhrn vlastnosti
osob zapojenych do vyvoje IT feSeni. Vlastnosti spravného ¢lena tymu by méli odpovidat
vlastnostem DAD tymu jako takového. Mél by tedy byt (Koudelka, a dalsi, 2015):

e Disciplinovany — délat jen to co dokaZe dokoncit a Cinit tak nejefektivnéji
Organizovany — provadét spravné odhady o svych ukolech a spolupracovat s ostatnimi ¢leny
e Uvédomély — znat své prednosti i nedostatky, a pracovat na jejich odstranéni

Kazdy ¢len tymu by nadale mél byt bohaty na komplexni znalosti. Byt specialistou na jeden
obor je v agilnim tymu spiSe omezeni nez vyhoda, v rychlém vyvoji, kdy se jednotlivé faze
vyvoje Casto prolinaji, je nutné mit pfehled i o ostatnich oborech.

Obecna znalost viech ¢asti vyvoje zmensuje riziko nedorozuméni pfi predavkach mezi
jednotlivymi ¢astmi. ZvySuje se tak efektivita plynulost vyvoje. Dale se snaha o komplexni
dovednosti projevuje i v rozdéleni tymovych roli, kde se fadovi ¢lenové tymu nedéli podle
specializace.

»,Na predavky se Ize divat také jako na potencidlni riziko vzniku nedorozuméni, a to pravé v
pripadé existence dokumentace. Do ni totiz prakticky nelze promitnout tacitni znalosti, které
jsou pro porozumeéni ¢asto klicové, a jez je mozné daleko lépe sdilet osobné uvnitf tymu.”
(Koudelka, a dalsi, 2015)

Tymové role definuje DAD tyto:

» Stakeholder — ovliviiovan vyvijenym fesenim, nemusi to byt pfimo uZivatel software

» Product owner — zastupuje uZivatele, vysvétluje a upfesnuje pozadavky na SW béhem
vyvoje

» Team lead — zodpovida za vyvoj, organizuje a vede tym

» Team member — ¢len tymu, podilejici se na vyvoji

» Architecture owner- dohlizi na architekturu vyvijeného reseni

CiL = RESENI

Cil metody DAD se od ostatnich liSi tim, Ze se zaméruje na kompletni feSeni daného
problému. Snazi se dodat feseni takové, které nejlépe uspokoji potieby zakaznika.
Nesoustiedi se tedy pouze na vyvijeny software, ale zaobira se kompletnim resenim
vyvijeného software. Nahlizi tedy i na hardware a podniky v procesu, a upravuje je tak aby
odpovidali vyvijenému software. ,,DAD timto upozorfuje na zcela zasadni poznatek, ze IT
profesiondlové se vénuji mnohem vice ¢innostem nez jen vyvoji softwaru, a zdlraznuje
komplexnost jejich prace.” (Koudelka, a dalsi, 2015)



2.3. Faze vyvoje v DAD

Hlavné fazemi vyvoje se metodika Disciplined Agile Delivery vyclefiuje od ostatnich agilnich

metodik. V metodice DAD jsou popsdany i faze pocatecni a koncova. Tradi¢ni agilni metodiky

se vénuji pouze konstrukéni fazi. DAD se tak snazi byt stfedni cestou mezi tradi¢nimi a

agilnimi metodikami.

Definované faze Zivotniho cyklu v DAD:

» Pocatecni faze (Inception Phase)

» Konstrukéni faze (Construction Phase)

» Prechodova faze (Transition Phase)
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Obrdzek 2 - Zivotni cyklus DAD

e Many short iterations producing a potentially consumable solution each iteration
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Vyvoj v metodice DAD je fizen a zaméren na cile, proto jsou v kazdé fazi navrhovany urcité

cile, které je tfeba splnit. Metodika navrhuje rizné postupy feSeni jednotlivych cili a pomoci

jejich plnéni sleduje pribéh vyvoje. (Koudelka, a dalsi, 2015)

Vybrané cile v jednotlivych fazich:

Tabulka 1 - Cile v Zivotnim cyklu DAD (cs.wikipedia.org)

Faze zahdjeni

Faze vystavby

Pfechodova
faze

Zformovat tym

Vytvofit spole¢nou vizi projektu
Prizplsobit firemnim potfebam
Prozkoumat pocatecni rozsah
Stanovit pocatecni strategii
Urcit prvni Release Plan
Vytvofit si pracovni prostredi
Zabezpedit financovani
Identifikovat rizika

Vytvaret
prijatelnad/pouzitelna reseni
PInit ménici se potreby
zainteresovanych stran
Priblizovat se k pouzitelné
provozni verzi

ZlepSovat jakost

V¢as stabilizovat
architekturu

Zajistit, ze
reSeni je
pouzitelné.
Nasadit

hotové
reseni.




3. Rational Unified Proces

3.1. Obecné o RUP

Rational Unified Proces (RUP) je rigordzni metodika pro vyvoj IT projektd. Vznikla v roce
1998. RUP je metodika pro vyvoj projektl na zelené louce. Tedy pro vyvoj novych. RUP se
zabyva pouze vyvojem projektu, nikoliv jeho provozem a naslednou Udrzbou. Vzhledem

k obsahlosti, detailnosti a taky cené metodiky je vhodna hlavné pro velké projekty.
(Buchalcevova 2005) Metodika déli vyvoj projektu a definuje jednotlivé faze a discipliny.
Kazda disciplina se sklada z jednotlivych roli, aktivit a artefakt(. (Kroll a Kruchten 2003)
Metodika RUP je postavena na nasledujicich 6 nejlepsSich praktikach (best practiceses) pro

vyvoj softwaru:

Iterativni vyvoj — neboli rozdéleni vyvoje projektu na nékolik mensich ¢asti. Kazdi
iterace by méla mit jako vystup samostatné spustitelny produkt. Hlavni vyhody
iterativniho vyvoje jsou: napt. vétsi Sance odhaleni rizik v pocatecnich fazich projektu,
snadnéjsi implementace zmén, znovu pouzitelnost, pomaha ucit se z minulych chyb.
(Stédror 2007)

Rizeni pozadavki — Rizeni, nékdy také oznac¢ovéno jako sprava, pozadavkd je
systematicky pfistup k pfijimani, organizovani, dokumentovani a sledovani pozadavkl
na vyvijeny software. Mezi hlavni vyhody pouzivani fizeni pozadavk(l patfi: lepsi
kontrola komplexnich projektd, lepsi kvalita SW a vyssi spokojenost zakaznika, snizeni
nakladd a ¢asu vyvoje projektu a lepsi komunikace v ramci tymu.(Kruchten 2004)

Pouziti komponentové architektury - neboli rozdéleni vyvijeného SW na jednotlivé
komponenty. Komponent mlizeme definovat jako néjakou netrivialni kus softwaru,
ma jasné danou funkci, jasné hranice a Ize ho snadno spojit s ostatnimi komponenty.
(Kruchten 2004) Vyuziti komponentové architektury pomaha lépe zvladdnout a
vytvorit vnitini integritu a komplexnost projektu. (Stédrofi 2007)

Vizudlni modelovani — zachyceni navrhu a pozadavk( na vyvijeny software pomoci
grafickych model(l. Nejcastéji je vyuzivana notace UML. Vyhodou tohoto principu je
jasné a prehledné popsani modelem vykreslené problematiky komukoli kdo ovlada
UML. (Stédrori 2007)



e Kontrola kvality SW — pribézni monitorovani a kontrole kvality vyvijeného softwaru.

Zakladni snahou je odhaleni chyb, ovéreni oproti pozadavkim a funkcnosti

vyvijeného SW. Cilem je odhalit pfipadné chyby a nekvalitni ¢asti co nejdrive.

(Sté&dror 2007)

e Rizeni zmén- n&jaky definovany zpdsob fizeni a zapracovani zménovych pozadavka.
Pomadha urcit dopady zmén na projekt a zabraniuje pfilisSnému a nekontrolovatelnému

roz§ifovani projektu. (Stédrofi 2007)

V soucasnosti je metodika RUP vlastnéna a ddle vyvijena IBM. RovnézZ existuje odlehcena

verze pro mensi projekty.

3.2.  Zivotni cyklus vyvoje
Na Zivotni cyklus metodiky RUP je mozno nahlizet ze dvou dimenzi:

1. Dynamicky pohled — Dynamicky pohled (v obr.1 pfedstavuje vodorovnou osu)

vyjadfuje a popisuje jednotlivé faze, cykly, iterace a milniky pfi vyvoji. (Kroll a

Kruchten 2003)

2. Staticky pohled — Na obr. 1 vertikdIni osa. Tento pohled reprezentuje jednotlivé

procesni elementy (aktivity, role, artefakty) sdruzeny do jednotlivych disciplin.
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Obrazek 3 Rozdéleni projektu na jednotlivé fdze, iterace a discipliny v metodice RUP (Staffordshire University Enterprises Ltd.

Obr 1 dale zobrazuje dulezitost a miru provadéni jednotlivych disciplin v danych iteracich a

fazich projektu.
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3.3. Faze

Zivotni cyklus metodiky rup se déli, na Etyfi faze. Kazda faze je zakonéena milnikem
(milestone) tedy ¢asovym bodem do kterého je potieba splnit metodikou dané pozadavky.
(Kroll a Kruchten 2003) Obrazek 2 zobrazuje tok jednotlivych fazi a jejich milniky v ¢ase.

Inception Elaboration ) - Construction Transition »
Time
Lifecycle Lifecycle Initial Operational Product
Objective Architecture Capability Release
Milestone Milestone Milestone Milestone

Obradzek 4 Faze RUP a jejich milniky v ¢ase (Kroll a Kruchten 2003)

1. Inception — Cilem pocatecni faze je pochopeni a definovdni co vlastné mame vyvijet,
co je konecnym cilem. Méli by se definovat pozadavka, cild, rizik projektu. Déle by se
mél vytvofit ¢asovy plan projektu a odhad naklad(l. Tato faze by méla koncit
rozhodnutim, zda je projekt moZzno za danych podminek realizovat (Buchalcevova
2005)

2. Elaboration — Elaboracni faze se zabyva vytvarenim zdkladni architektury projektu, na
které se bude dale stavét v konstrukéni fazi. (Buchalcevova 2005)

3. Construction — Konstrukéni faze se zabyva samotnym implementaci projektu a jeho
testovanim. Vystupem této ¢asti je konecny software (Buchalcevova 2005)

4. Transition — posledni faze se zabyva nasazenim. Neboli pfipravé a zavadéni projektu
do provozu. DO této &asti patfi instalace reseni, Skoleni, pfedani dokumentace, help-
desku atd.. (Buchalcevova 2005)

3.4. Discipliny

Metodika rup obsahuju 9 disciplin. Kazda disciplina je logickym seskupenim jednotlivych
element(l metodiky RUP (aktivit, roli a artefakt(l). Které se maji v pribéhu vyvoje provést.
(Kroll a Kruchten 2003) Miru vyuZzivani jednotlivych disciplin v prilbéhu vyvoje zobrazuje
obr. 1.

Discipliny v metodice RUP mlzeme rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupina popisuje 6
hlavnich disciplin:



Business modelling (obchodni modelovani)
Requirements (pozadavky)

Analysis and design (analyza a ndvrh)
Implementation (implementace)

Test (Testovani)

o v ks wWwhN e

Deployment (Zavadéni)

Druha skupina jsou tfi podpUrné discipliny:

1. Configuration and change management (Konfigura¢ni management)
2. Project management (Rizeni projektu)
3. Enviroment (Prostredi)

Nazvy jednotlivych disciplin jsou jasné a neni potfeba je detailnéji predstavovat.

3.5. Role, Artefakty a Aktivity

Role

Role v metodice Rup predstavuje souhrn ¢innosti, povinnosti a odpovédnosti, které ma
predstavitel role v tymu. Neni vSak dané Ze jedna osoba musi predstavovat pouze jednu roli.
Velmi ¢asto ma jeden ¢lovék vice roli a jednu konkrétni roli vykonava vice osob. (Kroll a
Kruchten 2003) Roli ma metodika RUP definovdno vice nez 30. Napf. Business Process
Analyst, Systems Analyst, Implementer, Tester, Tech Writer, Course Developer a dalsi.
(Crain 2005)

Artefakty

Artefakt v metodice RUP predstavuje néjakou informaci, kterou role pouziva, nebo vytvari
pfi vykonavani dané aktivity. Artefaktem muUze byt: Model (Use case, design model), element
modelu, dokument, zdrojovy kéd, samostatné spustitelna ¢ast projektu (napt. prototyp) a
dalsi (Kroll a Kruchten 2003)

Aktivity

Aktivita v metodice RUP predstavuje jasné danou ¢innost, kterou ma vykonat role. Aktivita
ma jasné dany ucel a cil. Velmi ¢astym cilem aktivity je vytvorit nebo upravit néjaky artefakt.



4.Porovnani DAD a RUP

Tato ¢ast prace se zabyva porovnanim dvou metodik pro vyvoj software, které jsou
popsdany v predchozich ¢astech. Tedy o metodiku Rational Unified Proces a metodiku
Disciplined Agile Delivery. Cilem této Casti je ukdzat ¢tenafi pfimo rozdily mezi obéma
metodikami a také ukazat v jaké oblasti se nejvice metodika DAD inspiruje a Cerpa z
metodiky RUP. Porovnani je rozdéleno na ti ¢asti. Prvni ¢ast porovndva obecné principy
metodik, jejich zaméreni, dostupnost a dalsi. Druhd ¢ast porovndva Zivotni cyklus projektu a
jeho rozdéleni a posledni ¢ast této kapitoly podrobnéji rozebird v ¢em se DAD inspiruje
metodikou RUP.

4.1. Obecné

Hlavni rozdil mezi porovnavanymi metodikami je znat na prvni pohled. RUP je rigorézni
metodikou. Tedy ma jasné definované procesy, ¢innosti, aktivity. DAD je metodikou agilni. JE
vice volnéjsi, nema tak podrobné popsané své ¢asti a dava lidem vétsi svobodu. Jelikoz
ovsem jednim z dGvodU pro vznik DAD byla pfiliSna volnost agilnich metodik (pfedevsim
Scrumu a Extrémniho programovani), které v podstaté popisovali pouze metodiku prace a
nebyly efektivni pro fizeni a préaci ve vétsich tymech a neobsahovaly findIni predani
produktu.(DAD 2015) Z tohoto dlvodu neni DAD tak volny pruzny jako ostatni agilni
metodiky S pfedchazejiciho textu je jasné Z DAD je novéjsi metodikou, byl vytvoren v roce
2012, o étrnact let pozdéji co vznikla metodika RUP.

Obé metodiky maiji spolecné to, Ze se zaméruji pouze na vyvoj nového softwaru az do
okamziku pfedani. Ani jedna z porovnavanych metodik se nezabyva naslednym provozem a
udrzbou softwaru. Rozdil je u typu projektd, které se vyviji témito metodikami. Zatimco RUP
je pouze pro velké projekty, dilezité a komplexni (diky své detailnosti, poctu roli, artefaktd,
aktivit atd.).(Kroll a Kruchten 2003) DAD lIze poutzit jak na velké, tak i malé projekty. To je
mozni diky jeho klicové vlastnosti, Skalovatelnosti. Metodika DAD se da ptizpUsobit
jednotlivym vyvijenym projektim, at podle velikosti, dleZitosti, komplexnosti, naro¢nosti
atd. (DAD 2015).

Konecné poslednim porovnavanym parametrem v této ¢asti je dostupnost obou
metodik. Ani jedna z metodik neni volné dostupna. RUP je vlastnén IBM a za jeho pouziti se
musi zaplatit. Po zaplaceni zakaznik dostane nejenom veskerou potifebnou dokumentaci
metodiky ale i vyvojové nastroje, poradenské sluzby a dalsi podporu (IBM 2014). U metodiky
DAD to takto jednoduché neni. Neexistuje zadny poplatek za pouzivani metodiky. Ta je
pomérné dobre popsana na oficidlnich strankach metodiky. AvSak pokud chceme vyvijet
podle DAD, informace z této stranky nestaci a je nutno zakoupit knihu Scotta Amblera a
Marka Linese Disciplined Agile Delivery: A Practioner’s Guide to Agile Software Delivery in the



Enterprise kde je metodika popsana detailné. Na oficialnich strankach DAD jsou i odkazy na
firmy poskytujici poradenskou ¢innost a rlizné tréninkové programy. Tyto sluzby vsak nejsou,
jako u RUPu, soucasti jedné transakce za ziskani metodiky a musi se platit zvlast. (DAD 2015)

4.2.  Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je kli¢ovou &asti pro kazdou metodiku. Zivotni cyklus u ndmi
porovndvanych metodik je na prvni pohled velmi podobny. Pravé v této ¢asti vychazi DAD
nejvice z RUPu. Stejné jako RUP vyuZiva DAD déleni vyvoje na €asti a vyuziva milniky. Na
rozdil od RUPu nema DAD fazi elaboracni . | kdyZ milnik splfujici tuto ¢ast mize byt obsazen
v konstrukéni fazi, avSak neni povinny. Na rozdil od RUP, kde je tato faze povinna (Lines
2012). Ostatni tfi ¢asti: 1) Inception 2) Construction 3) Transition jsou v obou porovnavanych
metodikach.

NiZe jsou porovndany jednotlivé ¢asti vyvoje projektu v obou metodikach mezi sebou:

1.  Inception Phase — Uvodni faze je u obou metodik prakticky stejna. V této fazi se provadi
uvodni modelovani, specifikuji se cile, provadi se analyza rizik a dalsi. Faze v obou
metodikach konci stejnym milnikem. Tedy ziskani souhlasu s dalSim pokracovanim
projektu. (Lines 2012).

2. Construction Phase — Tato faze ma v obou metodikach spoleény pouze nazev, rozdéleni
na nékolik iteraci a celkovy cil vytvofit konecny produkt. Samotny zplisob implementace
softwaru je v obou metodikach znaéné odlisny. RUP ma jasné definované discipliny podle
aktivit a artefaktll a jasné rika v jaké fazi a iteraci vyvoje a v jaké mire se ma dana
disciplina provadét. DAD zadné discipliny, aktivity a artefakty popsané nema. Konstrukéni
faze v DAD je v podstaté stejna jako v metodice Scrum (pouziva vsak jinou terminologii).
Tedy tato faze v metodice DAD popisuje pouze metodiku préce a rozhodnuti, co se v
které iteraci bude provadét, nechdva na ¢lenech tymu. (DAD 2015)

3.  Transition Phase - Posledni faze zabyvajici se pfedanim a zavadénim vyvinutého
softwaru zakaznikovi (v DAD stakeholderovi). DAD tuto fazi zcela prevzal z RUPu, je tedy
v obou metodikach stejna. (Lines 2012)



4.3. Inspirace DAD v RUP

V predchozich kapitolach prace bylo ¢asto zminéno, Ze metodika DAD je hybridni. Tedy
metodika, kterd si jde svou vlastni cestou na pomezi agilnich a tradi¢nich tézkych metodik.
Z obou skupin si vybira a kombinuje rGzné ¢asti a aspekty uzivanych metodik. Zde se
zamérime a shrneme, ¢im se DAD inspirovalo od metodiky RUP.

Faze projektu

Metodika DAD méla byt uréena nejen pro malé agilni tymy ale i pro pouziti na velkych
projektech ve velkych firmach. Proto bylo potfeba pojmout vyvoj komplexnéji. Tato snaha
tak vedla k zakotveni vsech dUlezitych fazi vyvoje reseni. V DAD se tedy objevuji faze
inspirované od metodiky RUP. Podrobnéji byly faze porovnany v kapitole 4.2.. K zahrnuti fazi
Inception a Transition vedl i jeden z principu DAD, a to zaméfeni na feseni. Pro vyvoj
kvalitniho feseni bylo nutné zahrnout jednak pocatecni planovaci a analytickou ¢ast vyvoje,
tak i fazi predavani, v niz je ¢asto nutné upravit hardware uzivatele a i odpovidajici procesy.
Milniky uzivané ke sledovani prabéhu vyvoje byly preneseny a upraveny i do DAD, zde jsou
vSak zastoupeny coby cile odpovidajicich fazi. (Lines, 2012)

Pristup k vyvoii

,V tomto ohledu DAD rozSifuje dosavadni agilni metodiky, které se zaméruji na hodnotu
(snaha dodat potencidlné pouzitelny software v kazdé iteraci, uprednostriovani
nejdllezitéjSich pozadavkl zakaznika apod.), o vétsi pozornost vénovanou rizikim.“
(Koudelka, a dalsi, 2015) Jak kolegové zminili, snazi se DAD fesit otdzku rizik jiz v dvodnich
fazich projektu. Snazi se tak minimalizovat mozné dopady téchto rizik pozdéji v pribéhu
vyvoje. Tento pfistup se rovnéz inspiroval u metodiky RUP a jejiho principu zmirfiovani rizik
testovanim vyvijené architektury funkénim rfeSenim, a to co nejdfive v pribéhu projektu.
(Lines, 2012)

5.Zaver

Cilem této prace bylo porovnat metodiky Disciplined Agile Delivery a Rational Unified
Process a najit spojitost, v cem se metodika DAD inspirovala v metodice RUP. V predeslych
kapitolach této prace byly obé metodiky predstaveny. Nasledné bylo provedeno struéné
srovnani zamérené na obecné specifikace metodik a nasledné srovnani Zivotniho cyklu
vyvoje v obou metodikach. Zaméreni na faze vyvoje je odlvodnéno nejvyssi mirou
podobnosti DAD a RUP. V ndsleduijici kapitole byla shrnuta a sepsana odpovéd na otazku ,V
¢em se DAD inspiruje u RUPu?“. Odpovéd na tuto otazku se ndm v této praci podafilo najit.
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