Vysoka skola ekonomicka v Praze

oLA €4
A o)
N 1

4 (o}
X 2
O —
7)) (o)

v X

7 A,

b op o p1®

POROVNANI RUP DISCIPLINY REQUIREMENTS
S obpovibAlJicimi PAv CMMI-DEV v.1.3
A PROCESY V ISO/IEC 12207

41T421 ZLEPSOVANI PROCESU BUDOVANI INFORMACNICH SYSTEMU

AUTORI: BC. JAN KNETTIG, BC. ONDREJ ZLOCHA
DEN ODEVZDANI: 1.1.2016



ABSTRAKT:

Prace si klade za Ulohu porovnat disciplinu Requirements z metodiky Rational Unified Process,
s odpovidajicimi procesnimi oblastmi z modelu CMMI-DEV v.1.3 a procesy z normy ISO/IEC
12207. V prvni ¢asti prace jsou predstavené jednotlivé vySe uvedené metodiky resp. modely
a v druhé Casti je provedeno porovnani na zakladé vybranych kritérii. Porovnani je vykonano
na zakladé nasledujicich kritérii: Rozsah dané metodiky, role v dané metodice, Podrobnost
popisu procest dané metodiky a predpokladané vystupy v dané metodice. V zavérecné casti
prace je vyhodnocen vysledek provedeného porovnani.

KLICOVA SLOVA:
RUP Requirements, Porovnani, Requirements Analysis, Requirements Management, Sprdva
pozadavki
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Uvob

Prace si klade za Ulohu porovnat disciplinu Requirements z metodiky Rational Unified Process,
s odpovidajicimi procesnimi oblastmi z modelu CMMI-DEV v.1.3 a procesy z normy ISO/IEC
12207. V prvni &asti prace jsou predstavené jednotlivé vySe uvedené metodiky resp. Modely,
a to konkrétné zejména jejich zpracovani oblasti Requirements a v druhé ¢asti je provedeno
jejich porovnani na zakladé vybranych kritérii. Porovnani je vykonano na zakladé nasledujicich
kritérii: Rozsah dané metodiky, role v dané metodice, Podrobnost popisu procest dané
metodiky a predpokladané vystupy v dané metodice. PFi vytvarena kritérii pro hodnoceni byl
pouzit jako zaklad systém METES, ktery byl vyvinut k evaluaci metodik. Z tohoto systému byla
vybrana a pfizpasobena nékteré kritéria, ktera byla vyhodnocena jako relevantni pro
porovnani oblasti Requirements v riznych metodikach. Na zakladé hodnot definovanych pro
jednotliva kritéria jsou nasledné ptifazovany hodnoty pro jednotlivé metodiky na zadkladé
zjisténi, kterd provedli autofi této prace. V zavéru prace je uvedeno celkové porovnani
uvazovanych metodik na zakladé celkového souctu bodd, které jednotlivé metodiky ziskaly
pfi hodnoceni vyse uvedenych kritérii.



RUP

OBECNE 0 RUP

Rational Unified Process (ddle jen RUP) je metodika vyvoje software vytvorena spolecnosti
Rational Software Corporation. RUP vychazi z kolekce osvédéenych praktik a postupl pfi
vyvoji software. Je mozné ji pouzit pro jakykoliv rozsah projektu a diky vysoké rozsahlosti RUP
je vhodné prizplisobit metodiku specifickym potifebam.

DiscIPLINA REQUIREMENTS JAKO SOUCAST RUP

» Disciplina - Kolekce pfibuznych aktivit, které se vztahuji ke stejné oblasti zajmu v ramci
celého projektu.

Zakladem metodiky RUP je Sest zakladnich ¢asti, tzv. ,,Best practises” vyuzivanych pfi vyvoji
software:

Iterativni vyvoj software

Sprava pozadavkil (Requirements)

Architektura zaloZzend na komponentach

Vizudlni modelovani

Ovérovani kvality software

. Rizeni zmén software

Zdroj: (1)
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Cilem Requirements discipliny je popsat, co by mél systém zvlddat a umoznit vyvojarim
a zdkaznikovi shodnout se na tomto popisu pozadavk(. Z toho vyplyvaji nasledujici ucely:

* ZaloZit a udrZzovat zadvaznou dohodu mezi realiza¢nim tymem, zakaznikem a zaujatym
osobam (stakeholders) o tom, co ma systém délat.
* Poskytnout vyvojaram lepsi pochopeni systémovych pozadavka.
* Definovat a vytycit hranice systému.
* Poskytnout zaklady pro planovani technického obsahu jednotlivych iteraci.
* Poskytnout zaklady pro odhad finan¢ni a ¢asové naro¢nosti vyvoje systému.
* Definovat uZivatelské rozhrani systému se zaméfenim na potieby a cile jeho
uzivateld.
* Zdkladni role v discipliné Requirements:
* Specifikdtor pozadavk( (Pripravuje doplrikovou specifikaci, Specifikuje
softwarové pozadavky, Specifikuje UseCase)
* Softwarovy architekt (Priorizuje UseCase)
* Systémovy analytik (Identifikuje uzivané pojmy, Pfipravuje plan spravy
pozadavk(, Pripravuje vizi, Zpravuje zavislosti, Idenfitikuje aktéry a UseCase)
* Technicky posuzovatel (Posuzuje pozadavky)
Zdroj: (2)
* Predpokladané vystupy: Slovnik pojm(, Aktéri, Use Case Model, Vize, Pozadavky
zainteresovanych subjekt, Scéndre uziti, Doplnujici pozadavky, Pozadavky na
software, Softwarova architektura



AKTIVNI SPRAVA POZADAVKU

U tradi¢niho (vodopadového) pfistupu se pozadavky sbiraji a dokumentuji pouze na zacatku
celého projektu, jejich zména v dalSich stadiich vyvoje se zpravidla nepfipousti. RUP naproti
tomu vyuziva koncepci “aktivni spravy pozadavk(” spocivajici ve stalém kontaktu zadavatele
s dodavatelem a moznosti zpfesfiovani a Uprav pozadavk( v prabéhu projektu. Diky tomu ma
disciplina Requirements svou Ulohu v podstaté v kazdé ze Ctyr fazi projektu. (Zndzornéné na
nasledujicim obrazku).

Faze projektu

Discipliny Zahajeni
Tvorba podnik. modelu
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Obrdzek 1: Fdaze projektu dle RUP, Zdroj: (7)

VLASTNOSTI KVALITNIHO POZADAVKU

V metodice RUP jsou definovany i zakladni vlastnosti pozadavku, které by mél kazdy kvalitni
pozZadavek splfiovat:

* Korektnost - PoZadavek musi byt pravdivy ohledné toho, co ma systém délat.

* Kompletnost - PoZzadavek musi popisovat vSechny poZadované aspekty systému a
zaroven vSechny pozadavky musi popisovat celkovy systém.

* Konzistence - Pozadavek nesmi byt v konfliktu s jinym pozZadavkem.

* Jednoznacnost - PoZadavek musi mit pravé jednu interpretaci.

* Ovéfitelnost - Pozadavek musi byt ovéritelny, ¢i méfitelny.



* Pochopitelnost - PoZzadavek musi byt pochopitelny nejenom uZivateli ale i vyvojari

* Dohledatelnost - Pivod anebo divod vzniku poZzadavku musi byt dohledatelny.

* Potfebnost - Pokud systém vyhovuje pozadavkim uzivatell bez toho, aby byl néjaky
pozZadavek realizovan, tak nebyl potfebny.

* Uskutecnitelnost - PoZadavek musi byt realizovatelny v rdmci dohodnutého rozpoctu
a terminu.

* Neredundantnost- Mezi pozadavky nesmi existovat duplicity.

* Riditelnost dle dlleZitosti a stability - PoZadavky musi byt Fiditelné podle klientské, ¢i
vyvojarské dulezitosti anebo stability.

Zdroj: (2)



CMMI DEV 1.3

Obecné o CMMI DEV 1.3
Capability Maturity Model Integration

“CMMI je model kvality organizace prace uréeny pro vyvojové tymy. Definuje procesni oblasti,
které musi tym realizovat a cile, kterych musi v kazdé oblasti dosahovat.” (3)

Level 5 Process performance

continually improved through

incremental and innovative
technological improvements.

© Level 4
Quantltatlvely Proc;es;es are controlled using
% statistical and other quantitative
Q)% techniques.
Level 3
Processes are well characterized and
understood. Processes, standards,
’ procedures, tools, etc. are defined at the
Level 2 organizational (Organization X ) level.
Proactive.
’ Processes are planned, documented, performed,
monitored, and controlled at the project level. Often

Level 1 reactive.

m' Processes are unpredictable, poorly controlled, reactive.

Obradzek 2: Definice stdadia zralosti procesu dle CMMI. Zdroj: (4)

Osvétleni jednotlivych stadii:

1. Pocatecni (Initial): Tymy na této urovni definované procesy nevykondvaji nebo
vykonavaji pouze ¢astecné

2. Rizena (Managed): Je stanoveno fizeni projektd a ¢innosti jsou planovény

3. Definovana (Defined): Postupy jsou definovany, dokumentovany a fizeny

4. Kvantitativné ftizeni (Quantitatively Managed): Produkty i procesy jsou fizené
kvantitativné.

5. Optimalizujici (Optimizing): Tym soustavné optimalizuje své ¢innosti

Zdroj: (3)

CMMI problematiku pozadavkd (requirements) rozdéluje na 2 ¢ésti:
1. Vyvoj pozadavkl (Requirements Development)
2. Spréava pozadavkd (Requirements Management)



Vyvoj pozadavk( (Requirements Development)
Cil: Zjistit, Analyzovat a Stanovit pozadavky zdkaznika na produkt a produktové komponenty

Specific Goal and Practice Summary

SG 1 Develop Customer Requirements

SP 1.1 Elicit Needs

SP 1.2 Transform Stakeholder Needs into Customer Requirements
SG 2 Develop Product Requirements

SP 2.1 Establish Product and Product Component Requirements

SP 2.2 Allocate Product Component Requirements

SP23 Identify Interface Requirements
SG 3 Analyze and Validate Requirements

SP 3.1 Establish Operational Concepts and Scenarios

SP 3.2 Establish a Definition of Required Functionality and Quality Attributes
SP 3.3 Analyze Requirements

SP 34 Analyze Requirements to Achieve Balance

SP 3.5 Validate Requirements
Obrdzek 3: Etapy vyvoje poZadavki dle CMMI, Zdroj: (5)

1. Vyvinuti zdkaznickych poZadavkiu (Develop Customer Requirements)
Potreby, oekdvani, omezeni a rozhrani jsou sesbirany od zaujatych osob (stakeholders) a
preloZeny do zdkaznickych pozadavk.

Stakeholders (zaujaté osoby) jsou zdkaznici, koncovi uZivatelé, dodavatelé, tviirci, testeri,
vyrobci, logistickd podpora.

CMMI nedefinuje Zadné role spojené pfimo s oblasti vyvoje Ci spravy pozadavka. Je tomu tak
mozna proto, Ze na definici pozadavku se podileji vSsechny zainteresované strany.

Pozadavky by mély byt jasné definovany a porozumény, co? je iterativni proces béhem celého
Zivota projektu.

1.1 Zjisténi potieb(Elicit Needs)
Zjistit potfeby, ocekdvdni, omezeni a rozhrani pro vsechny fdze produktového Zivota.

Priklady technik pouzitych k zjisténi potieb dle CMMI:
* Dotazniky, interview, scénare ziskané od koncovych uzivatelQ
* Prototypy a modely
* Brainstorming
*  Prlzkum trhu
* Pfipady uziti
* UZivatelské pribéhy
*  Przkumy spokojenosti zakazniky



Vystup:
* Vysledky aktivit ziskdvani pozadavki

1.2 Transformace potieb do poZadavkl (Transform needs into requirements)

Transformace potreb, olekdvdni, omezeni a rozhrani do prioritizovanych zdkaznickych
poZadavkd.

Vystupy:
* Prioritizované zakaznické pozadavky

2. VYVINUTI POZADAVKU NA PRODUKT (DEVELOP PRODUCT REQUIREMENTS)

Zakaznické pozadavky jsou zjemnény a propracovany, aby byly vyvinuty pozadavky na
produkt a jeho komponenty.

Pozadavky na produkt a jeho komponenty se zabyvaji potfebami spojenymi s kazdou Zivotni
fazi produktu.

2.1 Stanoveni pozadavku na produkt a jeho komponenty (Establish Product and Product
Component Requirements)

Stanoveni a udrZba poZadavk( na produkt a jeho komponenty, které jsou zaloZeny na
zdkaznickych poZadavcich.

Vystupy:

* Pozadavky na produkt

* Pozadavky na produktové komponenty

* Architektonické pozadavky, které specifikuji nebo omezuji vztahy mezi produktovymi
komponentami

2.2 Prifazeni pozadavkl na produktové komponenty (Allocate Product Component
Requirements)
Prirazeni poZadavk( pro kaZdou produktovou komponentu.

Vystupy:

* Prehled alokace pozadavku
* Designova omezeni
* Vztahy mezi ziskanymi pozadavky

2.3 Identifikace poZadavkl na rozhrani (Identify Interface Requirements)
Jsou identifikovdna rozhrani mezi funkcemi (nebo mezi objekty nebo dalSimi logickymi
entitami).

Vystupy:

* Pozadavky na rozhrani
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3. ANALYZA A OVERENI POZADAVKU (ANALYZE AND VALIDATE REQUIREMENTS)
Pozadavky jsou analyzovany a ovérovany, aby bylo zajisténo, Ze vysledny produkt bude
fungovat dle ocekdavani v pouzitém prostredi.

Zvazované faktory: proveditelnost, potfeby mise, cenovd omezeni, potencialni velikost trhu,
strategie ziskani trhu

3.1. Stanoveni konceptli a scénart provozu (Establish Operational Concepts and
Scenarios)

Koncepty a scéndre provozu slouZi k napldnovdni fungovdni produktu a jeho komponent bez
ohledu na technickou stranku véci.

Vystupy:

* Provozni koncept

* Vyvoj produktu nebo produktové komponenty, instalace, provoz, sprava a podplrné
koncepty

* Koncept zruseni

* Pripady uziti

« Casové scénafe

3.2 Definice atributli vyZiadované funkcionality a kvality (Establish a Definition of
Required Functionality and Quality Attributes)

Funkcionalita a atributy kvality definovdny pomoci funkcni analyzy — analyza scéndru uZiti s
cilem popsat, co md produkt délat.

Vystupy:
* Definice vyZzadovanych funkénich a kvalitativnich atributl

* Diagramy aktivity a pfipady uZiti
*  Funkéni architektura

3.3 Analyza pozadavkl (Analyze Requirements)
Analyza poZadavkd, aby bylo zjisténo, zda jsou potifebné a dostacujici.

Vystupy:
* Reporty chyb v poZzadavcich
* Navrhnuté zmény v pozadavcich

* Klicové pozadavky
*  Metriky technického vykonu

11



3.4 Analyza poZadavkl pro zajiSténi rovnovahy (Analyze Requirements to Achieve
Balance)

Analyza poZadavku pro dosaZeni rovnovdhy mezi potfebami a omezenimi zaujatych osob.
Vystupy:
* Posouzeni nebezpedi spojenych s pozadavky

3.5 Ovéreni pozadavki (Validate Requirements)
Ovérit pozadavky, aby bylo zajisténo, Ze vysledny produkt bude fungovat, jak bylo zamysleno,
v konecném uZivatelové prostredi

Priklady technik pouzZitych k ovéreni:

* Analyza

* Simulace

* Prototypovani
* Demonstrace

Vystupy:

* Zaznam o metoddach analyzy a vysledky

12



SPRAVA POZADAVKU (REQUIREMENTS MAANAGEMENT)

Cil: ,,Spravovat pozadavky na produkt a produktové komponenty a zajistit soulad mezi témito
pozadavky, plany projektu a jeho vystupy.” (5)

Pozadavky jsou spravovany a jsou identifikovany nekonzistence vici projektovym planiim a
vystupam.

Aktualni a odsouhlaseny seznam pozadavkd udrzovan pomoci:

* Zapracovavani viech zmén do pozadavk(

* Udrzovani vztahl mezi pozadavky, projektovymi plany a vystupy

» Zajistovani souladu mezi pozadavky, projektovymi plany a vystupy
* Délani opravnych opatreni

1.1 Porozuméni pozadavkiim (Understand Requirements)
Je tfeba vyvinout porozuméni vyznamu poZadavku na zdkladé konzultace s jejich tvirci

Priklady kritérii pro posouzeni a akceptaci pozadavku:

* Jasné a spravné uveden

* Kompletni

* Konzistentni mezi sebou

* Unikatné identifikovany

* Overitelny

* Sledovatelny

* Dosazitelny

* Spojeny s hodnotou businessu

* Identifikovany jako priorita pro zdkaznika

Vystupy:
* Seznam kritérii pro rozliSeni vhodnych poskytovatell poZadavki

* Kritéria pro posouzeni a pfijeti poZadavki
* Seznam schvdlenych pozadavk

1.2 Ziskani zavazku k pozadavkim (Obtain Commitment to Requirements)
Je dulezité zajistit si souhlas s poZadavky a jejich zménami u téch, ktefi je vykonavaji

Vystupy:

* Posouzeni dopadu pozadavki
* Dokumentované zdvazky vici pozadavkim a jejich zménam

13



1.3 Sprava zmén pozadavkl (Manage Requirements Changes)
V priibéhu projektu muZe dojit ke zménam. Je dileZité zndt zdroj a divod zmény a byt schopen
posoudit jeji duléZitost.

Vystupy:

* Pozadavek na zménu pozadavku

* Zprava o dopadu zmény v pozadavku
* Status pozadavku

* Databaze pozadavk(

1.4 Zachovani obousmérné dohledatelnosti poZadavki (Maintain Bidirectional
Traceability of Requirements)

Slouzi k zajisténi, Ze vSechny hlavni poZadavky | vsechny jejich upravy jsou implementovdny a
je moZné dohledat jejich zdroj a vazbu na produkty

Vystupy:

* Matice dohledatelnosti pozadavk(
* Sledovaci systém pro pozadavky

1.5 Zajisténi souladu mezi projektem a pozadavky (Ensure Alignment Between Project
Work and Requirements)

Vzniklé inkonzistence mezi poZadavky, projektovymi plany a produkty je tfeba objevit a zahdjit
opravné akce

Vystupy:

* Dokumentace inkonzistenci mezi pozadavky, plany projektu a vystupy, véetné zdrojl
a podminek
* Opravna opatreni

14



ISO/IEC 12207

OBECNE 0 ISO/IEC 12207

Je to mezindrodni standard pro procesy Zivotniho cyklu software, jeho cilem je byt
standardem, ktery definuje vSechny ulohy pozadované pro vyvoj a udrzbu software. (6)

V této préci jsme pracovali s novéjsi verzi z roku 2008, kterd ma nazev

ISO/IEC 12207:2008 Systems and software engineering — Software life cycle processes

Co se tyCe rozsahu uvedeného dokumentu, je to priblizné 140 stran véetné obsahu a
dodatecnych tabulek.

Z procesu, které popisuje, jsme pro nasi praci zhlediska vhodnosti zvolili Software
Requirements Analysis Process, ktery se nejvice pfiblizuje svym obsahem k discipliné
Requirements z metodiky RUP. Nutno poznamenat, Ze samotny rozsah tohoto procesu je
v porovnani s ostatnimi srovnavanymi procesy vyrazné nizsi, tim ho i pfi zavére¢ném srovnani
nebude mozné porovnat na zakladé vSech pozadovanych kritérii.

SOFTWARE REQUIREMENTS ANALYSIS PROCESS

evvs

Ucelem je zaloZit pozadavky pro vsSechny casti systému. Na rozdil od ostatnich dvou
srovnavanych modeld nema presnou definici roli, pozadovanych vstup( ani vystup(. Popisuje
jenom pozadovany »vysledek” Uspésné implementace tohoto procesu.
Z téchto hlavnich predpokladanych vysledkd uvedeme jenom nékteré primarni:

* VsSechny poZadavky jsou pfirazeny jednotlivym ¢astem systému a jejich rozhrani jsou
definovana

* Pozadavky jsou analyzované z hlediska spravnosti a testovatelnosti

* Konzistence a sledovatelnost je zajiSténa mezi softwarovymi a systémovymi
pozZadavky

* Pozadavky jsou schvalované a je mozné je ménit podle potieby

* Tyhle ptipadné zmény jsou vyhodnoceny z hlediska ndaklad(i, ¢asového planu a
technického vplyvu na systém

PREDPOKLADANY VYSLEDEK USPESNE IMPLEMENTACE

Tenhle proces ddle stru¢né popisuje jenom tfi zakladni ulohy, které by implementdtor
softwaru mél dodrzet. Jsou to:

* Implementator by mél zaloZit a zdokumentovat pozadavky softwaru, zahrnujici i
specifikace vlastnosti kvality, popsané v nékolika bodech. Sem patii napt. (Funkénost
a schopnost systému, vykon, popis prostfedi, poZadovand kvalifikace pro praci,
bezpecnostni predpisy....)

15



Implementator by mél vyhodnotit pozadavky na zakladé uvedenych kritérii. Vysledky
tohoto vyhodnoceni by mély byt zdokumentované. Kritéria zahrnuji sledovatelnost,
externi a interni konzistenci, testovatelnost, uskutecnitelnost samotného designu
software a uskutecnitelnost prace a ndsledné udrzby software.

Posledni popsany bod uvadi, Ze by implementator mél poskytnout a provadét

nasledné vyhodnoceni v souladu s detailné popsanym procesem ,Software Review
Process”, ktery je také soucasti normy ISO/IEC 12207 (6)
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POROVNANI DISCIPLIN
ZVOLENA KRITERIA PRO POROVNANT

ROZSAH

Kritérium rozsah definujeme jednoduse jako mnozstvi stran, na kterych je hodnocena oblast
Requirements v jednotlivych metodikach popsana.

0: Oblast neni viibec popsana

1: Oblast popsana na nejmensi pocet stran

2: X

3: Oblast popsdna na stfednim poctu stran

4. X

5: Oblast je z hodnocenych metodik popsana na nejvice stranach
RoOLE

Kritérium role porovnava, zda jsou pro oblast Requirements v jednotlivych metodikach
definovany role a jak podrobné jsou definovany.

Role vibec nejsou zminény

Role jsou naznaceny jako vyplyvajici ze zaujatych osob (stakeholders)

X

Role jsou vyjmenovany

Role jsou vyjmenovany a popsany

Role jsou definovdny — je jasné uréeno, ¢im se ktera role zabyva v kazdé fazi oblasti
Requirements

SN B el

PODROBNOST POPISU PROCESU

V definici kritéria podrobnost popisu procesu vychazime z jeho formulace v ramci systému
METES. Jednd se tedy o kritérium, které hodnoti, jak podrobné je oblast Requirements v ramci
jednotlivych metodik zpracovana.

Oblast neni definovana v ramci metodiky

Je definovan cil oblasti, oblast popsana

Popsany vystupy oblasti

Popsany navic ¢innosti

Popsany navic role

: Krom cile, vystupl, Cinnosti a roli jsou rovnéz definovany metriky a omezujici
podminky

LA Rl

17



VYsTuPY

Kritérium vystupy porovnavame jako absolutni pocet vystupl definovanych v ramci oblasti
Requirements v dané metodice.

Plati zde podobny systém hodnoceni jako pro hodnoceni kritéria role. Hodnoty tedy jsou:

0: Zadné vystupy nejsou definovany

1: V ramci hodnocenych metodik je pocet definovanych vystupl nejmensi
2: X

3: V ramci hodnocenych metodik je pocet definovanych vystup( stifedni
4. X

5:

V ramci hodnocenych metodik je pocet definovanych vystupl nejvyssi

18



RUP

RUP - Requirements ROZSAH
5
4
3
2
1
VYSTUPY 0 ROLE

PODROBNOST POPISU PROCESU

Diagram 1: RUP — hodnoty kritérii

Komentaf k diagramu:

Z vySe uvedeného grafu je zfejmé, Ze disciplina Requirements ma v metodice RUP skutecné
velké a rozsdhlé zpracovani. V popisu procesu ziskala 4 body, je jasné definovan cil, ma
popsané role, ¢innosti rozdélené do jednotlivych skupin podle faze projektu a vystupy jsou
zadefinovany také podle konkrétnich ¢innosti procesu. Co se tyce samotnych vystupu, dostala
3 body, je totiZ jejich pocet ve srovnani s ostatnimi metodikami stfedni. V ramci vSech ¢innosti
v ramci procesu jsme jich secetli 9. Plny pocet bodl ziskava v kritériu za popis jednotlivych
roli, vzhledem k tomu Ze kazda role md jednoznaéné uréenou Ulohu v kazdé &asti procesu, je
detailné popsana a ma definované i predpokladané vystupy své prace. Za rozsah v rdmci celé
metodiky ziskala 3 body, coZ predstavuje stfedni rozsah v porovnani s ostatnimi metodikami,
vtomto prfipade mda nejrozsahlejsi dostupny dokument pro ¢&ast Requirements rozsah
priblizné 10 stran.
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CMMI-DEV v.1.3

CMMI-DEVv.1.3

ROZSAH
5

VYSTUPY

PODROBNOST POPISU PROCESU

Diagram 2: CMMI - hodnoty kritérii

Komentaf k diagramu:

V kritériu rozsah dosahuje CMMI nejvys$si hodnoty 5, jelikoz je oblast Requirements popsana
na 22 stranach, coz je nejvétsi rozsah s uvazovanych metodik. U kritéria role to pak je pouze
1, jelikoz role nejsou specificky definovany, jen teoreticky vychazeji z vyjmenovanych
stakeholderd. Podrobnost popisu je na Urovni 3, jelikoz ackoli je zde vysoky rozsah, chybi role,
metriky a omezujici podminky. Vystupy naopak dosahuji nejvys$si hodnoty 5, protoze celkové
Ize napocitat v této metodice az 43 vyjmenovanych vystup(.
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ISO/IEC 12207:2008

ISO/IEC 12207:2008

Sl

| N

VYSTUPY 0 [ » ROLE
o

\

PODROBNOST POPISU PROCESU

Diagram 3: ISO/IEC 12207:2008 — hodnoty kritérii

Komentaf k diagramu:

Z tvaru a velikosti grafu je zfejmé, Ze ve srovnani s ostatnimi metodikami ma ISO 12207:2008
nejmensi zastoupeni pro spravu pozadavku. Ziskala jenom 1 bod v kritériich role, podrobnost
i rozsah. Rozsah je pro Requirements Analysis Process pouze necelé 2 strany, role nejsou nijak
blize definovany — uvadi se pouze implementator, ktery pozadavky analyzuje. Co se tyce
podrobnosti popisu procesu, nedefinuje konkrétni role ani Cinnosti, ani Zadné specifické
vystupy. Uvadi pouze obecny cil (vysledek) tohoto procesu. Z tohoto dlivodu ma z hlediska
vystupt 0 ziskanych bodd.
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Celkové hodnoceni (max 20 b.)

20
18
16
14
12
10

3

RUP CMMI-DEV v.1.3 ISO/IEC 12207:2008

o N B OO

Diagram 4: Soucet hodnoceni pro jednotlivé metodiky ze vsech kritérii

Vyse uvedeny diagram Soucet hodnoceni pro jednotlivé metodiky ze vSech kritérii ndam udava
jasny zavér plynouci z porovnani oblasti Requirements (pozZadavky) u metodik RUP, CMMI-
DEV v.1.3 a ISO/IEC 12207:2008. Hodnoty byly ziskany tak, Zze body ziskané v jednotlivych
kritériich byly pro jednotlivé metodiky secteny. Z vysledkll vyplyva, Ze nejlépe ,a tedy
nejkomplexnéji, oblast Requirements zpracovava metodika RUP scelkem 15 body z20
moznych. CMMI je vSak jen v tésném zdvésu se 14 body. Pfevaha RUP nad CMMI byla
zpUsobena tim, ze CMMI postrada oproti RUP definice roli a pfifazeni ¢innosti k nim. A to
navzdory tomu, Ze jeji celkovy rozsah je vétsi. ISO je v této oblasti natolik obecné a neobsazné,
Ze v porovnani se zbylymi 2 metodikami dalece zaostdvd v komplexnosti poskytnutych
informaci a proto ziskalo velice nizky pocet bodu ve vSech jednotlivych disciplinach, a tedy i
v zavéreCném souctu.
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