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Abstrakt

Semestralni prace v prvni ¢asti kratce uvadi metodiku Rational Unified Process a popisuje
zékladni principy systému hodnoceni metodik Methodolgy Evaluation System. V dalSich
kapitolach se prace z velké ¢asti vénuje popisu urcenych hodnot jednotlivych kritérii
metodiky METES a jejich zobrazeni v diagramech. Zavérem jsou shrnuty aktudlni zjisténé
skute¢nosti oproti stavu hodnoceni metodiky RUP z roku 20009.
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Uvod

Primérnim cilem semestralni prace je provést hodnoceni metodiky Rational Unified Process
(RUP) pomoci systému hodnoceni Methodology Evaluation System (METES) vyvinutym na
Vysoké skole ekonomické v Praze.

Aktualni hodnoceni metodiky RUP bylo provedeno v roce 2009. Cilem prace je provést
revizi hodnoceni metodiky na zakladé aktualnich poznatk.

Tlak na tymy vyvijejici software a zvySovani kvality a rychlost zavadéni softwarovych
projektii se zvysuje. Agilni metodiky vyvoje softwaru jsou s rychle se ménicimi potfebami
firem jiz potfebnym nastrojem pfi fizeni a vyvoji softwarovych projektd. (Tasneem, et al.,
2015) (Buchalcevova, 2009)



Pfedstaveni metodiky RUP

Rational Unified Process je objektové orientovany iterativni ptistup k Zivotnimu cyklu
software. RUP je definovan jako softwarove inZenyrsky proces. Metodiku ptivodné vytvoftila
spole¢nost Rational Software Corporation, nyni samostatna divize IBM. Cilem metodiky je

zajistit vyvoj softwaru vysoké kvality, ktery splituje pozadavky koncovych uzivatel s danym
rozpoctem a Casovym planem.

Metodika nabizi nastroje pro pfizpisobeni procesti danému projektu a prostiedi organizace.
RUP funguje na bazi webové prezentace a je tak dostupny komukoliv a kdykoliv v dané
organizaci. Metodika ma velmi dobrou podporu s CASE nastroji a je navrZena tak, aby bylo
mozné ji pfizpusobit procesiim a poticbam organizace.
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Obrazek 1 - Struktura RUP [Zdroj: http://www.ibm.com/developerworks/rational/library/oct07/uttangi_rizwan/index.html]

Metodika RUP je rozdé€lena do 4 fazi a 9 disciplin. Kazda faze se dale d¢li na iterace, které
slouzi jako milniky v dané fazi.
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Obrazek 2 - Faze a discipliny RUP
Pted zapocetim kazdé dalsi iterace musi byt splnény diive definované kritéria z predchozi
iterace. (Anon., 2015)

Inception (Pocatecni) phase

V této fazi je definovan rozsahu projektu, predpokladané naklady a rozvrh prace, rizika, je
vyvinut business case, ptiprava projektového prostiedi a je identifikovana architektura.

Elaboration (Elaboracni) phase

Elaborac¢ni faze slouzi k detailnimu analyzovani problémové domény, vyvoj projektového
planu, eliminaci nejvétsich rizikovych elementl v projektu. V této fazi se vytvoii prototyp
architektury, model pfipadu uziti, popis softwarové architektury, revidovany seznam rizik. Je
mozné vytvofit 1 predbézny uzivatelsky manual.

Construction (Konstrukéni) phase

V konstruk¢ni fazi se vyvinou vSechny zbyvajici komponenty a aplikacni funkcionalita.
Software je fadn¢ otestovan. V této fazi je kladen dliraz na fizeni zdroji a operaci pro
optimalizaci néklad, rozvrhu prace a kvalitu hotového feseni.

Vystupem faze je softwarovy produkt integrovan na danych platformach, uzivatelsky manual
a popis release verze.



Transition (Nasazeni) phase

Ukolem této faze je predat software zéakaznikovi. Faze zahrnuje beta testovéni, $koleni
uzivatelli a zaméstnancii, vydani produktu pro marketing, distribuci a prodejnim tymum.

(Anon., 2011)

Predstaveni metodiky METES

Methodology Evaluation System je syst¢ém hodnoceni metodik vyvinuty na Vysoké skole
ekonomické v Praze. Systém definuje 4 skupiny pohledii na metodiky spolu s kritérii pro
kazdou skupinu.

Metoda definuje skupiny a kritéria:

e Produkt (Dulezitost produktu, délka projektu, ...)

e Lidé (ZkuSenost manazera projektu, kvalifikace ¢lenti tymu, ...)
e Proces (Rozsah, Model Zivotniho cyklu, ...)

e Podpora (Celistvost zdroji, dostupnost)

Vybérova kritéria, ktera jsou smérodatna pro vybeér metodiky jsou obsaZzena ve skupinach
Produkt a Lid¢, které se tykaji projektového kontextu. Dopliikova kritéria jsou obsazena ve
skupinach Proces a Podpora

Kazda skupina definuje kritéria, ktera mohou nabyvat hodnot 0 (nejhorsi) az 5 (nejlepsi),
podle toho, jak moc metodika spliiuje pozadavky jednotlivych kritérii.

(Buchalcevova, 2009)



Hodnoceni metodiky RUP dle METES

Predchozi hodnoceni RUP

V nasledujici tabulce je uvedeno hodnoceni RUP dle METES z roku 2009.

RUP

Kritérium

Hodnota

Kritéria skupiny Proces

Rozsah

Model zivotniho cyklu

Role

Podrobnost popisu procesu

Dokumenty

Metriky

Rizeni kvality

Kritéria skupiny Podpora

Celistvost zdroji

8

Dostupnost
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Podpora metodiky softwarovymi
nastroji

Podpora zavedeni metodiky

Ptizptisobeni metodiky

Vyuka na vysokych Skolach

Skoleni a certifikace

Lokalizace

Kritéria skupiny Produkt

Dulezitost produktu

5

Délka projektu

Stalost pozadavkl

ZnovupouZitelnost

Velikost feSeni

Kritéria skupiny Lidé

ZkuSenost manazera projektu

Kvalifikace ¢lenti tymu

Motivace Clentll tymu

Dostupnost uzivatelli

Velikost tymu

Rozmisténi
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Tabulka 1 - Hodnoceni RUP dle METES z roku 2009




Soucasny stav hodnoceni RUP

Vyhodnoceni kritérii v grafech

Kritéria skupiny Proces

e=@==Piredchozi ®= Aktualni

Rozsah

Model Zivotniho cyklu

Metriky i Role

Dokumenty odrobnost popisu procesu

Kritéria skupiny Proces patii pod tzv. doplikova kritéria podilejici se mensi vahou na pii
hodnoceni z celkového souhrnu kritérii jednotlivych skupin METES.

Kritérium Rozsah se zabyva mnoZstvim pouZitych procesii Zivotniho cyklu a hlubsi
zainteresovanosti organizace s jejimi procesy, které by méli mit jasny ramec budouciho
vyvoje a udrzitelnosti pfi Castych zménach na struktury organizace. Organizace, jez je zavisla
do zna¢né miry na okoli musi neustale adaptovat procesy v navaznosti na vnéjsi vlivy.
Rozsah téchto procesii by mél pokryvat i mozné budouci potreby v $ir§im méfitku. Kritérium
rozsahu se neménilo a zlistava na stavajici urovni 4. Tedy, Ze organizace se zamétuji na
systémove a softwarové procesy vcetné téch projektovych. Organizaci, které dosahuji 5
stupné dle METES je velmi omezené mnoZstvi ptevazné armadni projekty a kritické
informacni systémy.

Kritérium Model Zivotniho cyklu je zdsadni pro celou metodiku. Hodnota kritéria ziistava na
stupnici 4. iterativni model pii iteraci s délkou trvani do 1 mésice. Vodopadovy model se
vyuziva velmi ztidka, kdy pfedem zname vSechna omezeni a poZzadavky zédkaznika nejsou
nikterak ménéna béhem trvani projektu.

Kritérium Role je vytvofeno za ic¢elem oddélené odpovédnosti za artefakty od konkrétnich
osob. Jednotlivé role vykonavaji konkrétni danou ¢innost. Role jsou dale seskupovany do
skupin, ktery jsou zaméfeny na podobnou ¢innost, jenz vykonavaji. Kritérium Role bylo
upraveno podle souc¢asné verze RUP a nabyva, tak hodnoty 4 na stupnici METES. Projekty se



zabyvaji pfedevsim rolemi SW inzenyrské, fidici role ale i celopodnikové fidici role, zalezi
vzdy na mnozstvi procest, jez predurcuje mnozstvi roli podilejicich se na projektu.

(Julinek, 2008)

Kritérium Podrobnosti popisu procesu hodnoti hloubku popsani jednotlivych procesi do
pfedem definovanych trovni. Metoda, jenz definuje tyto trovné se nazyva: "Knowledge
Based Process Reengineering". Procesy vyhodnocuje metoda na zékladé jednotlivych
predpokladanych trovni znalosti a zkuSenosti zaméstnancti navrhujicich a podilejicich se na
procesu, jez jsou vyzadovany ze stran zaméstnavatele. V piipad¢ toho to kritéria nedoslo ke
zméng a zUstava na stupnici 5. Jsou tak vzdy u procesii definovany jasné vstupy, vystupy a
role pfifazovany k jednotlivym pracovnim ¢innostem.

(Voftisek & kolektiv, 2008)

Kritérium Dokumenty se zabyva propracovanosti dokumentové baze, tak aby dochézelo k
plné podpoie procesii a ¢innosti. V ptipadech, kdy je tym rozprostien po nékolika svétadilech
je nezbytné mit precizné zpracovanou dokumentaci, tak aby nebylo nutné plytvat finanénimi
prostfedky pii fyzickych pfesunech zaméstnanct v diisledku nedostatku informaci ¢i
dokumentaci, které rozumi jen par vyvolenych jedinct. Z tohoto a dal$ich diivoda (odchod
kritického zaméstnance) metodika vyhodnocuje procentudlni podil dokumentace pokryvajici
klicové procesy zvolené metodikou. Tento procentualni podil zlstal na stupnici 4. Coz znadi,
ze se vytvaii vice neZ 60% dokumentl z téchto metodikou uréenych klicovych procest.

Kritérium Metriky jsou jednim z hlavnich ukazatell kvality vystupu projektti. Vzdy by méli
byt jasné definovany a uréeny méfici mechanismy a v idedlnim ptipad¢ na zjiSténych
skute¢nych hodnotach metrik mit moznost zlepSovat dané procesy. Spravné uréeni metriky je
tak hlavnim prvkem fizeni daného projektu. Kritérium Metriky zistalo na stupni hodnoceni 3

dle METES. Kdy je jasn¢ definovan systém metrik a jejich méfeni je soucasti ptislusné
metodiky. Dilezitost nastavenych metrik pro business procesy vyrazn¢ ovliviiuje ziskovost
piislusné spolecnosti. Pfi vyssi odezveé v fadech 1000 msec se mohou nekteré sluzby stavat
nepouzitelné.

Kritérium Rizeni kvality se zabyva vyhodnocovanim kvality, dodrzovanim procedur,
standardti a procest pii vyvoji produktu béhem sledovaného obdobi v celém jeho Zivotnim
cyklu. SW projekt/produkt je determinovan jeho postupem vyvoje a dodrzovanim "best-
practice" béhem vsech fazi vyvoje produktu. V dnesni vysoce konkurenéni dobé znamena pii
opomenuti dohledové ¢innosti nad kvalitou produktu devalvaci ¢i Gplny zanik spolecnosti.
Kritérium Rizeni kvality je dlouhodobym a trvalym kritériem tspé&$nosti projekti a tak
nedoslo ke zmé&nam stupnice hodnoceni dle METES a zlistdva na hodnot€ 5. Jez udava velky
diiraz na fizeni kvality v celém Zivotnim cyklu vyuZiti nastroju.
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Kritéria skupiny Podpora
e=@==Pfedchozi @= Aktualni
Celistvost zdroju

> &

Lokalizace Dostupnost

P~ N W b

Podpora metodiky

Skolenf a certifikace; L
softwarovymi nastroji

Vyuka na vysokych skolac = ~Podpora zavedeni metodiky

Prizptsobeni metodiky

Kritéria skupiny Podpora reflektuji moznosti ziskani metodiky, zavaddéni v organizaci, jeji
prizptisobovani, dostupnost, lokalizaci a publikovani.

Kritérium celistvost zdroji hodnoti ucelenost zdroji metodiky, zda je metodika dostupna
roztrousen¢ v ¢lancich a rtiznych zdrojich nebo naopak jestli jedostupna jako kompaktni
aplikace, ve které je mozné vyhledavat vse potiebné. Aktualné je metodika stale dostupna
jako webova aplikace, dostupna komukoliv v organizaci.

Kritérium dostupnosti udava pod jakou licenci je metodika dostupna. Metodika je pod
spravou IBM a je dostupnd jako komer¢ni produkt. Toto kritérium zlistava beze zmény.

Kritérium podpora metodiky softwarovymi nastroji hodnoti podporu €innosti, které jsou
obsahem metodiky a také podpora metodiky softwarovymi nastroji. V této oblasti se nic
nezm¢énilo, jelikoZ je metodika dodavana od IBM i s nastroji pro podporu obsahu a metodika
je podporovana CASE nastroji.

Kritérium podpora zavedeni metodiky je dulezita z hlediska zavadéni metodiky do
organizace. Je tim mysleno podpora ze strany firem, které podpofii a zajisti zavadéni metodik.
Hodnota se nezménila pro metodiku RUP se jedna o zavadéni pln¢ externi firmou.

Kritérium ptizptisobeni metodiky urcuje miru pfizptisobitelnosti metodiky prostiedi dané
organizace. Metodika RUP jako takovou je vzdy nutné pfizpusobit potfebam organizace a je
dodéavana s nastroji, které toto umoZznuyi.

Kritérium vyuka na vysokych $kolach je sebepopisujici. V CR se uéi praktické pouziti na
vysokych $kolach napi. Vysoké §kola ekonomicka v Praze, CVUT.

Kritérium Skoleni a certifikce hodnoti, zda-li je mozné se o metodice $kolit poptipad¢ ziskat
odborné certifikace. Hodnota se neméni. Je mozné se $kolit a certifikovat ve svété i v CR.
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Kritérium lokalizace se zamétuje na jazykovou lokalizaci metodiky do Ceského jazyka.
Bohuzel metodika RUP nebyla stale lokalizovéna. Pouze jeji modifikace OpenUP byla
prelozena do ¢eského jazyka. Hodnota se proto neméni.

Kritéria skupiny Produkt

e=@==Piedchozi ®= Aktualni

DaleZitost produktu
5 2

Velikost feseni; e Délka projektu

ZnovupouZzitelnost Stélost pozadavki

V kritériich skupiny Produkt, jsou sledovany kritéria z pohledu dulezitosti, délky trvani
projektu, stalosti jednotlivych pozadavkli, moznosti znuvupouzitelnosti feSeni ¢i velikosti
samotného feseni. Kritéria se tak snazi zachytit celkové paradigma konkrétniho produktu ve
vztahu k projektu. METES dale urcuje dle nalivajicich 3 hodnot od maximalni hodnoty, kdy
metodika je pro dany projekt nejvhodnéjsi az po minimalni, kdy je metodika do urcité miry
pouzitelna.

Kritérium Dilezitost produktu rozfazuje systém dle miry dopadu na nejblizsi okoli pti jeho
nahlém selhani. Uvadéji se zde 4 hlavni kategorie dopliikovy systém (snadno nahraditelny
Jinym systémem ), systém podporujici fungovani organizace (pouze nepiimy vliv pii vypadku
na podnikéni), dale systém kriticky pro poslani (pfi vypadku ma ptimy vliv na ziskovost
podniku) a systém, na kterém zavisi zivoty lidi (selhani vede ke ptimé ztraté lidskych zivotd
(fizeni letového provozu, nemocnicni IS, armadni IS, velin atomové elektrarny a jiné..)).
Kritérium Dulezitosti produktu se od posledniho méfeni nezménilo ptevazuji zde projekty,
které maji hodnoceni dle METES stupnici 5.Tedy systémy, na kterych pfimo zavisi Zivoty
lidi (life critical). Je zde dodrzovana vysokd mira formalnosti metodiky za uziti trvalého
tizeni kvality pfi dodrZzovani nejpiisnéjSich norem.

Kritérium Délka projektu je v dneSni dobé zasadni sledovanou hodnotou, ktery do velké miry
rozhoduje o tspésnosti projektu. Plati zde potekadlo, ze prvni bere vSe prevazné u IT. Nékde
se pouziva vyraz: "time to market", ktery méii délku projektu od jeho pocatkl az po
umistnéni na trh. Kritérium Délka projektu se oproti pfedchozimu obdobi posunula. Na
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stupnici hodnoceni dle METES nabyva hodnoty 5, kdy délka trvani projektu je mozna i nad
24 mésict. U projekt nad tuto hranici je obtizné predikovat budouci vyvoj trhu a rizikovost
projektu tak rapidné nartsta.

Kritérium Stalost pozadavkil se zabyvd mnozstvim a druhem projektovych zmén, které
nastavaji v prubéhu projektu. Pti vyssi frekvenci téchto zmén neni rigor6zni metodika RUP
vhodna a je proto lepsi vyuzit agilnich metod vyvoje. V Kritériu Stalost pozadavka nebyly
zaznamenany zmeény. Stupen hodnoceni dle METES nabyva €. 2, kdy maximalni procento
zmén pozadavki neptevysuje 30%. Pti této hodnoté je mozné stale zachovat rigor6zni styl
vyvoje.

Kritérium Znuvupouzitelnosti se zamétuje, zda lze vyuzivat jiz vytvorené prvky a také jejich
migrace mezi rozdilnymi druhy prostfedi. Zkouma se také pouzitelnost v ramci jednoho
konkrétniho projektu ptipadné pouziti v odlisnych ¢i navazujicich projektech. Dochazi zde k
vytvoreni rdmce jez urychli a standardizuje vyvoj na daném projektu. Jako i v ptedchozich
ptipadech nedochazi ke zmén¢ hodnoceni dle METES a zlstava na hodnoté 3. Jez vytvari
potfebu vytvaret znovupouzitelné spustitelné komponenty v rdmci projektu. Ekonomicky
efekt je zfetelny ihned po nasazeni. Dochazi zde ke snizovani nakladid a urychleni ¢innosti
spojené s vyvojem projektu.

Kritérium Velikost feSeni softwarového projektu bylo v minulosti velmi komplikované
vyjadtitelné pomoci matematickych analyz softwaru. Tento ptistup byl pfehodnocen a v
soucasnosti je pouzivam odhad dle jednotlivych piipadt uziti v ndvaznosti na velikost daného
tymu piimo podilejici se na projektu. U metodiky RUP je predpoklad uziti pti praci nékolika
stovek fesSiteld v rdmci jednoho projektu.Kritérium Velikost feSeni zistdva na ptivodni
hodnot¢ dle METES tedy 5. Coz znaci 300 a vice ¢lent podilejicich se na projektu. Trendem
je v8ak snizovani toho to poctu. Pii takovém mnozstvi feSitelti dochézi Casto k vyskytim
nekonzistence a odlisSnému nahledu na dany problém, také zde dochdzi k castym problémim
spojenych s fizenim a jeji efektivnosti.
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Kritéria skupiny Lidé

e=@==Predchozi ®= Aktualni
Zkusenost manazera
projektu

Rozmisténi Kvalifikace ¢lend tymu

~-

Velikost tymuks Motivace ¢lend tymu

Dostupnost uZivatel(

Ve skupiné kritéria Lidé se zabyvame charakteristikami tymu a dale je fadime do tfech
kritérii hodnot pfi splnéni podminky aplikovatelnosti metodiky. Nejvhodnéjsi ziskanou
podminkou pfii niz je kritérium odpovida na miru projektu je optimalni hodnota. Zbyvajici
hodnoty maximdlni a minimélni vymezuje prostor pro pouziti metodiky na vybrany projekt.

Kritérium ZkusSenost manazera projektu vyhodnocuje schopnosti a zkuSenosti projektové
manazera a fadi jej podle doby stravené v roli projektového manaZera. Pti vyhodnoceni dle
METES je stupnice reverzni z divodu uréeni jak zkuSeného manazera projektu metodika
vyZaduje. (Buchalcevova, 2009)

Pro 1 rigordzni projekty jeZ jsou rozsahlé, je nezbytné mit v tymu zkuSeného projektového
manazera, jez umi vést a motivovat podfizené k lepSimu pracovnimu nasazeni. Kritérium
Zku$enosti manazera projektu se z puvodni stupnice 5 jeZ zna¢i zkuSenost v rozmezi 0-1 rok
meéni na stupnici 3, urCujici 2-3 roky zkusenosti s fizenim projektii. Posun nastal v disledku
zvySujicim se trendu na znalosti a predevsim zkuSenosti s redlnymi projekty a navaznost na
¢astou zménu vyvojovych nastrojl a platforem.

Kritérium Kvalifikace ¢lent tymu je jako v pfedeslém piipadé uvedena také v reverzni formé.
Toto kritérium se zabyva vybérem dostatecné kvalifikovanych ¢lenti tymu jez ptislusna
metodika vyzaduje. Kvalifikaci je zde minéno predevsim nasbirané zkusenosti, dovednosti a
a tacitni a praktické znalosti jeZ jsou obtizné pfenositelna. Pfedpokladem dobré kvalifikace je
také umét pracovat s pfisluSnymi néstroji a metodikami pouzivanych na projektu. Kritérium
Kwvalifikace ¢lent tymu je zménéna oproti pfedchozimu stavu. Dle stupnice hodnoceni
METES nabyva hodnoty 4. Tedy, Ze vice nez 70% clent tymu je malo kvalifikovanych. V
soucasnosti si v nékterych ptipadech ukazuje nevhodnost ptili§ zaSkolenych lidi, ktefi maji
téZkosti s prechodem na jiny styl prace viz. preskolovani na objektové programovani.
Nicméné nezaskoleni pracovnikll a uzivateli metodiky je problém se kterym by méla kazda
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organizace bojovat Skolenim vSech uzivatelti v rdmci pribéhu fazi projektu dle metodiky
RUP.

Kritérium Motivace ¢lenti tymu je dulezitym faktorem Gspé$ného vedeni projektu. Jsou zde
sledovany moralni a charakterové vlastnosti jednotlivet v tymu a jejich motivace.Stupnice je
opét reverzni. Pro rigor6zni metodiku RUP je dulezité dodrzovat spravnou organizaci tymu a
nedovolit zde ndhodné formovani tymu. Je dillezity myt zaveden dlouhodoby systém jez
zabezpecuje ¢lentim jistotu budouciho rozvoje a pracovniho postupu. Kritérium Motivace
¢lent tymu ziistalo oproti pfedchozimu obdobi na stejné stupnici hodnoceni dle METES a to
hodnotu 4 pfi niz jedinci jsou Spatn€ motivovani a snazi se vyhybat ukoliim a nesdili ziskané
znalosti. Pti agilni metodice zaloZené na sdileni znalosti a pro aktivnim piistupu by ¢lenové
tymu neobstali.

Kritérium Dostupnosti uZivatelii se zaméfuje na sledovani zmén pozadavk piichézejicich od
zékaznika. Jeji vyssi Cetnost vyzaduje intenzivnéj$i provazanost s uzivateli béhem ¢innosti na
projektu. U metodiky RUP je zakaznik k dispozici pouze na zacatku, kdy definuje pozadavky
a na konci projekty, kdy dochazi k akceptaci pozadavka. Kritérium Dostupnosti uzivateli se
dle predchoziho vyhodnoceni méni na stupnici na uroven 3 hodnoceni dle METES. Uzivatel
byl k dispozici jen na zacatku a konci projektu. Ten to ptistup je do znaéné miry nevyhovujici
dle soucasnych potieb zadkaznikl. Kdy potieby zadkazniku se vyvijeji v pribehu ¢innosti na
projektu a proto nastal posun, kdy je uzivatel k dispozici i v prub&hu projektu.

Kritérium Velikosti tymu hodnoti dle mnozstvi ¢lenti tymu véetné manazera projektu.
Velikost tymu do zna¢né miry piedurcuje pouziti dané¢ho typu metodiky. Metodika RUP je
urcena pro velké tymy v fadu stovek ¢lent podilejicich se na jednom projektu. Kritérium
Velikosti tymu se tak v navaznosti na predeSlé méfeni nezménilo a ziistava na stupnici
hodnoceni 5 dle METES, ¢ili vice nez 100 ¢lenii tymu na projekt.

Kritérium Rozmisténi se zabyva geografickym rozmisténim ¢lenil tymu v konotaci na jejich
komunikac¢ni kanaly. Rigor6ézni metodiky jako je RUP pouZzivaji standardizovany ramec pro
vzajemnou komunikaci a neni tak vzdalenosti mezi ¢leny tymu ohrozujicim faktorem pfi
praci na projektu. Kritérium Rozmisténi skoncilo jako v pfedchozim vyhodnoceni na stupnici
5 dle METES, tedy Ze ¢lenové tymu mohou byt rozmisténi na vice mistech v riznych
zemich. Dulezité je pfi takto rozmisténém tymu dbat na standardy jeZ umi redukovat
jednotliva legislativni opatieni danych zemi (viz. mezinarodni vedeni ucetnictvi).

(Lines, et al., 2008)
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Zaver

V prvni ¢asti byla prace zaméfena na stru¢ny uvod do metodiky Rational Unified Process.
Jeji vznik a souCasny vyvoj spadajici pod IBM. Dale byl uveden systém pro hodnoceni
samotnych metodik Methodology Evaluation System vyvinuty na Vysoké skole ekonomické
Vv Praze.

V hlavni ¢asti prace jsme se zam¢étili na hodnoceni metodiky RUP pro velké projekty ve
verzi 7. Metodika RUP byla zhodnocena dle jednotlivych kritérii metodiky METES a stru¢né
byly zhodnoceny rozdily oproti stavu v minulosti. Kazdé kritérium bylo zhodnoceno

k aktualnimu stavu a pokud to bylo mozné zmény byly dolozeny zdroji.

Jak mtizeme vidét na hodnoceni béhem Sestiletého vyvoje nedoslo k vyraznym zménam
V této oblasti a metodika je 1 nadale pod vyvojem a spravou IBM. Jednd se o komer¢ni
produkt. Metodice stale chybi lokalizace pro ¢eské prostiedi, coz jisté nenapomahé

k rozsitenosti a pouzivani v ¢eském prostiedi. Metodika je podporovana softwarovymi
nastroji a je dobfe dostupna. Je vyuovana na ¢eskych i zahrani¢nich vysokych $kolach,
dobfe pfisplsobitelna prostiedi organizace a podpotfena Skolenimi a certifikacemi.

Nicméné nevyhodou je jeji velka podrobnost a potfebna mira znalosti u zaméstanci, jinak by
se V ni snadno ztratili, coz by vedlo ke kontraproduktivité plivodniho zdméru zavedeni a
pouzivani metodiky.

Metodiku je mozné pouzit jak pro velké, tak jiz pro malé projekty. Od roku 2003 je
dopliiovana o agilni prvky. Vyhodou je moznost vyuZiti 1 pfi roztrousenych tymech, jak ve
firmé, tak geograficky.

Metodika RUP je velmi podrobna a rigordzni, tzn. Ze vSechno je velmi podrobné popsano a
zdokumentovano. Metodiku je vhodné pouzit na vetsi a kritické projekty pro danou
organizaci.

BohuzZel naplnéni cile tedy hodnoceni metodiky bylo do zna¢né miry omezeno nedostupnosti
nebo neexistenci aktudlngjSich zdroja.
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