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Abstrakt

Cilem této prace je uvod do problematiky priubézného vyvoje a DevOps. Hlavnim cilem je
predstaveni priubézné integrace, prubézného dodani a pribézného nasazeni, jakozto dulezi-
té Casti prubézného vyvoje. Zvoleny ptistup k vyvoji a provozu software je porovnan opro-
ti klasickym pfistuptim, JSOu posouzeny moznosti zvyseni kapacity pro inovaci a zlepSeni
uzivatelské spokojenosti. V praci jsou srovnany vyhody DevOps a posouzeny chybné prak-
tiky pfi zavadéni pribézného vyvoje. Pfinosem této prace je vhled do funkénosti konceptu
DevOps.
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1 Uvod

Agilni metodiky se dostavaji do popiedi a v kombinaci s pokrocilou automatizaci procest

dostavame velice efektivni pfistup k vyvoji a provozu software. Lze rozeznat aktudlni
trendy continuous integration (prubeznd integrace), continuous delivery (pribézné
dodavani) a continuous deployment (pritbezné nasazeni) a DevOps, které jsou zalozeny na
agilnich a lean (Stihlych) pfistupech. Z agilnich ptebiraji hlavné¢ diraz na spokojenost
zakaznika, z lean hlavné odstranéni prebytecné prace. Vychazeji z praxe, kde se nalezli
uzké mista a nasla se snaha tyto problémy adresovat pomoci modernim néstrojti, postupt a
zmény filosofie.

Vzhledem k tomu, Ze vyse uvedené terminy se v soucasné dob¢ stavaji buzzwordy ve svété
IT a vyuzivani téchto koncepth ma své nesporné¢ vyhody, méa smysl se tématem zabyvat.
Cilem této prace je Ctenafe bliZze seznamit s t€émito postupy a koncepty a srovnat je
S postupy, které se jsou zndmé z klasického pfistupu k vyvoji a provozu software.

Proto je obsahem této prace definice a popis terminti pribézna integrace, prabe&zné
nasazeni a DevOps. Pro porovnani s klasickymi postupy slouzi seznam vyhod oproti nim,
ktery je uveden u kazdého popisovaného pojmu. Aby tomuto srovnani byla dodana vétsi
vaha, obsahuje tato prace také srovnani klasického pfistupu a DevOps na zaklad¢ dat
ziskanych z prizkumi. Nakonec pro zdjemce o implementaci zminénych konceptii do
praxe, tato prace obsahuje také popis nékolika Spatnych praktik pii zavadéni priabézného
vyvoje, jako je naptiklad Spatna prace se systémem pro spravu verzi ¢i integrace a systémy
pro dodavku a nasazeni.
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2 Prubézna integrace, nasazeni a dodavani

V této kapitole jsou vymezeny zékladni pojmy, které jsou dale pouzivany v této praci a
nasledné je ukdzano k ¢emu slouzi a jaké jsou vztahy a rozdily mezi nimi. Zavérem této
kapitoly jsou pfedstaveny benefity a techniky pribézné integrace, nasazeni a dodavani.

21 Prubézna integrace (Continuous Integration)

Pribéznou integraci lze povazovat za jakysi postup pii vyvoji software, pii kterém dochdzi
Kk ¢astému integrovani prace jednotlivych c¢lenti tymu. Pojem ,,prubézna integrace®
puvodné pochazel z procesu vyvoje Extrémniho programovani jako jeden z puvodnich
projektu a externich systémovych zavislosti. Casto totiz kazdy &len tymu fesi n&jaky sviij
individualni tkol nebo problém, ale spole¢né pracuji na jednom spole¢ném celku, ktery je
vystupem. Proto je potfeba préci integrovat pritbézné, aby byla zachovana konzistence a
vSechny komponenty projektu spolu spravné pracovaly. Integrovani, které se provadi az ke
konci vyvoje softwaru, miize byt ¢asto velmi nakladné a ¢asové naro¢né, proto se i fada
projekti nestihne vcas. Kazda integrace, kterd je provadéna v rdmci postupu pribézné
integrace, byva ovéfovana automatizovanym sestavenim véetn¢ testd, aby bylo mozné co
nejrychleji nalézt integracni chyby. Jednim z cilii pribézné integrace je poskytovani zpétné
vazby. To znamena, Zze pokud vyvojatr provede n¢jaké upravy v kodu, které nejsou dobré,
obdrzi okamzité zpétnou vazbu, ktera mu umozni identifikovat a opravit problém co
nejdiive (Duvall, Matyas a Glover, 2007, s.318),(Fowler, 2006).

Diilezitym ptedpokladem pro Gspésné zavedeni prubézné integrace je centralni ulozisté se
spravou verzi. Diky centrdlnimu uloziSti maji ke zménam zdrojovych souborl pfistup
vsichni vyvojafi, testeti atd. Dale je tieba zavést server prilbézné integrace (dale jen CI
server), ktery vykond integracni sestaveni, kdykoliv nékdo z tymu nahraje svoji zménu do
centralniho ulozisté. Integracni sestaveni na CI serveru lze vykondvat i ru¢né, ale pravé
automatizovani sestaveni, testovani a dalSich procesii patfi mezi hlavni rysy prubézné
integrace. Pravé bez téchto automatizovanych procesit se nejednd o prubéznou integraci
(Duvall, Matyas a Glover, 2007, 5.318) (Fowler, 2006).

Priklad typického scénafe pribézné integrace:

1) Vyvojaf nahraje svij nové vytvoieny kod na néjaké centralni Glozisté se spravou
verzi (napf. SVN ¢i GIT repository).
2) Cl server si neustale ovéfuje, zda nedoslo vkoédu k néjakym zménam

prostfednictvim dotazovani do centradlniho ulozisté. Jakmile po nahrani dat
vyvojafe do centralniho ulozisté zjisti CI server, ze doSlo ke zménég, okamzité si
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natdhne zdrojové soubory z centralniho ulozisté a provede integraci pomoci
sestavovaciho skriptu.

3) Jakmile CI server dokonci svoji integraéni praci, okamzité zasila vyvojaiam v tymu
zpétnou vazbu o vysledku integracniho sestaveni. Tyto zpétné vazby samoziejmé
obdrzi nejen vyvojari, ale i cely vyvojarsky tym.

4) CI server dale dotazuje centralni verzované ulozisté, zda nedoslo k dal$im zménam
ve zdrojovych souborech (Duvall, Matyas a Glover, 2007, 5.318).
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Obrazek 1: Komponenty systému prubézné integrace (Duvall, Matyas a Glover, 2007, s.318).
Automatizované sestaveni:

Diky automatizaci integra¢niho sestaveni pomoci rizného software nebo skriptii je mozné
eliminovat pocet opakujicich chyb, zanesenych vlivem selhani lidského faktoru, které by
vznikly manualnim sestavenim. Automatizované sestaveni zahrnuje automatizaci
integrace, ale také mize zahrnovat nasazeni projektu do produkce. JelikozZ je sestaveni a
kompilace Casto velmi komplikovana, pouzivaji se pradvé ndstroje, které tyto procesy
automatizuji. Vystupem automatizované¢ho sestaveni mohou mimo jiné byt i generované
dokumentace, rizné webové stranky apod. (Fowler, 2006).

Automatizované testovani:

Jednd se o velmi efektivni proces, pii kterém je mozné zjistit mnoho chyb pii procesu
sestaveni. Jedna se o tzv. sebe-testovani pomoci sady automatizovanych testii. Vysledek
téchto testl pak tika, zda sebe-testovani prob&hlo uspésné anebo néjaké testy selhaly.
Pokud takto testy selZzou, automaticky se nezdafi ani provést sestaveni (Duvall, Matyas a
Glover, 2007, s. 318). Kombinace pritbézného sestaveni a automatizovanych testu je nékdy
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oznacovana také jako ,,Daily build and smoke test* (voIn¢ pieloZeno jako denni sestaveni a

koutovy test).

Kli¢ové praktiky pribéZné integrace:

211
1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

2.2

Nahrévat kod velmi Casto na centralni tloziste.

Nenahréavat do centralniho loZisté poskozeny kod.

Opravit neuspés$né sestaveni co nejrychleji.

Udrzovat vytvareni sestaveni Co nejrychleji.

Psat si vlastni jednotkové (unit) testy ptfed integra¢nim sestavenim (automatizace
jednotkovych testi)

Vsechny testy musi projit.

Pro ptedejiti neuspesného sestaveni, by mél vyvojar zkusit napodobit integracni
sestaveni u sebe.

Vyhnout se stazeni poSkozeného kddu na svoji pracovni stanici.

Umoznit ¢lentim tymu co nejjednodussi piistup k posledni verzi kodu.

Kazdy ¢len tymu musi byt srozumén o jakychkoliv udalostech.

Automatizovat nasazeni.

Pfinosy pribézné integrace:

Velmi dulezitym ptinosem pribézné integrace je redukce rizika a diky automatizaci
je mozné dobie odhadnout délku integra¢niho procesu.

Snadnéjsi vyhledéani a opraveni chyb.

Setteni ¢asu pii kompilaci, sestaveni a jinych procesti v ramci vyvoje softwaru.
Setieni ¢asu testert diky automatizovanym testiim.

Automatické kontrolovani kodu.

Kazdy ¢len tymu ma piehled o stavu sestaveni a zménach.

Piehledné verzovani soubort a snadny piistup k nim (Fowler, 2006).

Pribézné dodavani (Continuous Delivery)

Jednd se o dalsi fazi pribézné integrace, ve které je tfeba uz mit software ve stavu

vhodnym na produkci. Je to tedy faze, ve které pribéZzna integrace, automatizované
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sestaveni, testovani atd. umoznuji, aby software mohl byt co nejrychleji nasazen na
produkci. Na rozdil od prubézného nasazeni (podkapitola 2.3), kde je kazda zména
automaticky nasazena na produkci. Priabézné dodavani znamena, Ze je mozné nasazovat
software na produkci velmi ¢asto, ale je mozné se rozhodnout, zda se software nasadi nebo
ne (Humble a Farley, 2010, s. 497) .

Zakladni znaky pribézného dodavani:
1) Software musi byt schopny nasazeni.

2) Nejvyssi prioritou pro tym je udrzet software schopny nasazeni, i kdyz mezitim
pracuje na novych funkcich.

3) Kdokoliv by m¢l mit moznost dostat automatizovanou zpétnou vazbu o stavu a
pfipravenosti na produkci, kdykoliv nékdo udéla zménu.

4) Software by m¢l byt schopny automatizované nasadit libovolnou verzi softwaru na
libovolné prostiedi.

Aby bylo mozné pribézné dodavat software, je tfeba automatizovat veskeré mozné Casti
vyvojového procesu (automatizované sestaveni, automatizované testovani atd.).
Samoziejme je potifebné nepietrzité integrovat. Je velmi vhodné testovat software pied tim,
nez bude schopny nasazeni na produkci, aby byl vyzkousSen na prostiedi, které se chova

stejné jako produkce. Casto toto prostiedi firmy nazyvaji jako pre-produkce (Fowler,
2013).

2.21 Piinosy pribézného dodavani

1) Pribézné dodavani umoziuje dané organizaci vyrukovat s novou verzi software
znatelné rychleji. ZlepsSuje tedy konkurenceschopnost organizace.

2) Lepsi produktivita a efektivita vyvoje. Diky automatizaci vyvojarsky tym spoii ¢as.

3) Lepsi kvalita software diky snizeni poctu chyb a incidentl s pomoci automatizace
testovani a identifikace (Chen, 2015).

4) Snizeni vyskytu probléml pfi nasazeni software. Diky castym integrovanim a
sestavovanim mensich ¢asti je snazsi objevit problém a opravit ho.

5) Castéjsi vydavani novych verzi umoziuje ziskavat Castdji zpétné vazby od
zakaznikd, diky tomu je mozné dodéavat opravdu spravny uzitecny software, ktery
zakaznik pozaduje. To pak samoziejmé vede ke zvySeni spokojenosti zdkaznikl
(Fowler, 2013).
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2.3

Pribézné nasazeni (Continuous Deployment)

Pribézné nasazeni funguje také na automatizované bazi. To znamend, ze kazda

aktualizovana pracovni verze, kterd vede pres vSechny procesy pribézné integrace a

dodani je automaticky nasazovana na produkci (do redlného provozu). Tyto nasazeni
mohou probihat i nékolikrat denné (napt. firmy Facebook, Flickr, Etsy). Jedna se tedy o
posledni fazi celé integrace. Diky celému cyklu pribézné integrace (automatizovanych

sestavovani, testl, prubéznych kontrol a integraci databazi atd.) je mozné nasadit vyvijeny

software na jakékoliv prostiedi a kdykoliv. Samoziejmé po splnéni vSech business
pozadavkd na funkcionalitu apod. (Duvall, Matyas a Glover, 2007, s.318). Faze nasazeni
se zpravidla tyka téchto bodu:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Spravné oznaceni a piidani popiskll k souboriim v ramci centralniho ulozisté, které
Kk sob¢ patfi. To poté umoziuje sledovani historie celé skupiny souborti a ne pouze
jednotlivych — ty se mohou totiz snadno rozchdzet ve verzich. Diky témto
oznacenim je mozné opravovat rizné chyby na paralelnich vétvich v centralnim
ulozisti.

Zajisténi, aby se nasazovany software nerozchazel s verzi operac¢niho systému,
databaze, aplika¢niho serveru atd., které jsou na prostfedi, kde bude software
nasazovan.

Vytvareni unikatnich identifikator a popiska pro jednotlivé sestaveni. Jedna se o
popisky a identifikatory binarnich vystupt sestaveni ( .jar, .zip ...), na rozdil od
bodu 1), kde se jedna o jednotlivé soubory kodu tieba 1 nezkompilované.

Veskeré automatizované a dalsi testy musi pied nasazenim uspesné projit.

Automatizované vytvafeni reporth a generovani zpétnych vazeb, aby
zainteresované 0S0by mély ptedstavy o tom, zda byly splnény veskeré pozadavky
nebo ne. Dédle zainteresované osoby ziskaji piehled o chybach, které byly feseny,
opraveny atd.

Je tieba zajistit, aby vzdy byla moZnost navratu na predchozi verzi. To znamena, Ze
pokud ma stavajici verze n&jaké problémy, je mozné ji docasné nahradit pedchozi
verzi, ktera fungovala 1épe (Duvall, Matyas a Glover, 2007, s.318).
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3 Propojeni vyvoje a provozu software -
DevOps

Dal8im buzzwordem poslednich let spojenym s IT svétem, kterym se tato prace zabyva je
DevOps. Tento nazev vznikl spojenim anglickych vyrazi development (vyvoj) a operati-
ons (provoz). DevOps jako takovy je pouze koncept, filozofie a pfistup k vyvoji software.
Neskryva se za nim rigor6zni metodika ¢i dokumentace, kterd by zajemce dokazala krok
po kroku dovést do stavu vyvoje, ktery by se dal oznacit pojmem DevOps. To je také di-
vodem, pro¢ neexistuje z4dna piesnd definice tohoto pojmu. Rizné definice vSak vzdy
zachovavaji stejnou kliCovou myslenku. Pro objasnéni tohoto terminu vyuZzijeme definice
uvedené v knize (Sharma, 2014, s. 1):

,DevOps je pfistup k vyvoji software, ktery je zalozen na agilnich a lean principech, jez se
snazi propojit business vlastniky, vyvojate, provozni spravce IT a odd€leni pro zajisténi
kvality, s cilem dodavat software prubézné, coz umoznuje businessu rychle se chopit ob-
chodnich prilezitosti a snizit Cas pro ziskani zpétné vazby od zakaznika®.

DevOps vychazi z mySlenek z agilnich principll vyvoje software. Na rozdil od obecného
agilniho pfistupu k budovani softwaru, se DevOps snazi zaméfit zejména na plynulost a
efektivitu procesu souvisejiciho s doddvkou software a ziskani zpétné vazby. Principy De-
vOps lze aplikovat na libovolny projekt, bez ohledu na jeho business doménu, ¢i vyuziva-
nou agilni metodiku pro vyvoj. Nékteré z DevOps praktik 1ze vyuzit i v pripadé vyvoje
pomoci klasickych metodik (napt. vyuziti pribézné integrace a testovani). Pro vyuziti
kompletniho spektra DevOps praktik se vSak piedpoklada agilni ptistup k vyvoji.

3.1 Hlavni principy a myslenky DevOps

Cile DevOps, ¢ili zefektivnéni dodavky software a zlepSeni zpétné vazby, jsou dosazeny
zejména pomoci aplikace nékolika hlavnich myslenek a principl, mezi které patfi:

e Automatizace procest souvisejicich s nasazenim na riizna aplikacni prostredi
e ZlepSeni komunikace mezi ucastniky na vyvoji a provozu software
e Spolecnd odpovédnost a vzajemna diivéra ucastnikd na vyvoji a provozu

e Zlepseni ziskani zpétné vazby
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3.2 Vyhody DevOps

Pokud bychom se na DevOps podivali velmi detailn¢, dalo by se o jeho vyhodach psat

velmi dlouho. Detailni pohled na DevOps vSak neni cilem této prace, a proto zde uvadime
pouze tfi hlavni benefity , kterymi jsou:

e ZlepSeni uzivatelské spokojenosti
e Zvyseni kapacity pro inovaci

e Zrychleni Casu pro vytvoreni hodnoty (tvz. ,.time to value”)

3.21 Automatizace procestl

Automatizace procest vede k znatelnému snizeni nékladl a to diky nizSim nékladiim na
manudlni praci zaméstnanci, jejichz hodinova sazba byva €asto vysokd. Automatizaci ne-
dochdzi k potiebé piitomnosti pracovnika a cely proces probéhne mnohem rychleji. Diky
mechanizaci procesti nedochazi k neptredvidatelnym chybam zpisobenym lidskym fakto-
rem, a tedy nejsou ani naklady potiebné na odstrafiovani téchto chyb. Muze vSak nastat
problém kompatibility riznych automatizanich aplikaci. Tento problém se mulze feSit
koupi komplexniho aplika¢niho baliku, avsak musime vzit v ivahu také provozni néklady
na licence produktu. Automatizace se vyuziva také pro nasazovani aplikaci a tim se snizuje
potiebny cas pro jejich uvedeni do provozu.

3.2.2 Zlepseni uzivatelské spokojenosti

Toho je docileno diky zlepSeni ziskavani zpétné vazby — pokud vime, co zdkaznik opravdu
potfebuje, mizeme mu to dodat. Navic lze dodavat v kratSich intervalech, coz zdkaznik
oceni zejména v piipadé pozadavkl na zmény stavajici funkcionality ¢i opravé chyb, které
se dostaly do produkce. ZdrZeni nasazeni takovych zmén by totiz mélo za nésledek zhorse-
ni efektivity prace se systémem. Dalsi zlepSeni vyplyvaji z ostatnich benefit, které se také
vice ¢i mén¢ promitaji do spokojenosti zakaznika.

3.2.3 ZvySeni kapacity pro inovaci

Pokud dokazeme rutinni praci zautomatizovat, usetiime tak cennou ¢ast personalni (zrych-
lenim procesii leckdy i technické) kapacity, kterou lze vyuZit k praci, kterd vytvaii skutec-
nou business hodnotu pro zdkaznika. Také diky zlepSeni zpétné vazby (at’ jiz pomoci

vvvvvv

tim navySeni kapacit.
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3.2.4  Zrychleni ¢asu pro vytvoreni hodnoty (tvz. ,time to value”)

Samotny pozadavek na zménu ¢i pfidani funkcionality systému jesté nevytvaii pro zakaz-
nika zaddnou hodnotu. Teprve az po nasazeni zafina ze zmény skutecné tézit. Zrychleni
celého cyklu nasazeni systému (prabeézné integrace, dodavani a nasazeni) pomaha zrychlit
¢as k vytvoreni skutecné hodnoty.
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4 Prubézny vyvoj a DevOps oproti klasickym
wrs ]
pristupum
V ptedchozim kapitolach jsme si predstavili soucasti tvz. pribézného vyvoje (continuous
development) - pribéznou integraci, pribézné dodavani a pribézné nasazeni. Dale také
koncept zvany DevOps. Tato kapitola je zaméfena na srovnani uvedenych praktik s tvz.
tradiénim pfistupem k vyvoji a provozu software. Abychom se vyhnuli prostému vyjmeno-
vani vyhod, které se objevili v predeslych kapitolach, budou zde uvedeny data z priizkumu,
ktery srovnaval DevOps piistup a tradiéni pfistup. Prizkum, z kterého bylo cerpano
(Badrinarayanan, Kabanov, James a White, 2013), se dotazoval 620 pracovnikd IT

Sv v

metodice pruzkumu Ize nalézt v uvedeném zdroji, ktery je dostupny online.

Je nutné si uvédomit, ze s aplikaci DevOps souvisi zavedeni prubézné integrace, dodavky a
nasazeni, a proto lze na toto srovnani pohliZet také jako na srovnani vyuzivani téchto prak-
tik, oproti jejich absenci v tradicnich IT tymech.

Konkrétné lze v této kapitole nalézt srovnani doby travené na béznych provoznich aktivi-
tach a délky doby nutné pro zajisténi zotaveni po chybé.

41 Srovnani doby travené na béznych provoznich
aktivitach

Subjektem prvniho porovnani je srovnani doby travené na béznych aktivitdch. Srovnava se
zde cas odhadovany tymy IT provozu, které pracuji tradicnim zpisobem, a tymy, které
vyuzivaji principit DevOps. Data jsou zanesena v grafu (obr. 2).

Ze srovnani vyplyva zejména (Badrinarayanan, Kabanov, James a White, 2013, s. 9):

e DevOps tymy travi vice ¢asu automatizaci procesi a zlepSovanim infrastruktury

DevOps tymum stac¢i méné ¢asu pro komunikaci

DevOps tymy nemusi tolik ,,hasit pozary*

DevOps tymy travi méné ¢asu na administrativni podpoie

DevOps tymiim sta¢i méné ¢asu k provadéni béZnych ¢innosti

Tyto data také potvrzuji tvrzeni o vyhodach DevOps postupll a princip, zminénych
v ptedchozich kapitolach.



Obsah

Srovnani tradiéniho IT provozu a DevOps
uvedena éisla jsou primérem poétu hodin v tydnu stravenych na jednotlivych &innostech

Nasazovani zmén

Aktualizace aplikace, DB, konfigurace a
infrastruktury

Automatizace opakujicich se éinnosti
psani skriptl / vyuZivani nastrojl pro
automatizaci

.
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Sprava infrastruktury 3 5
vyhodnocovani vyvilejicich se -
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Zlep&ovani infrastruktury 4.8
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trénink, vzdélavani
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DevOps orientované Tradiéni provozni tymy
tymy '

Obrazek 2: Srovnani doby travené na béznych aktivitach — tradi¢ni IT provoz vs DevOps (Badrina-
rayanan, Kabanov, James a White, 2013, s. 6)

4.2 Srovnani doby nutné pro zajisténi zotaveni po chyhé

Zajisténi co nejrychlejSiho zotaveni po selhdni systému v produkénim prosttedi je velmi
dalezité. Kazda minuta, kdy systém neni schopen provozu, znamena financni ztratu pro
zakaznika. Na grafu (obr. 3) je zobrazeno srovnani doby nutné pro zajiSténi zotaveni po
chybé v ptipadé tradi¢nich tymu oproti DevOps orientovanych tymi. Z grafu je patrné, Ze
DevOps tymy jsou schopny zajistit rychlejsi zotaveni po chyb&. Znovu se tedy potvrzuje,
ze filosofie DevOps pomaha zefektivnit praci IT tymi
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Srovnani doby nutné pro zaji$téni zotaveni po chybé

6%
0-10 MIN
11%
24%
24%
22%
30-60 MIN
27%
40%
0+ MIN
28%
8%
Nedostupna 7%
data
9%
Tradiéni provozni tymy DevOps orientované Celkem

tymy

Obrazek 3: Srovnani doby nutné pro zajisténi zotaveni po chyb¢ (Badrinarayanan, Kabanov, James
a White, 2013, s. 14)

4.3 Zaveér srovnani

Ze srovnani pomoci dat z uvedené¢ho prizkumu vychdzi jako vitéz DevOps orientované
tymy. Tento vysledek neni piekvapujici. DevOps, spolecné s postupy pribézné integrace,
dodavani a nasazeni, totiz vychazeji pfimo z praxe a jejich snahou je eliminovat tizka mista
a nadbyte¢nou praci spojenou s tradi¢nimi postupy.
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5 Rizeni zivotniho cyklu

Zivotni cyklus softwarovych aplikaci je zaloZen na jednotlivych vyvojovych fazich, které
jsou tzce propojené. Metodika byla vyvijena v obdobi vodopadového vyvoje aplikaci a
snazila se tento systém zrychlit a zvysit efektivitu. Naproti tomu agilni metodiky pohliZeji
na vyvoj, jako na uceleny proces, a z nimi byl pozdéji inspirovan koncept DevOps. Vzhle-
dem k tomu, Ze DevOps jiz poéita s vyvojem, jako celkem, ¢asteéné tak nahrazuje Zivotni
cyklus vyvoje softwarovych aplikaci, nebot’ je to jiz jeho soucasti. DevOps piejima z fizeni
zivotniho cyklu automatizaci procesti a dava na ni jesté vétsi diraz, avSak jsou vynechany
pocatec¢ni a koncova faze zivotniho cyklu a tim se z vyvoje stdva neustala ¢innost, kterou je
tteba kontrolovat a regulovat. Piistup DevOps je plynulejsi, ovSem stéle se jedna o tentyz
zamér, tedy fizeni zivotniho cyklu.
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6 Spatné praktiky pfi zavadéni prubézného
vyvoje
V ptechozich kapitolach jsme se seznamili s postupy prubézného vyvoje (Continuous De-
velopment) — pribéznou integraci, dodavanim a nasazenim. Ac¢koliv tyto postupy a princi-
py jsou pokrokové, z jejich vyhod lze tézit, jen pokud jsou spravné zavedeny. Bohuzel
k t¢émto konceptim neexistuje jednotna vse pokryvajici ,,kuchaika®, ktera by zajemce krok
po kroku navedla Kk jejich uspésnému zavedeni ve firm¢. Proto je ucelem této kapitoly pou-

kazat na nékteré Spatné praktiky, se kterymi je mozné se setkat pfi snaze uvést tyto princi-
py do praxe.

6.1 Spatna prace se systémem pro spravu verzi a systémem
integrace

Zavedeni pribézné integrace nespociva jen ve vybéru a nasazeni nékterého z dostupnych
nastrojli pro integraci a jeho napojeni na systém pro spravu verzi (zkradcené verzovaci Sys-
tém). Dulezitym faktorem, ktery zajisti kyZené zlepSeni je spravné vyuzivani téchto systé-
m.

Jednou z ¢astych chyb tykajicich se nespravného vyuzivani verzovaciho systému je Spatny
vybér souboru (artefakti), které maji byt verzovany. VSechny potfebné soubory pro chod
systému by méli byt dostupné ve verzovacim systému (vcetné testovacich dat, pomocnych
skriptd apod.). Naopak je spravné vynechat soubory, které 1ze generovat sestavenim sys-
tému (napt. binarni soubory). Dale se jedna o nevhodnou praci s vétvemi’ V repozitafi.
Jde napftiklad o poruSeni pravidla ¢astého sluc¢ovani vétvi (APPLETON, Berczuk Cabrera a
Orenstein, 1998 s. 12), které vede k tvz. merge hell — pozdéjsi slucovani vétvi vede
k mnohym konfliktim ve zménach, které je tieba dlouho fesit (na ukor produktivni prace).
Dalsi Spatnou praktikou je opomenuti nastavit politiku pro vytvareni vétvi, coz zptisobuje
nadbytecné vétveni.

! Vétveni je vlastnost modernich verzovacich systému (napi. Git, TFS 1 starSiho SVN).
Umoziuje paralelni vyvoj. Je dllezity napt. pro oddéleni vyvoje nové funkcionality od
udrzby a opravy chyb systému na produkci.
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Meazi
[ ]

6.2

chyby s praci s integra¢nim systémem patii napt. (Duvall, 2011):
Dlouhé perioda mezi integracnim sestavenim (napf. pouze no¢ni sestaveni)

Zmeény nejsou vyvojaii odesilany na denni bazi, ale nechavaji si praci na svych stro-
jich 1 po dobu nékolika dna

Testovani neni soucasti integra¢niho sestaveni, nebo provadéno pouze na strojich
vyvojafi a nikoliv na jednom centralnim misté

Nejsou odesilany notifikace o uspésnosti sestaveni, €i jsou tyto upozornéni ignorova-
ny, nebo nejsou rozesilany vSem ¢lenim tymu

Sestaveni probihd na pocitacich vyvojari, nikoliv na centralnim misté

Spatna prace se systémy pro dodavku a nasazeni

Dalsi casti fetézce prubézného vyvoje jsou systémy pro dodavku a nasazeni. Mezi chyby,

se kterymi je mozné se setkat pfi praci s témito systémy patii (Duvall, 2011):

Odsun automatickych testa, které lze provadét diive az na predprodukéni prostredi
Riizné skripty pro nasazeni pro rizna prostiedi, oproti jednomu centralnimu
Nemoznost automatického navratu (rollbacku) k predchozi verzi v ptipadé chyby
Vynechani automatizace nastaveni prostiedi (napf. nastaveni sit¢)

Rozvrhovani nasazeni na produkci bez ohledu na to, kolik uzivatelii bude nasazenim
ovlivnéno

Nevyuzivani tvz. blue green deploymentu — podle tohoto principu by se mél systém
nedfive nasadit a pIn¢ zprovoznit a poté pouze ,,pfepnout™ stavajici produkéni verzi
na novou, nikoliv odstavit systém po celou dobu nasazeni

Nedodrzeni integrity bindrnich souborti — systém by se mél sestavit jen jednou, a po-
té jen nasazovat, nikoliv sestavovat na kazdém prostiedi

Opomenuti automatizace prace s databazi (napf. provadéni manudlnich zmén sché-
matu)
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7 Zaver

Na zakladé¢ vymezeni a predstaveni prvkll pribézného vyvoje (integrace, dodani a
nasazeni) bylo mozné dojit k zavérim, ze DevOps a agilni metodiky pro automatizaci
procest znatelné snizuji potiebu manualni prace, ¢imz se velmi snizuji naklady na vyvoj a
snizuje Cas potfebny pro uvedeni software na trh. Diky automatizovanym procesiim se
zvySuje konkurenceschopnost firmy a tedy 1 jeji potencidl na trhu. Pfinosem této prace je
urcit¢ také identifikovani ptinost a kli¢ovych praktik pro spravné zavedeni pribézného
vyvoje. Tento obzor pak rozsifuji také identifikované Spatné praktiky, ¢innosti a rizika,
které mohou branit ve spravném zavedeni priibézného vyvoje.

Vzhledem k omezeni délky prace nebylo mozné se jednotlivymi kapitolami zabyvat vice
do hloubky, jako napiiklad zabyvat se dalSimi méfenimi z prizkumu ohledn¢ DevOps.
Avsak zvolené mnozstvi uvedenych informaci plné postacuje k pochopeni uvedenych
principll a pro jejich srovnani s klasickym ptistupem k vyvoji a provozu software. VSechny
stanovené cile prace byly tedy naplnény.
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