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Abstrakt

Predmétem této semestralni prace je popsani Skalovani, divodu pro Skalovani a
popsani Skalovanych agilnich metodik, jak standartnich tak pokrocilych. Prace zahrnuje
zakladni principy, ucel a duvody pro Skalovani. V této praci jsou popsany pokrocilé
Skalovaci frameworky, s detailnim popisem. V zavéru prace je popsan soucasny stav na
trhu s vyvojem a shrnuti subjektivnich vysledku prace.
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Uvod
Cile prace

Agilni metodika

Agilni metodiky jsou skupiny metod plvodné uréenych pro vyvijeni softwaru zalozené na
iterativnim a inkrementalnim vyvoji. Umoznuiji rychly vyvoj softwaru a zaroven dokazi reagovat
na zménu pozadavku v prabéhu vyvojového cyklu. Podle téchto metodik se spravnost systému
ovéfi jediné pomoci rychlého vyvoje, pfedloZeni zédkaznikovi a naslednych uprav dle zpétné

vazby. [Wiki]

Skalovani

Skalovatelnost je schopnost systému, &i procesu obsahnout rostouci po&et objekttl, zviadnout
zvysujici se objem prace, rozSifeni o dodate¢né komponenty ¢i mit k takovému rozSifeni
predpoklady. Skalovani je metoda rozsifovani daného systému, & procesu o dodateéné

komponenty a objekty. Dale pak Uprava jeho praktik tak, aby odpovidaly a reflektovaly novou
velikost systému, &i procesu, pocCet jeho elementl a objem prace. [Zikmund]

Duavody pro Skalovani

Vlastnosti agilnich metodik

Pokud chceme pouzivat agilni metodiky na velkych projektech, tak charakteristické viastnosti
agilnich metodik sami o sobé nam Fikaji, Ze se musime zabyvat pfistupem pro Skalovani. Tyto
vlastnosti nasledné vyvinutych metodik vychazeji zejména z Agilniho Manifesta, uvefejnéného v
roce 2001. [BECK] Mezi hlavni omezeni pro velké projekty vidime velikost tymu, ktera je
stanovena na 5-9 lidi a potfeba prace na jednom misté z divodu ¢asté komunikace mezi ¢leny
tymu a také smérem k zakaznikovi.

Mezi agilni pfedpoklady dale dle Ing. Aleny Buchalcevové Ph.D. podle [Zikmund] patfi:
- dokumentace a modely nehraji pfi vyvoji kliCovou roli
- pozadavky a prostfedi se v priibéhu vyvoje méni
- prizpUsobovani procesu vyvoje vede k vySsi kvalité produktu
- vyvojafi maji zkuSenosti potfebné k pfizpusobovani procesl
- viditelnost do procesu bude jen pfi ukon&eni pfiristku
- hodnoceni produktu je neformalni
- cilem neni znovupouZitelnost feSeni
- software maze byt vyvijen inkrementalné



A pravé z diivodu téchto predpokladli plynou dle Ing. Aleny Buchalcevové Ph.D. podle
[Zikmund] tyto omezeni pro vyvoj agilnimi metodikami:

- omezena podpora pro distribuované prostfedi vyvoje

- omezena podpora subdodavatelu

- omezena podpora pro vytvafeni znovupouzitelnych artefaktu

- omezena podpora pro vyvoj ve velkém tymu

- omezena podpora pro vyvoj kritickych aplikaci

- omezena podpora pro vyvoj velkého komplexniho softwaru

Dle [Zzikmund] maji vySe uvedena omezeni sva opodstatnéni, napfiklad velikost tymu vychazi z
pfedpokladu Ze tymy budou sebe organizujici. Velky dlraz je také kladen na ad hoc komunikaci.

Vyzvy ve velkych komplexnich projektech

Dle [Zikmund] komplexni systém na rozdil od agilnich metodik vyzaduiji urcité planovani, jako
pfiklad je uvadéna architektura, dale Zze neni mozné spoléhat na refaktoring kédu jako u malych
projektu.

Pokud se jedna o kriticky software, nese to podle [Zikmund] s sebou velké mnozstvi pozadavku
zejména na kvalitu a bezpecnost, na coz agilni metodiky ve své puvodni podstaté nejsou
pfipravené.

RozSifenost agilnich metodik

Jako duvod pro $kalovani agilnich metodik bychom radi zminil i roz§ifenost agilnich metodik
jako takovych. Coz zakonité u rostoucich organizaci vede k otazkam jak rlst a zGstat agilni.

Dle prizkumu [VersionOne] az 95 % respondentl praktikuje v néjaké mife agilni pfistupy s tim,
Ze agilni metodiky pouziva vice jak pét let az 33 % respondenta.

Obecné principy softwarového inzenyrstvi

Dal$im duvodem pro feSeni Skalovani agilnich metodik jsou samotné zakladni principy
softwarového inzenyrstvi, zminime zejména Brookslv zakon.

Dle Fredericka Brookse, ktery ve své knize The Mythical Man-Month [Zikmund] uvedI hypotézu,
tzv. Brooksuv zakon, ktery Fika, ze pfidavani dalsi lidské kapacity do zpozdénych projektd,
projekt jen dale zpozdi. Pokud tedy pfi agilnim vyvoji dojdeme k omezeni zdroja pro spinéni
termind a budeme se snazit pfidat dalSi zdroje naruSime jak samotné principy agilniho vyvoje co
do poctu €lend tymu tak i mizeme oCekavat platnost Brooksova zakona.



Skalovani v praxi

Pouzivané metody a pfistupy ke Skalovani

Dle pruzkumu [VersionOne] vétSina respondentl pouziva pro Skalovani agilniho vyvoje
Scrum/Scrum of Scrums, popularitu kazdoro&né nabira SAFe, ktery si mezironé v roce 2015
oproti roku 2014 polepSil 0 6 % a dostal se na 27 %. Mezi nejméné pouzivané metody a pfistupy
patfi u respondentt Recipes for Agile Governence in the Enterprise (RAGE) (1 %), Disciplined
Agile Delivery (DAD) (4 %) a Large-Scale Scrum (LeSS) (6 %).

Tipy pro uspésné sSkalovani
Dle prizkumu [VersionOne] pro uspésné skalovani je klicové konzistentni proces (43 %),

implementace spolecného nastroje v tymech (40 %), pfitomnost agilnich konzultant( a trener
(40 %), dale pak podpora managementu a interni tym pro podporu agilniho pfistupu.

Moznosti Skalovani standartnich metodik

Scrum

Cinnosti a odpovédnosti jednotlivych élend v SCRUM tymech

SCRUM tym se sklada z vlastnika produktu (Product Owner), vyvojového tymu

a SCRUM Mastro (SCRUM Master). SCRUM tymy se organizuji sami z hlediska
rozdéleni kol v produktovém bali¢ku (Product Backlog) do jednotlivych sprintovat a tim
predstavuji multi-znalostni tymy. Samo-organizujici se tymy si samy urCuji, jak nejlépe
vykonaji svoji praci. Multi-znalostni tymy charakterizuje zejména to, ze takové tymy maji
potfebné dovednosti a zkuSenosti k tomu, aby mohli samostatné vykonavat praci. své
ukoly mohou provadét bez zavislosti na dalSich lidech mimo tymu. V SCRUM

je tymovy model ur€en tak, aby optimalizoval produktivitu, hospodarnost, kreativitu

a flexibilitu jednotlivych ¢innosti. SCRUM tymy vytvareji produkt na zakladé iteracni

a inkrementacni pfistupu. Tento systém je vybudovan tak, aby se maximalizovala
moznost prilezitosti pro zpétnou vazbu. VyuZiti inkrementaini dodavaného "hotového"
produktu zajistuje, ze je stale k dispozici pouzitelna verze funk&niho produktu.

Scrum of Scrums

Scrum of Scrums je pomérné jednoduchy zpusob a funguje jako dulezita technika
Skalovani pro vétsi projektoveé tymy. V praxi tato technika znamena rozdéleni



projektového tymu na mensi agilni tymy s mensim pocétem &lend 5-10. Kazdy daily balon
v ramci téchto menSich tymd konci uréenim jednoho €lena jako ambsadora, ktery se
zucastni daily setkani v ramci ostatnich tymu. Ambasador nemusi byt Master Scrum.
Scrum of Scrums tak probiha jako standardni daily meetingy kdy ambasadofi
jednotlivych tyma reportuji dokon€ené ukoly, dalSi kroky pfekazky, zastoupena za dany
tym. Dulezitou soucasti je koordinace mezi ambasadory a jejich tymy, kde se pouziva
tzv backlog, kde kazda polozka pfispiva ke zlepseni.

Zorganizovat efektivni Sprint review meeting s nékolika tymy, zakazniky a dalSimi
zainteresovanymi stranami je dost narocné. Sprint review meeting probiha podobné jako
védecke veletrhy. Kazdy tym si zfidi stanovisté, kde pfedvede, na ¢em Clenové tymu
béhem Sprintu pracovali. Zakaznici, management a dal$i zainteresované strany vytvori
malé tymy. Kazdy z téchto posuzovatelskych tymu pak zagina na jiném stanovisti, kde
jim kazdy tym béhem 15 minut pfedvede vlastni vystup Sprintu. Takové prostfedi je
nabito energii, vzruSeni a zabavou [Schatz, 2009]. Dostat vSechny do jedné mistnosti je
skvély zpusob jak komunikovat a sdilet. Pokud neni mozné usporadat takovy Sprint
Review meeting v budoveé spole€nosti, je potfeba zvazit alternativni umisténi jako
napfiklad konferenc¢ni sal [Pichler, 2010].

Extrémni programovani

Co je zakladem Extrémniho programovani? Samotny autor metodologie Extrémniho
programovani Kent Back stanovil ¢tyfi zakladni pojmy Extrémniho programovani [4]:

jednoduchost
komunikace
zpétna vazba
odvaha

PoDdPE

Jednoduchost spo€iva v pravidle délat vSechno tak jednodusde jak se jen da. Udélat jen to, co
zakaznik opravdu chce a nedélat to co by zakaznik mohl eventualné chtit v dalsi iteraci, i kdyz
vime, Ze to bude chtit. Napfiklad, pokud zakaznik chce jiz zminénou tfidu Cislo a operaci scitani,
tak toto pravidlo nam kaze implementovat pouze operaci s€itani a ne operace nasobeni nebo
déleni, i kdyZ jsme si jisty, Ze v dalsi iteraci je bude zakaznik chtit implementovat.

Komunikace patfi pfi této metodice k silnym podminkam uspésnosti, proto i samotna metodika
pfedpoklada jisté podminky, jako je umisténi tymu v jedné mistnosti a podobné.

Zpétna vazba je v této metodice zajisténa silnou participaci zakaznika na vyvoji, doporucuje se
dokonce, aby se reprezentant zakaznika stal ¢lenem tymu. Dale je zajiSténa tim, ze se v
podstaté jedna o vyvoj fizeny testy, jak uvidime v dale. A v neposledni fadé proto, Ze jsou
stanoveny kratké vyvojové iterace, pfi¢emz na konci kazdé vznika néjaka dorucitelnych a
otestovatelna funkcionalita.

A posledni z pojmu, odvaha, narazi na odvahu jednotlivych ¢lent tymu. Odvahu pro zménu,
protoZe samotny vyvoj se zacina od jednoduchého navrhu, ktery se postupné zlepsuje
refaktorizaciou.



Distribuovany agilni vyvoj

Charakteristiky distribuovaného agilniho vyvoje. Snizeni objemu a kvality komunikace -
priazkumy v této oblasti ukazaly, Zze se vzdalenosti se. snizuji oba. tyto ukazatele. Je to
softwarového projektu. 2. Zpozdéni v rozhodnutich a distribuci informaci - distribuované projekty
mohou mit ¢leny, ktefi jsou z riznych ¢asovych pasem, tim padem pracuiji v riznych Casech, je
rozsahem a. poctem ¢lenl tymu velkych 4. Kulturni rozdily - protoze software je vyvijen lidmi, je
vyvoj softwaru silné vazan na lidskou povahu, ktera je silné ovlivnéna i kulturou. Proto se
kulturni rozdily staly jednim z faktort ovliviiujicich vyvoj softwaru. Jak bylo zminéno v prvni ¢asti
této eseje, Manifest agilnich metod obsahuje 12 zakladnych principl. Z téchto 12 jsou zejména
nasledujici tfi ovlivnéno distribuovanym vyvojem : 1. Individuality a interakce - nedostatek
komunikace opsany vySe déla t€zSim zejména. vybér spravnych individualit, které by byly
schopny udrzovat efektivni komunikaci mezi sebou 2. Spoluprace se zakaznikem - blizké vztahy
se zakaznikem jsou také ovlivnény distribuovanostou projektu, coz vyustuje opét do mensiho
objemu a. efektivity komunikace 3. Odpovéd na zménu - protoze samotné distribuované
prostfedi pfinasi extra zdrzeni, prodluzuje se €as potfebny na zménu

Extrémni programovani a distribuovan vyvoj V této ¢asti se, pokusim o modifikaci metody
extrémni programovani tak, aby odpovidal podminkam distribuovaného vyvoji. Timto vznika
takzvany

Distribuované extrémni programovani. Charakteristikami Extrémniho programovani, které jsou
ovlivnény distribuovanosti projektu jsou: - planovani hrou - s pomoci videokonferenci mohou byt
vSichni ¢lenové tymu a zakaznici zapojen do procesu vyvoje - neustala integrace - jednotlivy
Clenové tymu sdileji Casti kddu nad nimiz vytvareji a spoustéji testy - programovani v parech -
Vzdalené programovani v parech, kdy jsou jednotlivi Clenové vyvojového paru umistény v
rozdilnych lokalitach, je feSeno rozdrceny pracovni plochy vyvojového prostredi - zapojeni
zakaznik( -z divodu co nejuzsi spoluprace se zakaznikem se poradaji videokonference se
zakaznikem a €leny vyvojového tymu. K tomu, abychom mohli vyvijet metodou distribuovan
extrémniho programovani potfebujeme minimalné tyto prostfedky [3]: - Clenové tymu musi byt
schopni mluvit jednim jazykem - potfebujeme prostfedek na vymeénu informaci, stanovovani
rozvrhd, to znamena néjaky komunikaéni nastroj - prostfedek pro management kodu a kolektivni
vlastnictvi kddu - nastroj umoziujici programovani v parech, napfiklad nastroj pro on-line sdirani
pracovni plochy - az neposledni mife nastroje pro on-line komunikaci, napfiklad audio a video
konference Kromé problému s distribuovanosti projektu, je tfeba se zaméfit i na vérnost
projektu, to znamena na rozsah projektu a vérnost tymu. NejdulezitéjSimi charakteristikami
ovlivnénymi rozsahem projektu jsou: - ustni dokumentace

Skalovani Extrémniho programovani

Skalovani Extrémniho programovani narazi hlavné na problémy v Ustni dokumentace, kdy vétsi
¢ast dokumentace je fe€ena pouze Ustné a uloZzena pouze v hlavach a v paméti jednotlivych
vyvojail. Pfesné z tohoto divodu neni nutné vytvaret slozitou dokumentaci, ktery by nebyla
dodana zdkaznikovi a tak by slouzila pouze pro vnitfni potfeby tymu. Problémem se vSak stava,



pokud pro velikost tymu neni mozné umistit tym v jedné mistnosti, podobné jako v pfipadé
distrubuovaného vyvoje.

tento problém je mozné tfist opanym pfistupem, kdy se upusti od zkratky Yang a vytvofi se
role spravce dokumentace, pro¢ tato Uloha se bude povazovat Prosté za dalSi z pozadavkd, i
kdyZ d neni od zakaznika. Tento spravce dokumentace je zodpovédny za vytvofeni
dokumentace, proc stale plati zasada udélatka jen toho, co je potfebné. Tato dokumentace je
presné v takovém rozsahu a na takové urovni abstrakce, aby pomohla vS§em ¢lenim tymu
pochopit cile a poZadavky stanovené v projektu a umoznovala vytvoreni ustni dokumentace v
ramci tymu.

Distribuovana komunikace a Extrémni programovani Jak bylo jiz nékolik krat zminéno,
komunikace ma kliCovou roli ve v8ech agilnich metod. Stejné bylo zminéno, Ze Extrémni
programovani a konkrétné jeho metodu programovani v parech pfedstavuje jednu z
socializaci, které pracuji na stejnych ¢astech projektu, dokonce lo5du. Nicméné vysledkem jejich
shazeni je jen jedna implementace této ¢asti, na které se musi dohodnout a spolec¢né ji
naprogramovat. Proto se vztahuje obecné Ize fici, ze pokud funguje Programovani v parech i
distribuované, tak funguiji i ostatni praktiky pouzivané v agilnich metod. Z tohoto didvodu byl
proveden zajimavy experiment. Tohoto experimentu se zuc¢astnilo 134 studentu, ktefi byli
rozdéleni do Ctyf tymu:

1. 9 skupin, které nebyly distribuovany a nepouzivali programovani v parech

2. 16 skupin, které nebyly distribuovany a pouzivali parové programovani

3. 8 skupin, které byly distribuovany a nepouzivali parové programovani

4. 5 skupin, které byly distribuovany a pouzivali parové programovani Jednotlivi ¢lenové tymu
se vybirali sami z studentd a €erné bylo naprogramovat jednoducha hru v Javé. Na méreni
produktivity byl pouzit parametr Pocet fadku loadu za hodinu a pro méfeni kvality softwaru byl
pouzit parametr ziskané znamky za tento projekt.



Pokrocilé skalovaci frameworky

Scaled Agile Framework 4.0 (SAFe)

Jedna se o framework vyvinuty Deanem Levingvelem a spole¢nosti Scale Agile Inc. Jeho prvni
verze vznikla v roce 2012. Cely framework je postaveny na Agilnich a Lean principech a jeho
hlavnim cilem je pouziti v podnicich, kde IT oddéleni maji vice, jak tisic zaméstnanctl a stovkach
lidi zabyvajici se pfimo vyvojem softwaru, kde uz dfive nebylo mozné pouzivat standardni agilni
metodiky, ale da se efektivné vyuzit i v tymech o 50-100 lidech. Metodika je dostupna zdarma na
strankach spole€nosti, kde nabizi také Skoleni a certifikaci. ProSla si ¢tyfmi hlavnimi verzemi,
které pfidavaji dalSi urovné nad fizeni vyvojovych tymu a diky tomu je velmi detailni.

SAFe je zaloZen na 9 zakladnich principech které vychazeji z Agilnich a Lean princicpech:
e Take an economic view
o Reseni a jeho zmény musi brat v Gvahu ekonomické cile.
e Apply systems thinking
o Poutziti systémového mysleni a pohledu
e Assume variability; preserve options
o Predpokladejte zmény a zachovejte jejich moznosti
e Build incrementally with fast, integrated learning cycles
o Vyvijejte inkrementalné s rychly integrovanymi uc€icimi cykly
e Base milestones on objective evaluation of working systems
o Milniky zaloZzena na objektivnim hodnoceni funk&nich systému
e Visualize and limit WIP, reduce batch sizes, and manage queue lengths
o Vizualizace a omezeni prace v procesu, zmenseni velikosti davek a sprava fronty
pozadavki
e Apply cadence, synchronize with cross-domain planning
o Rytmus v procesu, synchronizace planu napfi¢ arovnémi
e Unlock the intrinsic motivation of knowledge workers
o Vyuzijte vnitfni motivace znalostnich pracovnikl
e Decentralize decion-making
o Decentralizace rozhodovani (s vyjimkou strategického rozhodovani)



SAFe' 4.0 for Lean Software and Systems Engineering
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Obrazek X:SAFe 4.0 Big Picture

Na obrazku jsou vidét 4 hlavni urovné: Team, Program, Value Stream, Portfolio. Portfolio
popisuje nejvysSi nejvySSi uroven SAFe, kde se fesi zafazeni portfolia produktl do obchodni
strategie podniku. Ve vétSich spolecnostech mize byt i vice programovych portfolii s vlastnimi
instancemi SAFe. Value stream jsou dlouhodobé kroky k vyvoji a rozvoji, které vedou k
nepfretrzitému pfisunu hodnot a feSeni k zakaznikovi. Programova uroven se zabyva fizenim
tymu v tzv. Agile Release Train, jehoz velikost se pohybuje mezi 5 -12 tymy a slouzi k doruceni
hodnot do Value Stream. Cilem je v inkrementalnich iteracich rozvijet software a dodat ho jako
piné otestovany, funk&ni software. Team je nejniz8i Urovni a stara se o jednotlivé tymy v release
trainu. Je Uzce provazany s urovni Program. Tymy vyuzivaji ScrumXP (kombinace praktik
projektového fizeni Scrum a praktik extrémniho programovani pro samostatny vyvoj). Jejich
zodpovédnosti je dodat planované zmény v jednotlivych sprintech, kterymi se fidi v8echny
urovné. Na vSech urovnich je také vyuzivan Kanban, ktery zlepSuje orientaci a fizeni v ramci
celého procesu.

Scaled Agile Framework byl implementovan napfiklad ve spole€nostech Seamless (rozvoz a
objednani jidla z riznych lokalnich restauraci), Lego (vyrobce stavebnic), Tomtom (vyrobce
navigacnich zafizeni a softwaru), Intel (jeden z nejvétSich vyrobcu Cipl). Po implementaci doSlo
k nasledujicim zlepSeni byznysu:

e ZvySeni produktivity 0 20% - 50%

e Narust kvality o 50%

e Zkraceni €asu pro uvedeni na trh 0 30% - 75%



e Zvyseni spokojenosti zaméstnanci

Large-Scale Scrum

Byl vypracovan Basem Voddem a Craigem Larmanem na zakladé jejich dlouholetych zkusenosti
s implementaci Scrum. Metoda LeSS pak byla sepsana a zvefejnéna v roce 2013.

Large-Scale Scrum (LeSS) nabizi 2 rizné frameworky pro Skalovani Scrum pfi zachovani jeho
vyhod. Jeden je oznaCovan jako LeSS a je omezeny na maximum osmi tym0 po osmi lidech.
Druhy se nazyva LeSS Huge, ktery mlze byt pouzita az pro tisice lidi starajici se o jeden
produkt. Hlavnimi rozdily LeSS Huge je rozdéleni do oblasti, coz vede k tvorbé& novych roli,
zménam v pozadavcich a struktufe porad. Klicovou mysSlenkou je, Ze LeSS je postaven na
pochopeni cile jedno-tymového Scrumu a dosahnout stejného cile ve vétsim méfitku pfi
zachovani standardnich pravidel Scrumu. Metodika neni natolik detailni a umoznuje
pfizplisobeni podminkam pfimo ve firmé.

LeSS je postaven na nasledujicich principech:
e Large-Scale Scrum is Scrum
o Nejde o 0 novy a vylepSeny Scrum, ale jeho pouziti ve vétSim méfitku.
Empirical process control
o Zkoumani a adaptace produktu, procesU, navrhu a praktik pro lepsi
pfizpusobivost misto nasledovani detailniho vzoru.
e Transparency
o Nutna pro posuzovani a zlepSovani.
e More with less
o Vice vlastnictvi, u€elu a radosti a méné roli, plytvani, specialnich skupin
e Whole-product focus
o Zaméfeni na jeden produkt nezavisle na poctu tymu.
e Customer-centric
o ldetifikujte hodnoty a plytvani podle pohledu zéakaznika. Kazdy ma chapat, jak
jeho prace pfimo ovlivni platiciho zdkaznika.
e Continuous improvement towards perfection
o Tvorba a doru€eni produktu na ¢as a bez defektli spokojenosti zakaznika.
ZlepSujte v kazdém sprintu.
e Systems thinking
o Sledovani, porozuméni a optimalizace systému jako celku.
e Lean thinking
o Organiza¢ni systém na manazZerech-ucitelich pouzivajicich systémové a Lean
mysleni za cilem zlepSovani k dokonalosti.
e Queuing theory
o Porozuméni frontam a sprava jejich velikosti, multitasking, variabilitu
https://less.works/less/principles/index.html
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Obrazek X+1: Less Framework

Na obrazku mlzeme vidét jak probiha sprint v ramci LeSS frameworku. Planovani sprintu se
sklada ze dvou ¢€asti. V Sprint Planning Part 1 se sejdou zastupci (maximalné 2 za tym)
jednotlivych tymua a Product Owner rozdéli si ukoly do tym( a dohodnou se na koordinaci podle
zavislosti ukold. Sprint Planning Part 2 uz probiha po jednotlivych tymech, i kdyz v ramci
koordinace mlze byt pfitomen €len jiného tymu, a naplanuje dané ukoly. Dale pak probiha Daily
Scrum, ktery je znovu drzen samostatné kazdym tymem, ale mize se ho znovu zucastnit
zastupce jiného tymu. Product Backlog Refinement (PBR) je schliizka obvykle v ramci tym0 a
obvykle v pllce sprintl se zabyva rozdélenim vétSich ukoll, odhadem a planovanim ukolu a
identifikaci ukoll vyzadujicich spolupraci. Uzite€nou variantou pro LeSS mlze byt PBR pro vice
tyml zaroven pro leps$i u€eni a koordinaci. Na konci sprintu dojde ke Sprint Review, kde se
zhodnoti a prozkoumaji jednotlivych inkrementy. Je doporu€eno pouzit styl veletrhu, kde
jednotlivy Clenové tymu predstavuji nové vyvinuté ¢asti. Retrospective probiha nejprve v ramci
tymu stejné jako v normalnim Scrumu a navic probéhne také Overral Retrospective, ktera se
misto na zlepSeni béhu tymu zabyva prozkoumanim moznosti zlepSenim celého systému.

Large-Scale Scrum byl implementovan napfiklad ve spoleC¢nostech Alcatel-Lucent
(telekomunikaéni spole¢nost), John Deere (vyroba zemédélskych strojl), Bwin.party (online
hazardni hry).

Disciplined Agile Delivery

Disciplined Agile Delivery (DAD) je framework zabyvajici se dodanim IT v ramci velkych
podnikd. Byla vytvofena Scott Amblerem a Markem Linesem a popsana v knize Disciplined agile
delivery z roku 2012. V srpnu 2015 vysla nova verze s upravenym nazvem jako Disciplined Agile
2.0. Pro zménu nazvu se rozhodli z ddvodu zmény zabéru frameworku, ktery se v nové verzi,
kterou si dale predstavime, zabyva nejen na efektivitu dodani IT FeSeni ale efektivitu celého IT.
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Obrazek X+2: Disciplined Agile 2.0
Disciplined Agile 2.0 rozdéluje &innosti a procesy IT oddéleni do tfi kategorii. Disciplined Agile
Delivery vychazi z pfedchozi verze frameworku. Na ni navazuje Discplined DevOps, ktery si
klade za cil urychlit aktivity kolem vyvoje IT feSeni a IT operaci. Nad obéma pak stoji Disciplined
Agile IT, které se zabyva celym ekosystémem IT.

Klicové aspekty puvodniho Disciplined Agile Delivery jsou:



e Lidé na prvnim misté
o Jsou zakladnim kli€em uspéchu projektu. Kromé jejich schopnosti je vénovana
pozornost také jejich spolupraci
e Orientace na uceni
o Podpora blizké spoluprace a vzajemného vzdélavani.
e Hybridni
o DAD sivybira a adoptuje prvky provéfenych metod jako Scrum, Extrémni
programovani, Agilni modelovani, Kanban aj.
e Cely zivotni cyklus
o Zaméfeni na cely projekt od jeho Uplného pocatku pres produkci az po aktivity po
dodani.
e Rizeny procesnimi cily
o Rizeni na zakladé nejdulezit&jsich faktortl stakeholder(i, at jsou jakékoliv.
e Zaméfeny na feSeni
o Zaméfeni pozornosti na poskytovani pouzitelnych feSeni nez pouhé produkce
softwaru.
Stale porovnavani rizik a pfinos(
o Cely zivotni cyklus zavisi na rizikach a pfidanych hodnotach, ¢imz rozsifuje
Scrum zaméreny na pfidanou hodnotu.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Disciplined_Agile_Delivery

Neexistuje mnoho studii zabyvajicich se implementaci Disciplined Agile Delivery nebo
Disciplined Agile 2.0 v realnych spole¢nostech. Oficialni stranky Disciplined Agile Constortium
uvadéji jedinou studii na severoamerické fetézci pekaren a kavaren Panera Bread, ale jeji plné
znéni uz neni dostupné.



Zaver

Stale vice firem uvazuje o pfechod na agilni metodiky i ve vétSich podnicich kv(li vysSi
produktivité a lepSim produktlim, které se stale mohou v priibéhu procesu zménit. VSechny ftfi
pokrocilé Skalovaci frameworky jsou v praxi vyuzivané. Podle prizkumu [VERISONONE] je
nejpopularnéjsi Scaled Agile Framework (SAFe) s 27 % respondentim, ktefi ho vyuzivaji. Zbylé
2 pokrocilé frameworky jsou vyrazné méné pouzivané. Large-Scale Scrum (LeSS) vyuZilo 6 %
respondentim a Disciplined Agile Delivery (DAD) pouze 4 % respondentl. Stoji za zminku, ze v
daném prazkumu byl suverénné nejpouzivanéjsi Scrum/Scrum of scrums se 72 %

respondentim. V prizkumu mohli respondenti vybrat vice metodik a prizkum byl zaméren, jak
na malé tak vétsi spole¢nosti, coz mize byt jeden z divodu popularity Scrumu.

Z 3 pokrocilych frameworkl je nejpodrobnéji zpracovan SAFe. Pokryva vSechny urovné fizeni a
shazi se upravit celou strukturu spole¢nosti a zaclenit tam v8echny Urovné fizeni. LeSS je méné
detailnéjs$i a tudiz volné&jsi, coz umozriuje vétsi pfizplsobivost frameworku organizaci. To mlze
byt pro zavedeni velmi dulezité pfedevSim u spole€nosti, kde zména pfichazi od zaméstnancu a
nikoliv od vedeni. SAFe bez zallenéni vedeni pfichazi o velkou &ast své u€innosti. DAD
respektive Disciplined Agile 2.0 je pfes tvrzeni autort o vydani v srpnu 2015 stale nekompletni,
coz muze implementatory vétSich firem odradit.

Z toho vyplyva, ze momentalné je pro vétsi podniky nejlepsi SAFe. Jeho popularita zaroven
znamena veétSi mnozstvi expertd pro trénink a implementaci, diky ¢emuz muze nadale rychle
rst. Jedinou nevyhodou je nutnost zména organizacni struktury a procesl v ramci celé
organizace od vedeni az po vyvojové tymy. Takto rozsahlé zméné muize byt blokovana
pfedevsim pokud je ji zavedeni nepodporuju nejvyssi vedeni a neni ochoten udélat zmény.
LeSS je zajimavy framework pfedevSim v momenté, kdy je jasné, Zze zména a zac€lenéni vedeni
do agilniho frameworku je nereélné. LeSS je mozné zavést od vyvojovych tymU( a postupné jej
rozSifit vySe do podnikové struktury bez ztrat vyhod jako pfi podobném postupu pfi zavadéni
SAFe.
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