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Abstrakt

Cilem této semestralni prace je seznamit ¢tenare s pfistupem zvanym parové programovani,
které je jednou ze zakladnich praktik agilni metodiky - extrémniho programovani. Prace si v
prvé fadé klade za cil definovat zakladni pojmy a principy, které se vyskytuji v souvislosti s
parovym programovanim a dale pfiblizit Ctenafi kontext a souvislosti, s nimiz je tato
problematika spjata. DalSim cilem je pfiblizeni vyhod a zejména pak uskali, které mohou
souviset s programovanim v paru.
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1 Uvod

Parové programovani je termin, se kterym se mnoho programatort setka pouze v ramci otazek
k néjaké univerzitni zkousce. Jedna se vSak o metodiku, ktera je velice dobfe popsana mnoha
zdroji. Nicméné tyto zdroje velice Casto uvadéji pouze velice lakava pozitiva, ktera muze
parové programovani pfinaset. Pro€ tedy neni parové programovani hojné rozsifené, napf. i
do Skolni vyuky nebo mezi startupové tymy? Odpovéd na tuto otazku chceme pfinést pravé v
této semestraini praci.

Cilem této semestralni prace tedy je, jak jiz bylo vySe naznaceno, seznamit pfipadného
Ctenafe s pojmem paroveho programovani a se souvislostmi, ve kterych se tento pojem, resp.
metodika samotna, objevuje, a dale provést reSersi zdrojového Clanku Pair programming is no
panacea (HIGBEE, 2016), ktery hovofi o zminéné metodice zejména v negativnich slovech.
Tuto reSersi pak doplnime o informace z dalSich zdroji a rozSifime tak kontext, ve kterém se
muze Ctenar rozhodnout, zda je parové programovani dobra metodika pro jeho praci.

Samotna prace je ¢lenéna do nékolika kapitol, pfi€¢emz prvni tfi obsahové kapitoly seznami
Ctenafe s prostfedim, ve kterém se pohybujeme (pojmy, historie a principy parového
programovani) a nasledujici dvé pfedstavi jeho vyhody a nasledné i uskali, na které je tfeba
brat zfetel.

Vzhledem k tomu, Ze ve velkém mnozstvi textl, pojednavajicich o parovém programovani, je
tato metodologie spiSe doporuCovana a vyzdvihovana jako univerzalné vhodna metoda,
zaméFime se spiSe na jeji negativa. Ke splnéni cile prace se pokusime pfispét také viastnimi
zkuSenostmi, které jsme nasbirali v praxi - porovhame tedy subjektivni pocity z vyuziti
parového programovani.

Na konci prace je uveden seznam informacnich zdroja, ze kterych ¢erpame, pfi¢emz hlavnim
zdrojem je zminovany ¢lanek Pair programming is no panacea (HIGBEE, 2016).



2 Seznameni s pojmy

Pro porozuméni tomu, co znamena parové programovani, je nejprve nutné zarfadit tuto
metodiku do kontextu a definovat zakladni pojmy, které jsou v souvislosti s problematikou
paroveho programovani bézné vyuzivany.

2.1 Extrémni programovani

Extrémni programovani (rovnéz znameé pod zkratkou XP), je jednou z mnoha agilnich metodik
vyvoje softwaru. XP je zaloZeno na 4 zakladnich hodnotach - jednoduchosti (je programovano
pouze to, co je nezbytné nutné ke splnéni aktualnich pozadavku a co nejjednodu$Sim moznym
zpUsobem), odvaze poustét se do zmén (a zahodit tak napfiklad celodenni praci nebo stovky
fadka zdrojového kédu), komunikaci se vSemi zainteresovanymi osobami a zpétné vazbé
(nejCastéji ve formé testovani) (C2 WIKI, 2014).

SvUlj nazev ziskala tato metodika diky skute¢nosti, Ze tradi¢ni a béZné osvédcené Cinnosti a
principy dovadi do extrému. Kdyz se napfiklad osvéd¢i revidovani zdrojového kodu, dle
extrémniho programovani budeme neustale revidovat. Jestlize se osvéd&uje testovani, budou
vSichni a v8echno neustale testovat. Pokud se osvédci jednoduchost, integrace, kratké iterace
nebo pfipadné navrh budeme neustale zjednoduSovat, integrovat, zkracovat iterace,
navrhovat... (KADLEC, 2003)

Vysledkem této metodiky, je diky spole¢né praci celého tymu, jednoduchym postupim a vSudy
pfitomné zpétné vazbé&, mnohdy stabilni, produktivni a velmi rychlé feSeni, které se dokaze
flexibilné pfizpisobovat nejasnému nebo rychle se ménicimu zadani (WELLS, ©2013)

Extrémni programovani zavadi nékolik zakladnich praktik (JEFFRIES, ©2016). Konkrétnimi
pfiklady téchto praktik jsou mimo jiné:

1) Psani testd pfed samotnym kdédovanim.

2) Refaktorizace kédu - Uprava zdrojovych kédU, bez vlivu na funk&nost softwaru, ale s
dopadem na efektivitu a rychlost vysledné aplikace (napfiklad odstranéni duplicit v
kodu)

3) Kontinualni integrace - systém je po celou dobu pIné integrovan. Sestaveni muze
probihat az nékolikrat denné.

4) Dodrzovani programovacich standardi - cely tym dodrzuje spole¢ny standard
kédovani, coz ma za nasledek srozumitelnost kodu pro cely tym a efektivnost prace.
Navic je podporovan princip spole¢ného vlastnictvi kodu - napsany kéd je vSech,
kdokoliv mGze ménit cokoliv.

5) Parové programovani.



2.2 Parové programovani

Parové programovani (také znamé jako parovani nebo programovani v paru) je, jak jiz vyplyva
z pfedchoziho odstavce, jednou ze zakladnich praktik extrémniho programovani. Podstata
parového programovani spociva v tom, Zze veSkery zdrojovy kéd, je vZdy psan spole¢né, pravé
dvéma programatory (WELLS, ©2013; AGILE ALLIANCE, ©2015). Tento postup zajistuje, ze
veskery kéd je revidovan a sledovan dalSim programatorem (na rozdil od individualniho
koédovani). Oba programatofi tak spolu mohou neustale komunikovat, sdélovat si své postiehy,
zameéry, sdilet napady a znalosti, ¢imz ziskavaji vzajemnou a velmi rychlou zpétnou vazbu.
Diky rozdilnym znalostem a dovednostem navic vytvareji prostor pro sdileni téchto védomosti
(JEFFRIES, ©2016).

Parové programovani typicky probiha tak, Zze dva programatofi sedi bok po boku u jedné
pocitaCové stanice, sdileji jeden monitor, jeden zdrojovy kéd a jeden ukol. Myslenkou
programovani v paru je spoluprace dvou rozdilnych lidi, s odliSnymi znalostmi, na stejném
ukolu, se stejnym cilem (WELLS, ©2013; AGILE ALLIANCE, ©2015).

PFi parovani je mozné definovat rizné druhy paru v zavislosti jak na znalostech programatora,
tak i v zavislosti na typu jejich osobnosti. Pfikladem rozdilnosti par jsou napfiklad: expert-
expert, expert-novacek, novacek-novacek, extrovert-extrovert, introvert-introvert a podobné
(WILLIAMS, a dalsi, 2002). Parové programovani také nabizi, vedle tradi¢niho pFistupu
zvaného fidi¢-navigator, nékolik dalSich moznych technik a pfistupl, jako je ping-pong
parovani, par typu implementator-architekt, hlava-ruce a dalsi (KNESL, 2014).

2.2.1 Ridi¢ a navigator

Zakladni pojmy, které se v souvislosti s metodikou parového programovani bézné pouzivaiji,
jsou fidi€¢ a navigator. Obéma programatorim, ktefi tvofi par, je pfifazena jedna role - bud role
fidiCe anebo navigatora, jejich ulohu velmi zjednoduSené a nazorné zobrazuje
Obrazek 1. Za fidi¢e je oznaCovan ten, ktery ma na starost ovladani (v tomto pfipadé mys a
klavesnici) a je tedy zodpovédny za psani kédu. Na druhou stranu navigator pfemysli nad
psanym kodem, sleduje optimalnost a efektivnost feseni.

Kazdy par ma tedy vlastni vnitfni strukturu. Programatora - fidiCe, ktery v daném momenté
pracuje s klavesnici, feSi konkrétni implementaci, pfemysli pouze nad nejlepSim zpUusobem
implementace jedné konkrétniho ¢asti, ktera je zrovna programovana. Na druhou stranu jeho
kolega - navigator, sleduje praci fidi¢e, pfemysli nad souvislostmi a optimalnosti aktualniho
feSeni, hleda potencialni problémy, chyby a zaroven se neustale snazi vymyslet lepsi feSeni.
Navigator tedy na rozdil od fidiCe uvazuje v SirSim kontextu a s vét§im odstupem, zaroven
pfemysli s ohledem na celkovou globalni strategii a poklada si otazky typu: bude fedeni ve
vysledku fungovat? Neni navrhované/implementované feSeni pfili§ a zbytecné slozité? Je
feSeni efektivni? Jak by to Slo udélat Iépe? (AGILE ALLIANCE, ©2015; RAYGUN.COM, 2015)
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Obrazek 1 - Role ridi€e a navigatora (Zdroj: autorka podle (BAIN, ©2015))

Role fidi€e a programatora se tedy kromé rozdilnych Cinnosti, které maji na starost, liSi i v
rozdilnosti jejich pohledd na programovany ukol. Zatimco fidi€ ma na zadany ukol mikro
pohled, navigator sleduje problém z makro pohledu (BAIN, ©2015).

3 Historie parového programovani

Lidé vyuzivaji parového programovani v rlznych formach, jiz po nékolik desetileti. Za
dalSi, 2002) a podle portalu Agile Alliance (AGILE ALLIANCE, ©2015) povazovany predevsim
nasledujici udalosti.

Vibec nejstar§i zaznamenana zminka o parovém programovani pochazi z 50. let 20. stoleti,
kdy dva programatofi Bill Wright a Fred Brooks, vyzkous$eli programovat v paru, pficemz timto
zpusobem napsali zhruba 1500 fadkd zdrojového kodu, ktery na prvni spusténi fungoval.

DalSim milnikem je udalost, ktera se stala na pocatku 70. let 20. stoleti, kdy zaznamenava a
vyuziva parového programovani Dick Gabriel, ktery je mimo jiné znamy vymyslenim Common
Lisp' a pfedstavenim pojeti vzor( a jazykovych vzoru v softwarové komunité.

Zacatkem 80. let 20. stoleti, pouzil Larry Constantine termin - dynamické duo (dynamic duo).
Larry Constantine, ktery je autorem vice nez 150 odbornych ¢lanku a 16 knih, poznamenal, ze
ve spoleCnosti Whitesmiths, Ltd. pozoruje rychlejSi a zaroveh bezchybnéjSi produkci
zdrojovych kédl. Toto zvySeni produkce a efektivity je dle néj zplsobeno tim, Ze na kddu
pracuji dvé chytré hlavy zaroven, které spolu mohou neustale vést dialog. Ve svych pracich
navic doSel k zavéru, zZe prace dvou programatorl v tymu vede k vétsi ucinnosti a lepsi kvalité.

V roce 1993 byla vydana studie “Vyhody kolaborace/spoluprace studentt programatord”, ktera
je jednou z prvotnich studii, jenz poukazuje na vyhody parovani za ucelem programovani
specifickych uloh.

' Rozsifeni funkcionalniho programovaciho jazyku zvaného Lisp



Na zakladé vyzkumu, ktery byl proveden v ramci Pasterova projektu v roce 1995, uvefejnil
James Coplien, ktery je jednim z nejvlivnéjSich lidi v problematice softwarovych vzoru,
publikaci s nazvem Vyvoj v parech (Developing in Pairs). Autor v dile uvadi, ze lidé nékdy
potfebuji poradit s FfeSenim problému a Ze nékteré problémy jsou vétSi nez jednotlivec.
Resenim takovychto problému je parovani dvou vzajemné kompatibilnich lidi, ktefi budou
pracovat spolu a tim budou schopni spole¢né vyprodukovat mnohem vice, nez by byli schopni
vytvofit samostatné. James Coplien zaroven uvadi, Ze diky parovani je mensi
pravdépodobnost programatorské slepoty nez je tomu u vyvojafe, pracujiciho samostatné.

NejvétSi a zaroven nejznaméjsi skupina parovych programatort je soucasti skupiny
programatoru, ktefi nasleduji metodiky Extrémni programovani. Za vyvojem metodiky XP stoji
Kent Beck, ktery se skupinou dalSich lidi pracoval na jejim vytvofeni pocatkem 90. let. V ramci
této metodiky byly pfedstaveny mozné vyhody parového programovani.

V roce 2000 byla vydana kniha “Pair Programming llluminated”. Jejimi autory jsou Laurie
Williams a Robert Kessler. Jedna se o prvni knihu, ktera je vyhradné vénovana teorii, diskusim,
praxi a riznym studiim.

Kolem roku 2000 byly pfi vysvétlovani parového programovani predstaveny definice roli fidice
a navigatora, tyto role vSak vyvolavaly debaty a spekulace, které Ize pozorovat napfiklad v
reakci Sallyanna Bryanta, ktery na tuto skute€¢nost poukazal ¢lankem nesoucim nazev “Parové
programovani a tajemna role navigatora”.

V roce 2003, napsal anonymni uzivatel ¢lanek (na portal Wiki C2), pojednavajici o Ping-Pong
programovani, jakozto popularni varianté, ktera slu€uje principy parového programovani a
vyvoje fizeného testy.

S parovym programovanim jsou z historického hlediska dale spjaty tato jména: John Von
Neummann, Fred Brooks, Jerry Weinberg, Richar Gabriel nebo napfiklad Edsger Dijkstra, ktefi
parové programovani propagovali, vyzdvihovali a v§tépovali komunité.



4 Principy parového programovani

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, zakladni mysSlenkou parového programovani je, ze vSechen
zdrojovy kéd je psan ve dvojici. V ramci této dvojice ma kazdy z programatorl pfifazenou svoji
roli, kterou si vSak frekventované prohazuji. Kromé& ménéni roli v ramci tymu se béhem dne
obménuje i slozeni téchto dvojic. Dva lidé tak spolu obvykle neparuji dlouhodobé - maximaini
doba jednoho parovani trva cca 5 hodin. Tymy mohou byt ménény i nékolikrat denné. Parovani
by rovnéz nemélo trvat pfili§ dlouho (obvykle se uvadi, ze by nemélo trvat déle nez %
pracovniho dne), jakmile tedy zaénou byt programatofi unaveni, mélo by se v parovani
pokraCovat nasledujici pracovni den (KNESL, 2014).

Je dulezité si uvédomit, Zze parové programovani neni instruktazi. Mezi programatory v tymu
tedy neni vztah ucitel-student, ale jedna se o dva sobé si rovny kolegy, ktefi pracuji na
spole€ném ukolu (i kdyz jeden z nich ma vice zkuSenosti nebo znalosti nez druhy). Ackoli se
nejedna a nema jednat o mentoring, v praxi jsou béZné sestavovany pary junior-senior vyvojar
a mentoring se stava viceméné vedlejSim efektem této kooperace. Parové programovani je
socialni dovednosti, kterou je nutné se postupné, ¢asem, naucit (WELLS, ©2013).

Dal$im dllezitym faktorem je pohodli pracovisté, které by mélo poskytovat dostate¢ny komfort
obé&ma programatorim a nemeélo by klast zbyteéné technické prekazky. Prostfedi, ve kterém
programatofi, tvofici jeden par, pracuji, by mélo byt pohodiné, oba by méli mit kolem sebe
dostatek mista, pocita¢ by mél byt umistény tak, aby na néj oba jednoduse a dobfe vidéli, ale
i dosahli a to v8e bez nutnosti pohybu Zidlemi a podobné. Mistnost, ve které probiha parové
programovani, musi mit tedy pfizplsobeny jak nabytek, tak je nutné pfizpusobit i pocitacové
prostfedi - napfiklad velikost fontu. Rozdilnost v rozmisténi kancelafe velmi zjednodusené
zobrazuje Obrazek 2, kde vlevo je zobrazeno rozlozeni pracovniho mista programatora, ktery
pracuje individualné a vpravo je rozmisténi, které je upraveno pro parové programovani (C2
WIKI, 2014; BAIN, ©2015; AGILE ALLIANCE, ©2015).

Obrazek 2 - Priklad umisténi pocitace, na kterém probiha parové programovani. (Zdroj: (C2
WIKI, 2014))



5 Vyhody parového programovani

V této kapitole jsou pfedstaveny hlavni vyhody parového programovani. Jsou uvadéné napfic
vSemi pfiruckami a €lanky o extrémnim programovani, a pokud se obvykle firma rozhodne
parové programovani vyuzivat, vedou ji k tomu nasledujici benefity. Tato kapitola prameni z
mnoha zdroju (jak literarnich, tak i nasich dosavadnich zkuSenosti), v nichz se zde uvedené
informace opakuji mnoha rlznymi interpretacemi (BAIN, 2015; BRECK-MCKYE, 2016).

5.1 Kvalitnéjsi navrh architektury a kédu

Hlavnim principem a vyhodou parového programovani je to, Ze vysledny navrh aplikace a i
samotny kéd (jeho Citelnost, optimalizace a pouzitelnost) je obvykle kvalitnéjsi nez u aplikace
vytvarené jednim programatorem. Byt je mozné stejné kvality dosahnout i individualni praci
programatora (nap¥. refactoringem nebo podrobnéjSim navrhem vyzadujicim ¢asové naro¢nou
analyzu), parové programovani pfinasi tuto kvalitu uz v momenté psani kédu.

Toto je zadané napfiklad v pfipadé, kdy je potfeba vysledny kéd spustit na prvni béh (napf.
SQL procedury spusténé nad zivou databazi) nebo v pfipadé, kdy se jedna o zcela kli€ovou
Cast aplikace, ktera musi byt navrzena s velkou pfesnosti a opatrnosti, nebot na ni bude
navazovat vyS8$i mnozstvi dalSich ¢asti aplikace a jejiz zména by v budoucnu pfedstavovala
problém.

Tim, Ze u jednoho pocitace (resp. jedné klavesnice) sedi dva lidé a sdileji spole¢ny cil, doplfiuji
se vzajemné svymi dovednostmi, zkuSenostmi a aktualni postfehy a dosahuji tim vySe
zminénych vyhod parového programovani.

Vedle lepsi “funkénosti” kodu, kvalitnéjSiho navrhu, je vysledkem parového programovani i
kod, ktery vice odpovida programatorskym standardim a dobrym zvykim. Pokud programuje
s6lovy programator, nemusi mu tolik vadit nevhodné pojmenovana proménna, protoze “pfece
vi, co je za€”. Pokud programuje ve dvojici a jeho kolega se ho otaze napf. na vyznam néjakého
pojmenovani, je to signal k tomu, ze pojmenovani neni vhodné a nejspiSe zvoli odliSné, které
je vice popisné. Totéz plati i o dodrzovani konvenci, kdy je diky neustalému dohledu od svého
kolegy, fidi€ nucen dodrzovat patficné programatorské zvyky.



5.2 Okamzita zpétna vazba

Kazdy programator potfebuje, stejné jako vétSina ostatnich profesi, zpétnou vazbu ke svému
dilu - tedy programovému kodu. Déla ten kéd to, co ma? Je spravné osetfeny? Nemuze vést
k neoCekavanému vysledku? Je Citelny, dobfe srozumitelny pro ostatni kolegy? Na vSechny
tyto otazky obvykle programator dostane odpovéd pouze tehdy, pokud se o svUj kéd podéli s
ostatnimi kolegy.

Pokud tak ucini jen pfi odevzdani projektu na néjakém tymovém ulozisti, mGze byt na zpétnou
vazbu pozdé (na jeho FeSeni jiz navazaly jini programatofi a zména muze byt slozitd) anebo
nemusi byt tak pfesna a dukladna, pokud jeho kéd nékdo jen “proleti o¢ima”.

Béhem paroveho programovani je tato zpétna vazba takika okamzita. Navigator hledi svému
kolegovi pfes rameno a vidi, ze piSe néco, co je Spatné Citelné, nesrozumitelné, nevalidni nebo
chybné. Nerozumi tomu, zepta se na to, necha si to vysvétlit a doporuéi fidiCovi napf¥. prepsani
nebo alespori vhodné okomentovani. Stejné tak vidi navigator program v SirSich souvislostech
a muze premyslet nad tim, jestli spravné navazuje na praci ostatnich kolegl. Zda nedojde k
né&jakému konfliktu funkcionality apod.

5.3 Rychlejsi reseni zaseku

Rika se, Ze programovani je jen FeSenim mensich &i vétSich zasekl. Velkou &ast casu
programator travi tim (pokud zrovna nepiSe dokumentaci), Ze uvazuje, jak by vyfesil néjaky
problém. At uz pfemysli vlastni hlavou, vyhledava informace na Googlu nebo se radi s kolegy,
uvazovani nad feSenym problémem zabira vice €asu, nez samotné psani kédu.

Reseni kazdého problému jde vzdy lépe ve dvou a totéZ plati i u parového programovani.
Pokud jsou na vymysleni, uvazovani a implementaci feSeni dva lidé (pficemz oba mohou
pfispét rdznymi zkuSenostmi, které béhem své kariéry nasbirali), bude vyfeSeni zaseku
nejspise rychlejsi a efektivnéjsi. Zatimco jeden piSe, druhy muze vyhledavat.

Casto uvadénym benefitem parového programovani je i to, ze zasekim lIze pfedchazet. K
zaseku se programator snadno dostane Spatnym navrhem (nikoliv nutné navrhem celé
aplikace, ale tfeba jen nékolika-fadkového algoritmu). V pfipadé, ze druhy programator
poskytuje okamzitou zpétnou vazbu, poradi svému kolegovi, ze se ubira smérem, ve kterém

v
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5.4 Snadnéjsi udrzeni “flow”

Béhem prace pusobi na programatora mnoho externich vlivl, které ho mohou rozptylit od
prace. Mezi nejCastéjSi patfi tfeba elektronicka posta (pfijlde email, na ktery je potfeba
odpovédét) nebo zprava na socialnich sitich (opét je tfeba odpovédét). Pokud clovek
programuje sam, neni vétSinou problém na chvili vyvojové prostiedi minimalizovat, precist si
email, odpovédét, otevfit Facebook apod.

Pokud programator pracuje ve dvojici béhem parového programovani, vétsinou se na praci
soustiedi vy$Si mérou, nez kdyby programoval sam. Neni to ani z toho dlivodu, Ze by bylo
Clovéku “trapné” predist si pfed tim druhym zpravu na socialni siti, ale spiSe tim, ze to nema
programator zapotfebi. V. momentég, kdy se jeho mySlenky odpoutaji od zdrojového kédu, je
povétsinou zivou diskusi pfitazen zpét a programovani si opét ziska jeho plnou pozornost.

S timto se poji fakt, ze parové programovani je mnohem vice psychicky naroéné nez solové
programovani, nebot pravé nefunguji tato Casta poleveni v pozornosti. Ta je témér
stoprocentné upfena na cilovy ukol a programovat se tak da jen nékolik hodin, rozhodné nikoliv
standardni pracovni dobu, tedy 8 hodin. Podle nékterych zdrojl tak pracovnici paruji napf. jen
polovinu pracovni doby, nékde i méné a nap¥. jen na specifickych kratSich ukolech.

K tématu flow je tfeba doplnit, Ze néktefi autofi uvadéji, ze schopnost udrzeni flow béhem
parového programovani muze byt naopak i nizsi, nez u bézného programovani a to zejména
v pfipadé, kdy je jeden z programatort vyrazné zku$enéjSi nez druhy (programovani je ¢asto
pferuSovano vysveétlovanim principu, které jednomu z dvojice pfipadaji samoziejmé, druhému
nikoliv) (ROBINSON, 2014).
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6 Uskali parového programovani

Tato kapitola je vénovana negativnim aspektim, na které je tfeba brat zfetel v prostredi
parového programovani. Pfi vypracovavani byl jako zaklad pouzit ¢lanek “Pair programming
is no panacea” (HIGBEE, 2016). Clanek ovéem, dle na naseho nazoru, neobsahuje dostateéné
praktické informace o nevyhodach uziti metodiky. Z tohoto divodu jsou v kapitole zahrnuty i
jiné zdroje. Velkou ¢ast tvofi zpovédi jednotlivych programatort, ktefi zazili aplikaci metodiky
parového programovani v praxi a uréitou dobu podle ni pracovali. Dale jsou zde pouZity
vysledky studii, zabyvajicich se rozdilem mezi individualni a skupinovou praci.

6.1 Nevyvazenost zkusenosti

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4 Principy parového programovani vyse, tato metodika jasné
stanovuje, Ze mezi programatory v tymu neni vztah ucitel-student, ale jedna se o dva sobé si
rovné kolegy.

V praxi ovSem byva tento predpoklad ¢asto porusovan. Pfikladem muze byt tzv. fenomén
“Mladej, sleduj, jak se to déla’. V tomto pfipadé v tymu spolupracuje juniorni a seniorni
programator. Vysledkem je, Ze zkusenéjsi z dvojice programuje vétSinu ¢asu, zatimco z juniora
se stava pouhy pozorovatel. Tento stav muze byt uziteCny v pfipadé mentoringu nebo
pfedstavovani systému nové prichozimu programatorovi. To ovSem neni u€elem parového
programovani (HIGBEE, 2016; AGILE ALLIANCE, 2015).

Aby tomuto jevu mohlo byti pfedchazeno, metodika parového programovani nabizi techniku
zvanou “Ping-Pong parovani’. V podstaté se jedna o velmi €asté stfidani roli navigatora a
fidi€e (v Fadech minut).

Pro ilustraci uvadime pfiklad stfidani roli v prostfedi Test-Driven-Developmentu:

Programator A - NapiSe test, ktery neprojde.

Programator B - Naprogramuje funkcionalitu, a test projde.
Programator A - Provede refaktorizaci.

Programator B - NapiSe test, ktery neprojde.

Programator A - Naprogramuje funkcionalitu, a test projde.
Programator B - Provede refaktorizaci.

...atd.

Timto zpusobem dochazi k rozdélovani prace rovnomérné mezi oba programatory.
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6.2 Spatné parovani osobnosti

Dal8im zakladnim prvkem parového programovani je spravna komunikace v tymu. MySlenka
existence roli fidi¢e a navigatora mlze fungovat pouze v pfipadé, Ze pokud jeden mluvi, druhy
nasloucha. S timto se automaticky poji problém parovani vhodnych osobnosti v tymu.

V praxi je mozné narazit na tvrdohlavé programatory, ktefi se drzi vlastnich postupt a nejsou
schopni pfijmout novy pohled na problém. Skrze své ego pak zabijeji potencial
nového/jiného/mozna i efektivnéjSiho feseni, které by bylo mozné uplatnit (HIGBEE, 2016).
Na druhou stranu existuji i jedinci pfili§ bazlivi, s nizkym sebevédomim. Ti jsou schopni
efektivné pracovat samostatné. Nicméné pfi praci v tymu mohou mit strach prosazovat své
navrhy Ci poukazovat na chyby ostatnich.

Vysledkem parovani téchto dvou osobnosti je podobna situace, jako byla zmifiovana v
podkapitole vySe. Jeden z programatorl pusobi pouze jako pozorovatel, bez moznosti
zasahnout do tvar€iho procesu. Programuje vyhradné ten druhy, ktery si v mnoha pfipadech
také automaticky déla revizi kédu. Tento stav pfedstavuje monumentalni plytvani zdroji.

Néktefi lidé nemohou nebo jen prosté nechtéji pfijmout prostfedi parového programovani. Maji
Spatné pracovni navyky, $patnou hygienu, jsou hlasiti, nedokazi uznat jiny nazor nez ten svdj,
nebo celou Ffadu dalSich atribut(. Ty nemuseji byt pfekazkou pfi individualni praci, ovSem pro
efektivni pribéh parového programovani mohou byt rozhodujici (BRECK-MCKYE, 2016).

6.3 Dveé hlavy vi vice nez jedna
Castym argumentem pouzivanym pro prosazovani parového programovani, byva kvalitn&jsi
navrh architektury a kodu — jak jiz zmifuje pfedesla podkapitola vénovana vyhodam.

Dle vysledku studie “The Costs and Benefits of Pair Programming”, dochazi pfi parovém
programovani ke snizeni poctu fadkd kédu, pfi zachovani stejné funkcionality oproti
individualnimu vyvoji:

“The pairs not only completed their programs with superior quality, but they consistently
implemented the same functionality as the individuals with fewer lines of code... We believe
this is an indication that the pairs had better designs.” (COCKBURN, a dalsi, 2015;
WILLIAMS, 2015)

NizSi kvantita fadkl ovSem v tomhle pfipadé nemusi automaticky znamenat vyssi kvalitu
celého kdédu. Kvalita navrhu se odviji dle mnohem sofistikovanéjSich atributll nez poctu radku
(HIGBEE, 2016).
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Jako pfiklad je mozné uvést:

Znovupouzitelnost komponent
Robustnost feSeni
Vypodetni slozitost
Provazanost komponent
Citelnost kédu
e ... adalsi.
Pfedstavte si situaci, kdy v tymu pracuji programatofi s naprosto odliSnymi pfistupy k navrhu:

e Pro prvniho je zakladem abstrakce - co nejméné konkrétnich pfipadl uziti, velké
mnozstvi definovanych rozhrani, minimum provazanosti mezi komponentami a
maximalni znovu pouzitelnost feSeni.

e Druhy je opakem prvniho - veSkery navrh podfizuje vypocetni slozitosti.

Zakladem uspéchu programovani tohoto paru je v prvotni fazi ujasnéni principu, jak bude
dodavana funkcionalita navrzena. V opa¢ném pfipadé bude vysledkem nejasny navrh, ktery
bude zaloZen na kompromisech a skuteCny potencial nebude vyuzit — kéd nebude ani
dostate€né abstraktné zalozeny, ani obzvlasté vypocetné efektivni (BRECK-MCKYE, 2016).

6.4 Chybi druha perspektiva

Autor Clanku “Pair Programming Is No Panacea” zmifuje jako nevyhodu parového
programovani problém spojeny se sdilenou perspektivou.

Predstavme si modelovy pfiklad pracovniho tymu, jehoz Clenové spolupracuji kazdy den jiz 5
let. Pokud pracovniky rozdélime a pfed kazdého postavime tentyZ problém, zjistime, Ze ve
vétSiné pfFipadu dojdou k podobnym feSenim.

Cim déle lidé pracuji spoleéné, tim je vy3si Sance, Ze budou sdilet stejnou perspektivu, coz
muze byt velkou nevyhodou v pfipadech, kdy je nutné pfijit s kreativnim feSenim problému.

Kreativita vychazi z lidi, ktefi se dokazi podivat na problém z rliznych uhl{, ne pouze z jednoho
(HIGBEE, 2016).

6.5 Zabiji kreativitu

Jak jiz bylo zminéno vySe, sdilena perspektiva s sebou mUize pfinaset také ubytek kreativity.

Dle ¢lanku “The Rise of the New Groupthink” v The New York Times a vyzkumu americkych
psychologt Mihaly Csikszentmihalyi a Gregory Feist jsou lidé kreativnéjsi, pokud je jim pro
praci ponechano soukromi a nejsou vyrusovani (CAIN, 2012).

Ve €lanku se také nachazi zajimava citace Steva Wozniaka (pozn.: vizionar a spoluzakladatel
spole¢nosti Apple):

“Most inventors and engineers I've met are like me... they live in their heads. They’re almost
like artists. In fact, the very best of them are artists. And artists work best alone.... I'm going to
give you some advice that might be hard to take. That advice is: Work alone... Not on a
committee. Not on a team.” (CAIN, 2012).
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Studie také uverejriuje seznam faktu, které odliSuji bézné programatory od téch pracujicich v
top firmach. Pfekvapivé neni na prvnim misté vySe platu ani vétsi zkusenosti. Jedna se o
mnozstvi soukromi, velikost osobniho pracovniho prostoru a nizka mira vyruSovani (CAIN,
2012).

Parové programovani bohuzel neumoznuje programatorovi vytvaret nezavislé kreativni fesSeni.
Pfedstavte si situaci, kdy pracuje programator sam:

e Je predlozeno zadani nové funkcionality. Pro jeji uspéSné naprogramovani existuje
velké mnozstvi pfistupu. Programator dostane inovativni napad, ktery by mohl
predstavovat elegantni feSeni problému. Je oviem na pochybach, zda je tato varianta
aplikovatelna. V této situaci mu ale nic nebrani vénovat nékolik minut na vytvofeni
jednoduchého prototypu, a pokud se mu to nepodafi, nicemu to nevadi, nikdo o tom
totiz nevi a mize zkusit jinou variantu (BRECK-MCKYE, 2016).

Nyni si pfestavte stejnou situaci v oblasti parového programovani:

e Je predlozeno zadani nové funkcionality. Pro jeji uspésSné naprogramovani existuje
velké mnozstvi pfistupd. Programator dostane inovativni napad, ktery by mohl
predstavovat elegantni feSeni problému. Programator je ovSem na pochybach, zda je
tato varianta aplikovatelna. Nyni je ale nutné prednést myslenku kolegovi. Projit s nim
navrh implementace, idealné krok po kroku. V posledni fadé doufat, Ze nebude moc
kriticky v pfipadé neuspéchu.

Tento druh pracovniho prostfedi neni privétivy pro vytvareni novych napadi (BRECK-MCKYE,
2016).

6.6 Nutna synchronizace

Dalsi nevyhodou parového programovani mize byt fakt, Ze tato metodika vyzaduje velmi
dobrou synchronizaci mezi obéma programatory. Dokonce i v t&ch nejjednodussich vécech.

Oba by méli pfichazet i odchazet z prace ve stejnou dobu. Stejné tak je nutné, aby méli
prestavku ve stejny €as. | dovolena by méla probihat ve stejném terminu.

A zde muze vznikat problém.

Jak bude mozné pokracovat, kdyz jeden z programatorl nebude moci pracovat? Pokud se
jedna pouze o par pracovnich dnu, pravdépodobné nezbyde nic jiného nez pracovat
individualné. Nicmeéné je tu také mozZnost vybrat nového programatora a do paru ho pfiradit. V
této varianté je ovSem nutné pocitat s Casem na seznameni nového Clena s ukolem
pfizpusobeni se praci s novym spolupracovnikem. Co kdyz ale neexistuje nahrada za
chybéjiciho ¢lena a ukol vyzaduje alokaci dvou programator(?

V téchto pfipadech se mlze parové programovani stat zna¢né neucinnou metodikou vyvoje
(GALANOPOULOS, 2014).
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6.7 MUze snizovat sebevedomi

Pfi aplikovani metodiky parového programovani je nutné mit na paméti, Zze tymova prace je
vysledkem spoluprace.

Pokud budete jako manaZer vyZadovat, aby programovani probihalo pouze v paru, vystavujete
se riziku vytvofeni pracovniho prostiedi, které bude znehodnocovat individualni praci. Tento
fakt maze postihovat i prostiedi, kdy je parové programovani vyuzivano pouze u psani kodu,
nikoliv napfiklad u navrhu.

Jednotlivi programatofi pak mohou vnimat tento stav jako neduvéru v jejich schopnosti ze
strany vedeni. U starSich programatoru to muze mit fatalni nasledky spojené s odchodem ze
zaméstnani. V pfipadé juniornéjSich pracovniku to muze vést k horSimu sebevédomi v
budoucich projektech.

DalSim negativem, plynoucim z nafizeného parového programovani muize byt fakt, ze se

pracovnici mohou po ur€ité dobé stat zavisli jeden na druhém. Zjednodusené se da fici, ze
ztratili sebevédomi ve své individualni praci (HIGBEE, 2016).
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7 Zaver
Cilem této prace bylo poskytnout ¢tenafi dostatek informaci o parovém programovani, zvazit
pozitiva i negativa, které tato metodika pfinasi a nabidnout dostatek podnétt k premysleni o

tom, zda je parové programovani metodika, ktera stoji za vyzkouSeni. Dle naSeho nazoru se
nam podairilo tento cil zcela naplnit.

Parové programovani, podobné jako kterakoliv jina metodika, mize programatordm prinést do
jejich prace mnoho dobrého, nicméné je potfeba neprosazovat parové programovani bez
prihlédnuti k jeho nevyhodam. Dle naseho nazoru podpofeného vyse uvedenymi argumenty
se jedna o velice specifickou metodiku vhodnou jen pro urcité tymy, urCitéa prostfedi a projekty.
Jisté stoji za to, se o této metodice néco dozvédét a zvazit jeji pouziti, avdak je nesmysl
prosazovat ji za kazdou cenu. Jeji pouZiti je vhodné tam, kde je potfeba zajistit kvalitni kod,
navrh, architekturu a funk&nost v co nejrychlejSim ¢ase anebo pfi programovani klicovych ¢asti
systému, na které navazuje mnoho dalSich komponent a jejichZ navrh a zpracovani je pro
vysledny produkt zcela zasadni.

V navaznosti na tuto praci mazeme doporucit k pfecteni nékteré publikace a ¢lanky, ze kterych
tato prace vychazi, zejména zdrojovy €lanek Pair programming is no panacea (HIGBEE,
2016), ktery velice dobfe shrnuje, pro€ neni parové programovani vSespasnou metodikou. Pro
komplexnéjSi vzhled do této metodiky je k dispozici kniha Pair programming illuminated
(WILLIAMS, a dalsi, 2002), jenz se zabyva timto tématem pomérné podrobné.
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