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Abstrakt

Prace pojednédva o knize The Scrum Field Guide v druhém vydani od auta Mitche
Laceyho. Popisuje jak je kniha napsana, pro koho je urCena a komu muiZze byt uzitecna.
Zaroven prace zkouma piibuzné tituly a jejich zaméfeni a tyto knihy hodnoti. V prvni ¢asti
prace je také stru¢ny tvod do obecné problematiky agilniho vyvoje a konkrétné Scrumu. V
zaveru prace shrnuje zjisténé poznatky a dava narvh komu Ize jakou publikaci doporucit.
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1 Uvod

Agilni vyvoj je velmi Sirokym tématem. Mizeme mluvit o extrémnim programovani,
feature-driven development, lean development, nebo naptiklad v nasem pifipad¢ o rdmci
Scrum. I ten samotny je velmi obséhly a 1ze na néj pohlizet nespoc¢tem riznych pohledi a
rizné¢ k nému pfistupovat. Lidé tedy casto hledaji potiebnou literaturu, ale neni zcela
jednoznacné po které publikaci v jaké situaci sahnout. V této praci se budeme vénovat
pravé kniham s rozdilnym pohledem na problematiku Scrum a doporuc¢ime je vyvojarim v
riznych situacich a v riznych fazich vyvoje, s riznou trovni zkuSenosti. Nasim cilem je
zam¢étit se na zadanou knihu The Scrum Field Guide (2nd edition), definovat pro koho je
urCena a jaky je z ni mozno tézit uzitek a dale ji porovnat s dalS$imi publikacemi
zabyvajicimi se Scrumem. Préaci ukotvime v kvalitni reSers$i jak nasi dané knihy, tak i téch
ostatnich, konkuren¢nich.



2 Problematika

Na nasledujicich fadcich si nastinime obecné rysy agilniho vyvoje i konkrétné ramce
Scrum.

2.1 Agilni vyvoj

Soucasné podminky na trhu vyzaduji ve vyvoji software postupovat rychle, pruzné¢ a
efektivné reagovat na zmény a ménici se podminky. Proto zacal byt pocatkem tisicileti
prosazovan namisto vyvoje tradicnim, rigor6znim (nebo také “tézkym’) zptisobem lehci a
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individualitam a komunikaci pred procesy a nastroji,
e provozuschopnému software pred obsaznou dokumentaci,

® spolupraci se zakaznikem pred sjednavanim kontraktu,

reakci na zménu pred plnénim planu.*

Dale bylo stanoveno 10 hlavnich principt agilndho vyvoje, ve zkratce se jedna predevSim
o kontinualni a v€asné dodavky software, ktery ma pro zédkaznika hodnotu; moznost ménit
pozadavky i v prubéhu vyvoje; zapojeni uzivateli aktivné do vyvoje; motivaci vyvojari a
jejich podporu; pifimou komunikaci; opravdu fungujici software; nepietézovani vyvojai,
jinak feceno zdravy vyvoj; perfektni technické feSeni a ndvrh; minimalistické, jednoduché
feSeni, s tim souvisejici maximalizace mnozstvi opravnéné neprovedené prace;
samoorganizaci v tymu, tedy kreativita vyvojafi a jejich podpora v tomto sméru.

Pokud mluvime o agilnim vyvoji, pravdépodobné¢ mame na mysli jednu z hlavnich
metodik nebo pfistupd. Tedy konkrétné¢ jde o extrémni programovani (péarové
programovani, zakaznik na pracovisti, neustdly refaktoring atd.), lean develpoment,
feature-driven development, crystal metodiky, adaptive software development, dynamic
systems development method, agilni modelovani, nebo pravé Scrum. (Buchalcevova,
2005)

2.2 Scrum

Co se tyce popisu problematiky Scrumu, budeme v zajmu celistvosti orientace prace Cerpat
predev§im z knihy The Scrum Field Guide. Mitch Lacey, autor knihy, predevsSim
zduraziuje fakt, ze Scrum neni metodika. Jedna se spise o lehky framework, nebo ramec,



pro ovladnuti softwarového a produktového vyvoje. Scrum je jednoduchy na elementarni
pochopeni, ale extrémné naro¢ny na spravnou implementaci a ovladnuti.

Scrum neni metodikou, ale rAmcem, protoze neudava presné technické postupy a navody,
neposkytuje ndm ndstroje pro vyvoj softwaru. SpiSe nam fikd, jak se v jakych cCastech
projektu chovat, ¢emu vénovat kolik pozornosti a Casu, jak rozdélovat a vést tymovou
praci. Udava nam, kdy se mame schéazet s vedenim, kdy s celym tymem, jak Casto, na jak
dlouho. Radi nam, jak si stanovovat cile, jak je definovat a jak si nejlépe pomizeme s
jejich plnénim tim, Ze je rozlozime na kratké ukoly a nastavime si ¢as, za jak dlouho je
chceme mit splnéné. Ukazuje nam, jak je dilezité se kazdy den schdzet na daily standup,
aby byl tym synchronizovany. Kazdy tym zde popisuje, ¢eho dosahl za minuly den, ¢eho
chce dosdhnout dnes a jaké na jejich usili ¢ekaji prekazky. Definuje kratké sprinty, na
jejichz konci je nutné odprezentovat potenciondlné nasaditelné feSeni. Zaméfuje se na
transparentnost a feedback. Autor field guide doporucuje a vyzdvihuje moznost spojit
Scrum s extrémnim programovanim.

Ke konkrétnim specifikim vyvoje ve Scrumu. Spoleha se na fixni rytmus iterativnich
cyklit vyvoje — sprintii. Kazdy takovy sprint trvd jeden az Ctyfi tydny a zacind planovacim
meetingem. Jak bylo feceno vyse, planovani se ani ve Scrumu nedé brat na lehkou vahu a
obecné plati, Ze ¢im kvalitn&j$i navrh, tim kvalitnéjsi prubéh vyvoje. Kazdy sprint v zasad¢
konéi prezentaci potencionalné nasaditelného, funkéniho produktu. Zaliname tedy s
podstaté primitivnim, ale funkénim softwarem a postupné pfirustkové nabalujeme dalsi
funkcionalitu. Kli¢ova je transparentnost projektu a zpétna vazba uvniti tymu.

Muze se zdat, ze zavést Scrum je jednoduché, témét az logické, ale jednd se o slozity a
naro¢ny proces. Tym se typicky musi poprat s nékolika potencionalnimi pfekazkami.

e Pochopeni vnitinich, skrytych hodnot a pfinosi Scrumu,

e Casto nutnost enormni zmény v mindsetu — zptisobu mysleni nebo uvazovani,
e Je nutné naplanovat pfichod zmén a byt pfipraven se na n¢ adaptovat,

e Schopost poprat se s nové vzniklymi problémy ve vyvoji,

e Osvojeni agilnich vyvojovych postupi.

Opravdové hodnoty vyvoje pod Scrumem jsou podle autora a Schwabera v soutiedéni
tymu (v dobé urcené k vyvoji zadné rozptylovani, emaily, socidlni sité, meetingy...),
respektovani vSech ¢lenti tymu, odhodlani ve stejny cil v ramci tymu, kurazi délat spravna
rozhodnuti podle svého usudku a v otevienosti novym napadim a cestam.

Dutlezité je zminit, Ze behem vyvoje jiz Scrum neklade takovy diiraz na plany a ptivodni
cile, ale spiSe na neustéle pfidavanou hodnotu, feedback jak od tymu, tak od klienta a nejen
na zakladé toho pribézné se ménici pozadavky a zadani projektu. Pfistoupit na tuto cestu



se muze zdat jako tézké rozhodnuti, ale s podporou jak tymu, tak klienta jde
pravdépodobné o nejefektivnéjsi feSeni projektu. (Lacey, 2015)



3 Reserse

Zde je uvedeno nékolik knih, které pojednévaji o Scrumu. Kazda kniha je zprvu predstave-
na a poté je na ni vyjadien nazor, doporuceni a zhodnoceni autortii prace.

3.1 A Guide to the SCRUM BODY OF KNOWLEDGE
Autor: (Tridibesh Satpathy, 2016)

Prvni kniha, kterou se budeme zabyvat se jmenuje “A Guide to the SCRUM BODY OF
KNOWLEDGE”. V knize je popsané navrzeni pro UspéSné pouziti a realizaci Scrumu —
nejznaméjsi agilni metodologie, rozpracovani a vyvoj SW. Kniha poskytuje komplexni
ramec, ktery zahrnuje principy, aspekty a procesy Scrumu. Jak je napsano v pfirucce,
Scrum je osnovou pro pouziti v projektech jakychkoliv rozmérii a slozitosti a mize byt
efektivné pouzivan v kterykoliv oblastech, aby vytvofil vhodny produkt, ¢i sluzbu. Kniha
byla napsana jako obycejny manual pro ty, kteti chtéji realizovat Scrum a také pro ty, ktefi
uz ho pouzivaji, nebo chce zlepsit néjaké procesy v tymu. Je urena pro pouzivani jako
manual pro zkuSené uzivatele, ale i pro novacky. Autofi se opiraji o znalosti a zkuSenosti
nahromadéné z tisici projektd. Mimo jiné, vysledky byly pfedstaveny specialisty, ktefi
Skolili ve Scrumu vice nez 400000 profesionalti v 150 Zemich. Kniha vdm ukaze a pomtze
standardizovat pouzivani Scrumu pro rizné projekty ve firmach na celém svété a hlavné
pomuze zvysit vraceni investic. Pod pojmem "vyrobek" v piirucce SBOK mohou
odkazovat na produkt, sluzbu ¢i jiny vystup. Kontext knihy pfestavuje jednoduchy manual,
napsany nezavisle na Grovni znalosti ctenate v této otazce. (SCRUMstudy, 2013)

Tato prvni kapitola popisuje ucel a ramec ptirucky, a poskytuje uvod ke klicovym pojmim
Scrumu. Obsahuje souhrn zasad SCRUM, aspekty a Scrum procesy.

Kapitola 2 je rozSifena o Sest principit Scrumu, které jsou zakladem, na kterém Scrum
ramec je zalozen (SCRUMstudy, 2013) :

e roles guide

e cmpirical process control
e self-organization

e collaboration

e value-based prioritisation

e time-boxing



Kapitoly 3 az 7 jsou vypracovany na zakladé péti Scrum aspekty, které je tieba feSit v
prubéhu kazdého projektu (SCRUMstudy, 2013) :

® organizace

e obchodni zdivodnéni
o kvality

e zmeény

o rizika

Kapitoly 8 az 12 popisuji postupy, které jsou soucasti péti Scrum fazi (SCRUMstudy,
2013) :

e zahjjeni

e plan a odhad

e implementace

e hodnoceni a retrospectiva

e release

Libi se mi tato kniha tim, Ze kazdy ¢tenar najde pro sebe potfebné informace. Zkusim vam
to dokazat tim, Ze obratim pozornost na kapitoly 8 az 12, kde se popisuje pét Scrum fazi.
Tyto faze podrobné popisuji pridruzené vstupy a vystupy z kazdého procesu, stejné
jako riizné nastroje, které mohou byt pouzity v kazdém procesu. Kniha mize byt
pouzita jako reference a privodce znalostmi a zkuSenostmi se Scrumem stejné€ jako pfiruc-
ka pro osoby bez ptfedchozi zkuSenosti, nebo znalosti Scrumu, nebo metodiky
projektového tizeni.

3.2 The Scrum Culture - Introducing Agile Methods in
Organizations

Druhé kniha se jmenuje «The Scrum Culture». Tato kniha neni o technickych nastrojich
nebo SCRUM praktikach. Tato kniha je o Scrum kultufe a jejim zobrazeni z hlediska
organizacnich zmén. Kazdy den se snazi Scrum masteti zavést Scrum do své prace, ale
n¢kdy se jim néco nepodafti tak, jak by si to ptali. Problém je, Ze vedeni vyslednych
nasledkii je velmi sloZzité a velmi Casto se podceniuje. V této knize zjistite, jak se vyhnout
selhéni. Tato kniha védomé neposkytuje kontrolni seznam pro pouziti ve Scrum piechodu.
Dtivodem je kontext, skutecnost, Ze kazda organizace a projekt ma zvlastni individudlni



okolnosti, pravidla a problémy. Co funguje na jeden projekt mize mit fatalni nasledky v
pristim. Zavedenim Scrumu muzete vstoupit do oblasti organiza¢nich zmén. To neni tak
jednoduché. Velké moznosti ptichazeji ruku vruce s velkymi riziky. Autor dirazné
upozornuje, abyste nepouzivali obsah této knihy naslepo (Maximini, 2015).

Kniha je rozd&lena do étyt velkych ¢asti. Cast L. se sklad4 z vyhodnoceni rtiznych modeli
organizacni kultury, informaci shromézdénych prostfednictvim primarniho a sekundéarniho
vyzkumu a zavéry vyvozené z n&j. To skonéi s definici Scrum kultury. Cast I je napsana
vice védeckym zplsobem nez zbytek této knihy, nebot’ dokumentuje aktudlni védeckée
studie provedené¢ béhem studia autora MBA programy. Pozdé¢ji se kniha stavd méné
védeckou a vice praktickou. Cast II. vam poskytne teoretické poznatky o organizaéni
zmén¢, doloZzené na nckolika konkrétnich piikladech z kazdodenni praxe autora.
Prohloubeni znalosti spolu s pfilozenymi ukazkami z praxe s podrobnou studii pfipadi je
uvedeno v casti IIL. I kdyZ se ve skutecnosti tyto situace nikdy nestaly piesné tak, jak jsou
popsany v této knize, jednotlivé prvky jsou nebo byly skuteéné. V ¢asti IV najdete vice
informaci a tipy na to, cemu vénovat zvlaStni pozornost pii zvazovani Scrumu. Tyto
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vétach. Kromé tohoto jsou k dispozici nékteré hlubsi védecké materidly (Maximini, 2015).

Doporucil bych Vam ¢ist tuto knihu jen v ptipadé€, ze se vam libi zmény a Ze jste pfiprave-
ni a ochotni pfijmout Vasi chybu. Jednou z moc dulezitych véci v tymové praci jsou
emoce, vztah a porozuméni v tymu. Jeden z aspekti Scrumu, ktery je Casto vniman jako
velmi obtizny, je jednoduchost Scrumu. I pfes lehkost Scrumu, kazdy z prvki v ramci
Scrumu se vaze zpét do existujicich problémti. Scrum je mnohem vice o lidech, chovani a
kultute nez o "procesu". Tato kniha je napsdna na zaklad¢ praktickych zkuSenosti autora ve
Scrumu a proto ukazuje na prikladach jak postupovat u konkrétnich problémt a na co
nezapomenout v problematice Scrum.

3.3 Scrum Management: Total Scrum Master and Product
Owner Study

Tteti kniha se jmenuje Scrum Management: Total Scrum Master and Product Owner Stu-
dy. Jedna se o Uplné pokyny pro odbornou Scrum piipravu. V této knize dostanete plné
Scrum master a Scrum Product Owner vzdélavaci materidly, aby jste mohli ziskat obé cer-
tifikace u www.scrum.as. Kniha je samoziejmé urcena piedevsim pro ty, kdo uz maji pred-
stavu 0 Scrumu. Knihu lze rozdélit do dvou casti:

e Scrum Master Study Guide (naucite se, jak se stat mezinarodnim Scrum
Masterem)

e Scrum Product Owner Study Guide (naucite se, jak se stat mezinarodnim
Scrum Product Ownerem)



V porovnani s predchéazejicimi tituly neobsahuje tato kniha mnoho teorie nebo neobyce;j-
ného nézoru autora. Jedna se o knihu na 120ti strankéach, ve které¢ je popsané piesn¢ to, co
byste potiebovali na zkousce. Zde bych pouzil réeni , kratkost — sestra talentu. (Lerche-
Jensen, 2014)

3.4 Coaching Agile Teams

Ctvrta kniha se jmenuje Coaching Agile Teams. Kniha pojednava o koucovani lidi a tymi.
Pro kazdého, kdo se domniva, Ze je agilni trenér, Skolitel, ucitel nebo zprostiedkovatel, ma
tato kniha nepfeberné mnozstvi ndpadi, postupi a zajimavosti, které jim pomohou zlepsit
své schopnosti. Nabizi pfistup jednoho c¢lovéka - autora - k budovani vysoce odolnych
agilnich tymt. Kniha neukazuje konkrétni cestu. Naopak ukazuje zplsob, ktery vam po-
muZe najit svou vlastni cestu jako trenér. Je mozné, ze tato kniha miize pomoci tymiim
poznat dobrého agilniho trenéra, takze mohou Iépe definovat, co pottebuji.

Co se tyce obsahu knihy, polovina se vztahuje na téma koucovani z perspektivy roli. To
znamenad, ze Sest kapitol knihy pokryva rizné druhy prace kouce a u¢i pomahat tymim a
jednotlivetim. Dalsi velka ¢ast knihy se zabyva praci trenéra na svych vlastnich schopnos-
tech s cilem ptfedani zkuSenosti 1 ostatnim a tim zlepsit i jejich schopnosti. Zbyvajici dvé
kapitoly fesi jednak potfebu o¢ekavaného vysokého vykon u téchto trenérti a jak toto oce-
kavani promeénit v realitu a dale nabizeji ptiklady kouCovani cest lidi. Vidét zpétné cesty
kou¢ingem muze pomoci lidem inspirovat sama sebe. Autorka nejen vysvétluje rozdil mezi
vyukou, koucovani a poradenstvim, ale také ukazuje, kdy a jak se pohybovat mezi nimi.
Ukazuje, jak zahdjit tvrdé konverzace pomoci vykonnych otazek, jejichz cilem je donutit
¢leny tymu konstruktivné mluvit o problémech.

V knize je také ptedstaveno osm uspésnych rezimit modelu: (Adkins, 2010)

e The Spy

The Seagull

e The Opinionator
e The Admin

e The Hub

e The Butterfly

e The Expert

e The Nag



V kapitole 11, "Selhani agilniho trenéra, zotaveni, a rezimy uspéchu" je dobfe nastinén
nevhodné nastaveny rezim v timu. V knize lze také nalézt feSeni paradoxu, jak koucovani
muze pomahat tymu k samoorganizaci a ukazuje, jak vychovné prostfedi muze tlacit tymy
dosahovat lepSich vysledki, nez kdy jindy. Ze znalosti nacerpanych z knihy lze pojmeno-
vat praxi agilniho koucovani: neustale se znovu-probouzet a pieorientovavat a pomahat si
tak zvySovat rozsah a dopad koucovani. To znamen4, Ze zlepSeni vykonnosti tymu neni jen
odpovédnosti vedouciho nebo trenéra, ale odpovédnosti kazdého ¢lena tymu. (Adkins,
2010)

Kniha je psana velmi prakticky, takika by bylo mozné ji pojmenovat 101 koucovacich si-
tuaci a jak se v nich zachovat, ale to by nevystihlo plnou podstatu publikace. Nedava jen
navod na spravné chovani v X konkrétnich situacich, spiSe vas nauc¢i myslet jako trenér a
ukazuje mozna feSeni na piikladech, ale zvolit si spravnou cestu je vzdy na Ctendii.
V celé knize Adkins poukazuje na to, ze je pro vyuku dobré trénovat se na piilezitostech.
Jsou to pro trenéra vzdy perfektni chvile a mé¢l by se z nich vZdy maximaln¢ poucit.

3.5 Scrum and XP from the Trenches (2nd Edition)

P4t4 kniha se jmenuje Scrum and XP from the Trenches. Tato kniha poskytuje podrobny
pohled na to, jak jedna Svédska spolecnost zavedla Scrum a extrémni programovani s ty-
mem asi 40ti lidi a jak neustale zlepSovala svlij postup v priibéhu jednoho roku. Pod vede-
nim Henrika Kniberga tym experimentoval s riznymi velikostmi tymu, riznymi délkami
sprintll a riznymi zpiisoby definovali dokonceny projekt. Zkouseli rizné formaty pro feSe-
ni nahromadénych produktt a sprint nedod¢lki, jednotlivych strategii testovani, riizné zpu-
soby, jak d¢€lat dema, rizné zpiisoby synchronizace a podobné. Také experimentovali s XP
praktikami - rizné zplisoby, jak dé¢lat kontinualni buildy, parové programovani, programo-
vani fizené testy. Autor nenabizi zdlouhavy popis toho, co je Scrum, a naopak nés odkazu-
je na nékolik jednoduchych webovych stranek, které si mizeme v piipadé potieby
prostudovat. Misto toho Henrik v textu postupuje pfimo a okamzité za¢ne popisovat, jak
svij tym fidi a pracuje s jejich product backlogem. Tato kniha neni filozofickym vysvétle-
nim, pro¢ Scrum funguje, nebo pro¢ byste mohli chtit zkusit to ¢i ono. Jedna se o popis
toho, jak dokaze jeden agilni tym dobfe pracovat. Autor popisuje, jak se praktikuje Scrum -
velmi podrobné a se vSemi detaily. Je ovSem nutné myslet na to, Ze popisuje pouze sviij
pohled na véc. To znamena, ze opakovat to stejné krok po kroku nemusi byt nutné to nej-
lepsi teSeni. Tato kniha nabizi pouze piiklad uspésné zkuSenosti ziskané v prub¢hu roku.
Odrézi osobni nazor autora. (Kniberg, 2015)



4 The Scrum Field Guide 2nd edition

Zde je proveden detailni rozbor knihy The Scrum Field Guide: Agile Advice for Your First
Year and Beyond, 2nd edition. Autorem této knihy je Mitch Lacey, ktery ma ptes 10 let
praxe s Agilnimy metodami a 18 let praxe s vedenim projektli. Pracoval pro spolecnosti
jako Microsoft, Oracle nebo Qualcomm. V nésledujicim textu jsou nejprve popsany za-
kladni informace o knize - pro koho je urcena a jak ji ¢ist. Déle je popis jednotlivych ¢asti
knihy a rozdil mezi prvnim a druhym vydanim. Na zavér je uvedena ukazka kapitoly o
naboru lidi do projektu a zhodnoceni celé knihy. (Linders, 2016)

4.1  Zakladni informace
Pro koho je uréena?

Oficidlné je zacilena na spolecnosti, které zavedly Agilni metodiky pfed 6 az 18 mésici. Je
také urCena lidem, ktefi chtéji zacit se Scrumem a jsou na zacatku své cesty k Agilnim
metodikam. Dale pro ty, ktefi se se Scrumem jiz seznamili a zavedli ho, ale stale je pro né
problém ho spravné uchopit. Je ale pfedevsim urcena pro lidi pragmatické. Pokud hledate
teoretické vysvétlovani, je tieba sdhnout po né€em jiném. Zde se pracuje s praktickymi
radami, redlnymi daty zaloZenymi na zkuSenostech z projektli, na kterych se sadm autor
knihy podilel. (Lacey, 2015)

Jak knihu ¢ist?

Kdyz uz vime, kdo by si mél knihu ptecist, podivame se na to, jak se da kniha Cist. Neni
nutné &ist knihu od za¢atku do konce jak je u knih obvyklé. Kapitoly jsou oddéleny. Ctenaf
ma moznost zacit s jakoukoli z nich bez znalosti téch pfedchozich. Tento styl byl autorem
zvolen schvalné. Pfedevs§im z diivodu, aby kniha mohla slouzit jako polni ptirucka. Narazi-
te ve firm¢ pfi zavadéni Scrumu na né&jaky problém a dle nazvu kapitol byste méli byt
schopni nalézt obdobny, ne-li stejny problém, ktery se pfihodil autorovi knihy. Po pfecteni
vyhledané kapitoly, by se mélo dostavit osvétleni problému. Dozvite se, pro¢ problém
vznika, zjistite moznosti jak se k nému postavit a jak ho vytesit. Ctenaf, ktery hledé feseni
na vznikly problém, mimo jiné nalezne utéchu také v tom, Ze obdobné/stejné problémy se
prosté stavaji a ze v tom neni sam.

Kazda z kapitol zacina ptibéhem. Piib&hem, ktery autor zazil v tymu, spole¢nosti nebo
projektu na kterém pracoval, popiipadé€ ktery fidil. Jména i ¢isla jsou upravena, aby nedo-
Slo k zadné kompromitaci. (Lacey, 2015)



Doplitujici dokumenty

Kniha je doplnéna sadou néstrojii, tabulek, obrazka a soubort, které se daji stdhnout na
odkazu uvedeném v knize. Tyto soubory nejsou nijak upravené. Autor u nich cili na prak-
ti¢nost, ucinnost a funk¢nost, nikoli na vzhled a upravenost dokumentti. Vtipny-podobné
jako samotny ndzev knihy (polni ptirucka)-je také ndzev pro tyto dokumenty - ,Supple-
ments’. (Lacey, 2015)

4.2 Rozdéleni knihy

Zde v kratkosti pfedstavim jaké ma kniha ¢asti. PopiSi pro koho je dana ¢ast ur¢ena a co se
v ni déje. Dale je u kazdé ¢asti vycet n€kolika ndhodné vybranych témat, kterymi se zaby-
va. Opét se da vypozorovat zabavné pojmenovani jednotlivych ¢asti. V samotném zacatku
knihy jsou informace o autorovi, divody vzniku knihy a dal$i obecné informace. Jsou zde i
zéakladni terminy a kratky tvod do problematiky, nicméné autor doporucuje pro uplné za-
cateCniky miti nactené i dalsi knihy o Scrumu. (Lacey, 2015)

Part I, Getting Prepared - Ptiprava

Pro plné zacatecniky. Chceete se néco dozvédét o Scrumu? Cheete pomoci do uspésného
nastartovani Scrumu? Zacnéte tady. Naleznete zde kapitoly jako: Nébor lidi, implementace
pravidel nebo urceni délky Sprintu.

Part I1, Field Basics - Zaklady boje

Jiz jste ke Scrumu trochu pficichli, sblizujete se s nim, ale stale to neni ono a narazite na
problémy? Pak je tato kapitola pro Vas. Rozdéluje se naptiklad na Casti: retrospektiva,
zhodnoceni sprintu, zapojeni inzenyrstvi.

Part II1, First Aid - Prvni pomoc

Zde se jiz rozebiraji vetsi, hlubsi problémy kterym spolecnosti ¢eli béhem prvniho roku.
Na vétSinu téchto situaci se béhem prvniho roku aplikace Scrumu narazi, kapitoly by méli
byt ndpomocny pii navratu tymu do spravného sméru. Vybrané kapitoly, které jsou v této
¢asti: Pfidani novych lidi do tymu, zachranné procedury pro Sprint, kolize kultur.

Part IV, Advanced Survival Techniques - Pokrocilé techniky pteziti

Obecnéjsi problémy, na které se nardzi bez ohledu na to v jaké fazi se Scrumem se nacha-
zite. Vybrané kapitoly: Naklady projektu, sepisovani smluv nebo dokumentace.

Part V, Wilderness Essentials - Zaklady divoc¢iny



Dopliujici, Casto opomijené problémy, 1 kdyz obdobné dilezité jako ostatni vySe zminéna
uskali. NejCastéji se na né narazi uprostted adopce Scrumu. Kapitoly: Intenzivni nabor lidi
nebo management rizik. (Lacey, 2015)

Kazda podkapitola za¢ina kratkym uvodem, kde je nastin problematiky dané kapitoly. Déle
je uveden piibéh z praxe, ktery ma ¢tenafi ukazat, Ze 1 jinde se feSi obdobné problémy a
také mé demonstrovat mozna feseni na realném prikladu. Nasleduje model a rizné zptiso-
by, nebo navrhy feSeni a klicové véci pro dosazeni uspechu. V samotném zavéru jsou vzdy
odkazy na pouzitou literaturu.

4.3 Rozdil oproti predchozimu dilu

Prvni a druha verze se nelisi stylem autorova psani, ani stylem jakym by se kniha m¢la Cist.
Druha verze je pouze vylep$enim predchoziho dilu. Casem se vie rozviji. Autor knihy stale
nabira zkusenosti a k jeho rozvoji dopomohla i zpétna vazba na prvni dil, diky které pou-
pravil nékteré své techniky. Spolecnosti také zraji, upravuji svlij pohled na svét i na Agilni
pristup. Autor pocitil nutnost drzet krok s dobou a chce nabidnout rozsifujici myslenky a
moznosti. Nejedna se pouze o upravu starych kapitol, kniha mé jednu celou novou cast
(Cast 5 piedstavenou vyse v kapitole 4.2). N&které ¢asti knihy se ménili jen minimalng,
nckteré se prepracovaly az z 80%. (Linders, 2016)

4.4 Ukazka - Immersive Interviewing and Hiring
Uvod

Z kraje je nastinéna problematika kapitoly. “Vas novy nabor, ten ktery stravil tydny skole-
nim a zauCovanim, se ukéazal byt nevhodny. Nyni se musite rozhodnout, zda pfijdete o vy-
naloZeny ¢as a naklady, nebo zainvestujete vice do vyfeSeni problému. Mezitim prace, na
kterou byla osoba najata stagnuje a projekt tim trpi.” (Lacey, 2015). Takto Mitch Lacey
uvadi kapitolu pojednavajici o nabirani lidi. Upozoriiuje, ze takovychto problémi je mozno
se vyvarovat a to pravé spravnym nabiranim novych lidi do tymu.

Piibéh

Probihé zde rozhovor mezi Scottem a Janeen. Maji jedno sto zaméstnancii, spole¢nosti se
dafi, prace piibyva a proto je nutné nabrat nové lidi. Scott nadhodi navrh zménit naborovy
proces z divodu budouciho prospéchu s upozornénim na nékteré dosavadni Spatné nébory
— “Pamatujes Viktora? Ten typek byl divnej kdyZz doSlo na praci s lidmi. Jasné€, svou praci
znal, ale vSichni okolo n¢j se citili mizerné.” (Lacey, 2015). Scott a Janee se dohodnou, ze



nabirani nevhodnych lidi je velmi Spatné a ma to dopady jak na Cas a naklady, tak i na oko-
li (jako ptiklad je uveden odchod jednoho z dobrych zaméstnanct z diivodu otravenosti ze
Spatného Clena tymu). Dale se v rozhovoru formuje nova podoba nabirani. Prozatim nabi-
rani probihalo klasicky formou pohovorii a vybirali se lidé predevsim na zéklad¢ technolo-
gickych kapacit. Upozoriiuje se na chybu v podobé nedostatecného zaméieni na hodnoty
spolecnosti — jakozto efektivni komunikace s tymem i zdkazniky, pfijimani i davani zpétné
vazby, neustaly rozvoj, spoluprace v tymu a tak podobné&. V ptibéhu je vSe krasn¢ popsano
a zdavodnéno (Lacey, 2015).

Rozbory a rady

Autor upozoriuje na nékolik dilezitych otadzek, na které je nutné znat odpovéd’, pokud
chceme nabirat nové lidi do tymu. ,,Pro¢ nabirame? Jaky problém doopravdy feSime? Vy-
fesi ho tento novy ¢lovék? Neni uvnitt spolecnosti né¢jaky problém a nabor je pouze mas-
ka? Na jaké zkuSenosti a vlastnosti se musime u novacka opravdu zaméfit? Jak budeme
nabirat?* (Lacey, 2015).

V knize se nabizi feSeni vhodné pro nabirani do tymu o péti lidech — uchazeci si béhem
dne ud¢laji kolecko u kazdého ¢lena tymu a budou s nim chvilku pracovat. Navzdjem bu-
dou rotovat. Nebudou jim kladeny otazky typu: Pokud ud¢late chybu, jak se zachovate?
Teprve az uchaze¢ chybu udéld, tym uvidi, jak se zachova. Na konci dne si tym sedne a
prodiskutuje kandidaty, vytvoii se tabulka s hodnocenim pro jednotlivé hodnoty firmy a
pro jednotlivé uchazece. Je nutné, aby i clenové tymu byli obeznédmeni s tim, koho do fir-
my hledate, na jaké vlastnosti by se méli zaméfit. Na konci kapitoly je jesté jednou shrnuti
vSeho dilezitého a vypis referenci (Lacey, 2015).

4.5 Zhodnoceni

Kniha se mi svym zpracovanim i obsahem velmi libi. Autor vhodné zvolil jazyk psani,
kniha se hezky ¢te, pouci, ale i pobavi. Osobné velmi vitdm omezeni teorie a preferenci
prakti¢nosti. MoZnost vyuziti knihy jako ptirucky se mi velmi zalibilo. Pfibehy, které jsou
uvadény na zacatku kapitol, jsou vystizn€, vérohodné a skvéle napliiuji autortiv zamér
s predstavenim si dané situace. Z navrhl a rozborti moznych feSeni jsou znat autorovy zku-
Senosti z téchto projekt. P€kny, struény tvod 1 zavér problematiky doplnény o pouzitou
literaturu, z které se daji Cerpat dalsi znalosti, jsou dal$i véci, kvili kterym mé kniha zauja-
la. Vydani nové verze a drzeni kroku s dobou je velice pfinosné.



5 Zaver

Resersi jsme zjistili, ze kniha The Scrum Field Guide — 2nd Edition je zamétfena velmi
prakticky, celkd je koncipovédna jako pfirucka, velmi efektivné poméaha tymim b&hem
prvniho roku adaptace Scrumu. Neni nutné Cist knihu celou, bohaté staci v ptipadé potreby

nahlédnout do jednotlivych kapitol. Kniha neni urcena pro Gplné nepolibené¢ novacky v
agilnich metodikéch.

Naopak pro tplné novacky lze doporucit knihu A Guide to Scrum Body of Knowledge. Ta
funguje jako klasicky manual pro zavedeni metodiky, je mozné do ni nahlizet 1 v pfipade,
ze jiz mame se Scrumem zkuSenosti, pracujeme na projektu a nevime si s nécim rady.
PohodIn¢ 1ze v knize najit potiebné informace.

Dalsi reserSovand kniha, The Scrum Culture - Introducing Agile Methods in Organizations
neni zamétena na technické aspekty Scrumu nebo navody. Cili na organizacni zélezitosti,
feSeni problémi s organizaci tymu, obecné na kulturu Scrumu. Zdlraznuje, Ze Scrum je
vice o lidech a jejich chovéni, nez o postupech. Pokud tedy mame kvalitni teoretické
znalosti postupt a metodik, ale chybi nam schopnost vést dobte sviij tym, tato kniha je pro
nas.

Podobné zaméieni ma i1 kniha coaching agile teams. Zabyva se koulinkem tymu 1
jednotlivcet.

Kniha Scrum Management: Total Scrum Master and Product Owner Study je urcena pro
zéjemce o certifikaci Scrum Master nebo Scrum product owner. Nabizi kompletni studijni
materidly ke zvladnuti zkousek.

Posledni kniha, Scrum and XP from the trenches, popisuje Uspésné zavedeni Scrumu v
konkrétni spoleCnosti. Autor z vlastni zkuSenosti piSe o experimentech s riznymi
praktikami a “nastavenim” radmce Scrum. Pro realné pouziti nebo pomoc pii zavadéni nebo
pii problémech se Scrumem tedy kniha spiSe neni, jde ovSem o zajimavé Cteni.

Knihy jsme tedy popsali, porovnali jejich mozny piinos a tim splnili cil. Zjistili jsme, Ze
rizné knihy zabyvajici se Scrumem maji opravdu rtizné zaméfeni a cilovou skupinu.
Konrétné nase zadané kniha — The Scrum Field Guide — je zamétfend velmi prakticky a své
ptiznivce si jisté najde v Sirokém spektru vyvojar.
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