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Abstrakt

Téma této prace jsou tzv. actionable agilni techniky. Pod pojmem actionable si lze predstavit
techniky, které jsou praktické a osvojitelné v relativné kratkém case. Laicky fec¢eno jsou to
techniky, nad kterymi lze okamzité jednat (anglicky take action), a proto se oznacuji jako

actionable.

Prace je rozdélena do nékolika kapitol. Prvni kapitola slouzi jako uvodni ptedstaveni
problematiky, je zde obecné piedstaven pojem agilni vyvoj, metodiky, techniky atd. Déle je zde
uveden autor zdrojového ¢lanku Jeff Campbell, z jehoz hlavy cela idea actionable agilni technik
pochazi. Druha kapitola pojednava o problematice implementace agilnich metodik. Je zde
uvedeno nékolik problémt, na které mohou uzivatelé narazit. Tieti kapitola se tyka samotnych

actionable agilni technik. Nékolik jich je zde predstaveno.

Cilem prace je poskytnout ptehledny soupis n€kolika technik, které by mély uzivatelim pomoci
ve tazi implementace agilniho vyvoje. Zminéné techniky by mély poskytnout ur€ity startovni
bod, od kterého se Ize v ivodnich fazich implementace odrazit a vytvofit tak pevny zaklad jak
pro proces implementace, tak uzivani agilniho vyvoje v budoucnu. Dil¢im cilem je soucasné i
upozornéni na nékteré problémy, na které mohou tymy pii implementaci agilnich metodik

narazit.
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1  Uvod
1.1 Agilni vyvoj a metodiky

Ustiednim tématem této prace je zpusob vyvijeni softwaru a metodiky pii tom uZivané,
které se oznacuji jako agilni nebo také lehky. Proti agilnimu vyvoji existuje rovnéz piistup
protichtidny, ktery se oznacuje jako tradi¢ni (rigor6zni nebo tézké). Pro lepsi nahled do
problematiky agilniho pfistupu je nutné definovat nejen samotny agilni, ale 1 jiZ zminény

opacny tradi¢ni ptistup.

Agilni vyvoj je nejlépe definovatelny podle principti, které cti. Principy agilni vyvoje jsou

definovany v takzvaném ,,Agilnim Manifestu* a jsou nasledujici (Agilni Manifest, 2001):

e JEDNOTLIVCI A INTERAKCE pted procesy a nastroji

e FUNGUJICI SOFTWARE pied vy&erpavajici dokumentaci

e SPOLUPRACE SE ZAKAZNIKEM pied vyjednavanim o smlouvé
o REAGOVANI NA ZMENY pied dodrzovanim planu

Z toho vyplyva, Ze primarni zaméfeni agilnich metodik je na ptizptisobeni se zakaznikovi,
jeho zatazeni do procesu vyvoje, neustale upiesnovani pozadavkd a nasledna flexibilni
reakce. Proces vyvoje je realizovan pfirtstkové (inkrementalné) a v cyklech (v iteracich).
Zakaznik mnohdy v zacatcich nema jasnou predstavu o findlnim produktu, spiSe jen hruby

odhad a jeho finalni podoba tak dostava konkrétni obrysy az v samotném procesu vyvoje.

Tradiéni pfistup je nejlépe definovan tzv. Vodopadovym modelem. Tento model je
sekvencni (neiterativni) proces vyvoje rozdéleny do nékolika fazi jako specifikace
pozadavkl, analyzy, navrhu, implementace, testovani a zavedeni. V prvni fazi Ize nalézt
velky rozdil oproti agilnimu pfistupu. Specifikace pozadavkil probiha na zacatku celého
procesu. Idea je, Ze nelze tvofit, vyvijet nebo budovat, dokud nejsou formulovany vSechny
pozadavky v kompletni podob& a nejsou nalezit¢ zdokumentovany. DalSim znatelnym
rozdil je samotné zapojeni zakaznika, nebot’ ten se do vyvoje zapojuje pouze na zacatku a

konci celého procesu a v pritb¢hu tak nema Zadnou kontrolu nad projektem.

Rozdil mezi témito piistupy lze snadno ukazat i na trojuhelniku s vrcholy Zdroje, Cas a
Funkcionalita. Agilni p¥istup uréuje v priibéhu projektu veli¢iny Zdroje a Cas jako fixni &ili
neménné a veli¢iny Funkcionalita jako proménnou. ZjednoduSené to znamend, Ze na
zaCatku projektu se pevné naplanuji Cas a zdroje a samotna funkcionalita je volné

upravovana az v pribéhu projektu.



Tradi¢ni pfistupy na druhou stranu oznaéuji veli¢inu Funkcionalita jako fixni a Cas a Zdroje
jako proménné. To znamen4, Ze na zac¢atku projektu se na pevno urci vysledna funkcionalita
a se zdroji a Casem se poté hybe dle potieby, tzn. projekt mize ve vysledku stat vice a trvat
mnohem déle, nez bylo naplanovéano, nicméné¢ se dosahne pozadované funkcionality.

Trojuhelniku obou pfistupl jsou znazornéné na obrazku nize.

FUNKCIOMALITA FIXNMI CAS ZDROJE

CAS ZDROJE PROMENNE FUNKCIONALITA

TRADICNI AGILNI

Obrazek 1 - srovnani pfistupii podle trojuhelniki, zdroj: Autor

1.2 Jeff Campbell, autor Actionable Agile Tools
Jak jiz je zminéno vySe, tématem této prace jsou tzv. actionable agilni techniky. S ideou téchto
technik piisel Jeff Campbell, Kanad’an, v sou¢asné dobé Zijici ve Svédsku. Campbell se Zivi
jako tzv. agilni kou€. Pod touto profesi si 1ze predstavit ¢lovéka, ktery spolecnostem jak malym,

tak velkym, pomaha s pfechodem na agilni vyvoj, funguje zde jako mentor, ¢i konzultant.

V souCasné dob¢é Jeff Campbell pracuje ve spolecnosti Meltwater, kde jeho hlavni
zodpovédnost lezi na pozici Scrum Mastera. V minulosti Campbell vypomahal i spole¢nostem
jako HP, Volvo ¢i Lavasoft. Campbell je v komunité agilniho vyvoje vyrazné angazovan i mimo
své pracovni prostfedi. Je jednim ze zakladatelli agilni komunity ve $védském Goteborgu
S nazvem Scrum Beers. Soucasné potada i konference s tématem agilniho vyvoje s ndzvem

Brewing Agile.



2  Problémy pri implementaci agilnich metodik

Ve zdrojovém ¢lanku s nazvem Actionable Agile Tools (Campbell, 2016) zminuje autor Jeff
Campbell jeden z problémd, na ktery za svoji kariéru agilniho kouce narazil. Timto problémem
je, ze pti ptechodu na agilni metodiky se ¢asto narazi na problém, Ze tyto metodiky nejsou
popsané s dostatecnou hloubkou ¢i véaznosti a lidé tak nevédi, kde pii pfechodu na agilni
metodiky prakticky zacit, od ¢eho se v pocatcich odrazit, jednoduse feCeno jim chybi urcity
nstartovni bod“. Tento problém Campbell v ¢lanku fesi popisem praktickych (actionable)
agilnich technik. Nékteré z nich jsou popisovany v kapitole 3. Zminény problém vsak urcité
neni jediny problém, na ktery lze pfi pfechodu na agilni metodiky narazit. Nasledujici stranky

jsou proto vénovany nékolika dal§im problémiim.

Popisované problémy jsou rozdéleny do nékolika skupin podle toho, ¢eho se tykaji. Prvni tfi
problémy se tykaji ,,lidského faktoru® ponévadz lidé a lidské interakce tvoii jadro agilnich
metodik (dokumentovano napi. Agilnim Manifestem, kde jeden z principt je JEDNOTLIVCI
A INTERAKCE pied procesy a nastroji). DalSich n¢€kolik problémi je spiSe technického
zamgéieni.

O O

2.1 Strach vyvojari zpusobeny transparentnosti prace
(Olesiejuk, 2011) tika, ze progres prace kazdého ¢lena tymu je vétSinou dokumentovan ¢i
reportovan na denni bazi, na riznych poradach, stand-up mitincich atd. Diky tomu mé kazdy
¢len tymu ptehled o tom, jakou praci vykonavaji ostatni clenové a jak dlouho jim dana prace
trva. Pravé délka prace je zde dilezita, nebot’ pokud urcité osob¢ trva dany ukol déle, nez by
mél, tak dana osoba miiZze mit, Ze ji ostatni za zady soudi, mluvi o tom, pro¢ dany ukol trva tak
dlouho atd. Transparentnost prace muze dale ,,odhalit“ ur€ité nedostatky v technickych
znalostech ¢i schopnosti komunikovat. Obecné poté plati, ze diky témto problémim

zpiisobenym transparentnosti, mohou mit n¢ktefi lidé problémy se sebevédomim.

Prevence proti témto problémiim by mohla byt nasledujici. Clenové tymu by se méli citit
bezpecné, co se tyce odhalovani svym slabych stranek, problému pii praci atd. Dobrym
napadem miize byt napt. poradani mensi porady po hlavni poradé, kde bude pfitomna mensi
skupina lidi. Nektefi se v této mensi skupiné mohou citit oteviengjsi. Dal§im feSenim mizZe byt
napi. konstantni poskytovani ptilezitosti, kde jednotlivi ¢lenové tymu mohou své znalosti ¢i
schopnosti vylepsovat. Clenové tymu na pozici na ,junior* by méli mit svého mentora, kterému

se mohou se svymi problémy svéfrovat a ktery jim bude na denni bazi poméhat.



Excelentni technikou je rovnéZz parovani. ZkuSenéjsi a sluzebné starsi tak mohou své poznatky,

zkuSenosti, znalosti sdilet s t€mi mén¢ zkusenymi.

2.2 Potieba aby vyvojar umél vse
(Olesiejuk, 2011) rovnéz zminuje dal§i problém, kterym je potieba, aby vyvojar byl znaly
Vv Siroké oblasti problematik. Problém je uvozen citadtem neznamého manazera: ,,Pro to, abyste
byl tspéSnym agilnim vyvojafem musite byt najednou programator, tester, architekt, zdkaznik,
kontrolor kvality a mnoho dal$ich véci spojenych s vyvojem SW*. Zminény citat je pravdivy,
nicméné problém nastavd v komplexnich projektech. Jak jeden clovék miize soucasné
zvladnout pozici testera a napft. architekta nebo databazového experta? Odpovéd’ je jednoducha.

Nemiize. Plati zde staré potekadlo ,,Devatero femesel, desata bida.*

Mnoho spolecnosti se pokousi své zaméstnance posilat na velké mnozstvi tréninkl, seminait
atd. Nicméné tyto pokusy o Skoleni zaméstnanct v Siroké oblasti problematiky se ukazaly jako
drahé a neefektivni. ReSeni tohoto problémi neni evidentni, nicméné existuje. Je potfeba najit
rovnovahu mezi obecnymi znalostmi a jednotlivymi specializacemi. Vedouci tymu by mél své
Cleny vybirat peclivé. Vyvojari by méli obecné znalosti v oblasti SW vyvoje a soucasné i
business stranky, nicméné by stale m¢li zistavat odborniky v urcité oblasti (vySe zminény
programator, tester atd.). I pfesto v8ak zde zlstava problém s velikosti tymu. V malych tymech

je toto feSeni mnohem lépe realizovatelné nez ve velkych, komplexnich tymech.

2.3 ZvySena zavislost na socialnich dovednostech
Dal$im problémem zminénym v (Olesiejuk, 2011) je zvySend zavislost na socialnich
dovednostech. Diky konstantni komunikaci v agilnich metodikach by ¢lenové tymu méli mit
dobré socialni ¢i komunika¢ni dovednosti. Celkem casto nastava problém, Ze v tymu existuje
kvalitni vyvojat, ktery vSak pokulhava v oblasti komunikace. To predstavuje velky problém,
nebot’ pro dané ¢leny je obtizné vyjadfit zbytku tymu své myslenkové pochody, napady atd.
Dal§im problém mize nastat, pokud se musi komunikovat se zdkaznikem. Clenové tymu jako
vyvojafi ¢asto nemusi mit nutné problémy v komunikaci mezi sebou, nebot’ se znaji a delsi
dobu spolu jiz pracuji, nicméné problémy mohou nastat pravé v komunikaci s klientem.
Podstatnym elementem agilnich metodik totiz je, Ze napt. vyvojaii musi o pozadavcich na urcité

funkcionality praveé hovofit piimo s klienty.



Nejvice intuitivni feSeni zde je zaslani ¢lenli tymu na néjaky druh seminate, kde budou mit
moznost své socialni dovednosti zlepSovat. Toto feSeni je dle nékterych prizkumi nejvice
efektivni. Dal$im dobrou praktikou mtize byt napf. nahravani mitinkd a jejich nasledna analyza.
Déle kontakt s klientem by nutné¢ nemusel byt realizovan individudlné, nybrz ve skupiné, kde
se jednotlivé nedostatky v komunikaci mohou ztratit. Posledni rada je spiSe preventivni nez
reaktivni — pii sestavovani agilniho tymu najimat pouze lidi, kteti uz urCitou uroven

komunikac¢nich dovednosti maji.

Jak je jiz zminéno v uvodu této kapitoly, dalsi problémy, které zde budou popisovany se jiz
netykaji ,, lidského faktoru®, nybrz se vice zameéri na technickou a organizacni stranku véci.

Zminéné problémy jsou popisovany v (Agile Implementation Problems, 2016).

2.4 Spatné user stories
Prvné je tfeba definovat co vibec ,,user story” (uzivatelsky scénaf) znamena. (Agile v kostce,
2016) user story definuje jako ,,definici pozadavkl s akceptacnimi kritérii od dané osoby*.
Problém s témito uzivatelsky scénafi je podle (Agile Implementation Problems, 2016), Ze tyto
scénafe jsou $patnd napsané — nedavaji smysl nebo jsou $patné formulované. Re$enim je
vzajemna spoluprice s tymem, ktery na scéndii bude pracovat, uz v dobé psani takového

scénare.

2.5 Nespravné prioritizovani
Spravné urceni priorit se mize zdat jako pomérné jednoduchy kon, nicméné piekvapive velké
mnozstvi tymi s tim ma problémy a nezvlada dobie prioritizovat. Reseni miize byt delegovani
rozhodovacich pravomoci ¢lentim tymu, kteti na projektu opravdu pracuji (oproti moznosti kdy
,»decision making* — délani rozhodnuti je vyhradn€ na manazerovi). Tito ¢lenové si sami dokazi
urcit polozky s vysokou prioritou, na kterych se bude pracovat a soucasné urcit polozky s nizsi

prioritou, které mohou byt docasné pozastaveny.



3  Actionable Agile Tools

Tématem této kapitoly jsou jiZ jednotlivé ,,actionable® agilni techniky. Je jich zde popsano hned

nékolik, konkrétné 4. Vyklad je doplnén obrazky. Zdrojem je (Campbell, 2015).

3.1 Door Calendar

Pfi vyvoje softwaru se zpravidla stdva, ze vSechny myslenky jsou soustiedény na dodéani
finalniho produktu a Ize tak snadno ztratit ze ztetele diilezité véci a udalosti, které se blizi.
Existuji také udalosti, které se nastavaji v nepravidelnych intervalech jako svatky ¢i firemni
akce, s nimiz je potieba také pocitat a pamatovat si je. K tomu abyste méli piehled o v§em, co

Vas ¢eka v nejblizsi dobé 1ze pouzit nastroj Door calendar.

Door calendar ¢ili dveini kalendat, byl tak pojmenovan, protoze dvefe jsou zpravidla nejlepsim
mistem, kam lze takovy kalendar umistit, jelikoz jsou ¢asto pouzivany vSemi. Jedna se o
jednoduchy informacni néstroj, ktery umoziuje mit piehled o tom, co se v nejbliz§im obdobi
planuje ud¢lat nebo na kterou udalost je nutno se pfipravit. Na obrazku 2 je znazornén piiklad,

jak lze takovy kalendar sestavit.
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Obrazek 2 — Door Calendar, zdroj: (Campbell, 2015)




Dalsi vyhodou tohoto nastroje je, ze jeho konstrukce velice jednoducha. Stac¢i Vam lepici paska,
marker a poznamkové listky a samoziejmé dvete, na které tento kalendai umistite. Dulezité je,
aby velikost buné¢k byla dostatecné na to, aby tam pohodInég Slo umistit poznamkové listky. Na
samotném papiru pak staci kratce popsat udalost, ktera se blizi. Jako indikator dnesniho dne Ize
napiiklad pouzit dalsi listek s nakreslenou Sipkou, jak je to zobrazeno na obrazku 2. Nahoie nad
poznamkovymi listky se piSou dny v tydnu a vlevo pred zacatkem tydne je umistén dalsi listek

na kterém je napsano ¢islo tydne nebo datum (napft. 03.04 — 07.04).

Béhem kazdodennich meetingii se odstrafiuje dnesni pozndmka a do kalendéte jsou pridavany
nov¢ udalosti, které byly domluveny na schiizce. Na zacatku kazdého tydne cely kalendar se
posune o jeden fadek nahoru a dolu se nalepi dalsi tyden. Upravovat a dopliiovat dveini
kalendar je dobré spolu se svymi kolegy z tymu, aby vSichni véd¢€li o pfipadnych zménach a

aby se nikomu nic neuniklo.
Aby Door calendar ptinasel maximalni uzitek je potfeba dodrzovat nasledujici pravidla:

e Kdyz odstranujete starou poznamku, piipadné ptidavate novou, snazte se, aby to vidéli
vSichni ¢lenové tymu.

e Je dobré pouzivat rliznobarevné listeCky pro rizné typy udalosti a legendu, ve které
bude uvedeno, co ktera barva znamena (napf. rizova znamena volny den atd.).

e Nestydét se davat do kalendare zabavné véci, jako napiiklad vylety a tymové akce, jak
je uvedeno na obrazku 2.

e Psat datum do listkl s ¢isly tydnti.

e Ned¢lat kalendat zbytecné moc komplikovanym.

e Davat do kalendafe také vikendy, sice s velkou pravdépodobnosti nebudou pouZity pro

poznamky, ale 1épe se na to diva.

3.2 Event Log

Dal8im velkym problémem pii agilnim vyvoji je to, Ze se velice Casto stava, Ze si lidé té¢zko
vzpominaji, cO délali poslednich nékolik dnii nebo tydnt.. Naptfiklad mohou zapomenout na
dilezité véci, které se probirali na n&jaké predchozi denni poradé. Refenim tohoto problému
mize byt nastroj Event log. Jeho konstrukce je jesté jednodussi nez u Door calendar — vSechno
co potiebujete je velky kus papiru, nejlépe velikosti Al a fixy. Na kazdodennich schiizkéch je
pak tfeba najit si ¢as napsat na tento papir vSechny véci z pfedchozi porady, které vSichni
povazuji za dualezité, aby se pamatovaly. Na obrazku 3 je znazornéno, jak by mohl vypadat
Event log.
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Obrazek 3 - Event Log, zdroj (Campbell, 2015)
Letmy pohled na Event Log sta¢i na to, aby si lidé pfipomnéli udalosti, které by jinak byly
zapomenuty a nikdy se o nich nediskutovalo. Vyhodou je, ze Event log nam umoziuje se

soustiedit na predchozi den pted tim, neZ se pustime do dne nasledujiciho.
Tipy pro sestaveni Event logu:

e Aktualizovat Event Log kazdy den. Pokud jej budete aktualizovat kdykoli se Vam bude
chtit, pak urcité piijdete o dilezité véci.

e Do Event logu lze také zapsat i uspésné vyteSené problémy ve formé seznamu, je
ptijemné vidét i uspéchy, a nejen nevyiesené tlohy.

e [ze na ném shromazdovat i dal§i data, jako jsou napiiklad pocet nevyieSenych
problémii, spokojenost tymu (napt. ve formé smajlikil), divéra v soucasny plan atd.
Nicméné se doporucuje moc nepiehanét, protoze poté se Event Log miize stdt moc

nepiehlednym.



3.3 Resilience Map

Pii agilnim vyvoji se lze setkat s cross-funkénimi tymy a T-shaped profesionaly. T-shape
profesional je ¢lovek, jehoz znalostni profil ma tvar T. Do hloubky sméfuji jeho znalosti IT, do
Sitky rozhled v rtuznych oblastech, které zahrnuji marketing, management, ekonomiku, soft
skills a dalsi. Diky tomu pak mtze analyzovat problém a navrhnout vhodné IT feSeni. DalSim
charakteristickym rysem agilniho vyvoje jsou nejednoznacné stanovené kompetence, lidé
mohou pracovat zaroven na nékolika ukolech a vykonavat rtzné role. Existuje snaha
nenechavat kompetenci na jedinci, jelikoz lidé odchazeji a pfichdzeji. Kvili tomu pak muize
vzniknout problém s nedostate¢nou kapacitou — ¢lovek, ktery je schopen dany tkol vykonat
pracuje na néfem jiném a z toho diivodu jsme vynuceni zacit pracovat na jiném ukolu, ktery
ma niz§i prioritu. Dal$im problémem mohou byt obavy z odchodu kvalifikovaného personélu.
Je obtizné mit povédomi o trovni odbornych znalosti celého persondlu a kvuli tomu pak mtize
vzniknout strach, ze pokud odejde néjaky zkuSeny ¢len tymu, tym nebude schopen spravovat
néjakou ¢ast systému, protoze nevi, kdo by mohl odchoziho ¢lena nahradit. Pro lepsi piehled o

odbornych znalostech a schopnostech personalu je dobra Resilience Map, jenz zobrazena na

obrazku 4.
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Obrazek 4 — Resilience Map, zdroj (Campbell, 2015)
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Jedna se o informac¢ni nastroj, ktery vytvaii tym sam. Resilience Map Ize vytvofit na jedné
z tabuli v kancelafi. Budete k tomu potiebovat poznamkové listky, fixy a obrazky panacku se
jmény €lend tymu. Na ose X se uvad¢ji technické dovednosti nebo oblasti vytvareného produktu
napt. Ul, DB atd. Na ose Y se uvadi tzv. uroven komfortu, tj. irovenn porozuméni problému
(None, Basic, Medium, High). Panac¢ci v bunikach matice reprezentuji jednotlivé ¢leny tymu.
Pti pohledu na Resilience Map je tak hned vidét v jaké oblasti existuji problémy a v jaké naopak
mame dostate¢nou rezervu. Tim lze jednoduseji stanovit priority. Napiiklad z obrazku 4 lze
posoudit, Ze tym ma problém v oblasti plateb, a naopak vSichni dobfe rozumi grafickému

rozhrani.
Tipy pro praci s Resilience Map:

e Je uziteCné brat si ji Ssebou na planovaci schizky, protoze to pomuze zhodnotit
nedostatky Vv jednotlivych oblastech a jejich mozné t¢inky.

e Pouzivat ji jako vysvétleni pro Kklienta a stakeholdery pro¢ zrovna tento ukol ma vyssi
prioritu.

e Nedavat do mapy upln¢ vSechny oblasti. Nebude moc ¢itelna a bude tézka na udrzovani.
Je lepsi se soustiedit na véci s vysokou prioritou.

e Vybrat si pravidelny interval, ve kterém bude mapa aktualizovana, pti¢emz je dobré
aktualizovat nejen panacky, ale také pole podél osy Y.

e Zvazit,zda organizace je pfipravena na tuto uroven otevienosti. Pokud je vidét, ze nékdo

Vv tymu je z toho troSku nervozni, pak je lepsi si to nechat jako soukromy néstroj.

3.4 Tasty Timeboxes

Béhem vyvoje softwaru s pouzitim agilnich metodik, Casto existuje potfeba se odkazat na
posledni sprint nebo iteraci. Naptiklad pii diskuzi o tom, co bylo vydano nebo pokud je potieba
piipomenout tymu néjakou specifickou situaci z minulosti, z predchoziho sprintu atd. Pro tyto
ucely existuje vice moznosti: oc¢islovavat sprinty, pojmenovavat podle cilti sprintu nebo 1ze

vybrat n¢jaky motiv (napf. néjaky chemicky prvek) a sprint pojmenovat podle ng;.

Mnohem zabavngjsim feSenim jsou Tasty Timeboxes. Funguje to obdobné jako pfi
pojmenovavani sprintu, u prvniho sprintu nazev zacina pismenem A a déle pak podle abecedy.
V tomto piipadé¢ ale samotny ndzev znamena né&jaké jidlo nebo pochoutku, kterou V4s tym ma
rad. Mohou to byt napiiklad pecené dobroty jako: Apple pie, Blueberry pie, Cheesecake atd.
Na Sprint Review, na konci kazdého sprintu je poté mozné danou pochoutku donést. Kromé

dulezité diskuze béhem Sprint Review se tak ¢lenové tymu spolu dobfe najedi. A nemusi to byt



pouze pekaiské vyrobky, Ize pouzit i néco jiného, napt. ovoce, zmrzlinu, bonbony atd. Hlavné,
aby to vsichni méli radi. Clenové tymu tak maji moznost nejen probrat, jak kvalitni a funkéni
software vyvinuli, ale dat si spolu néco k jidlu, co bude chutnat v§em. Takovy pfistup podporuje

neformalni komunikaci a je mnohem zabavnéj$i neZ obyc¢ejné pojmenovavani sprintu.
Existuje n€kolik doporuceni, jak spravné tento nastroj pouzivat v praxi:

e Je potieba vybrat néco, co vSichni z tymu maji radi.

e Pokud dojde ke hlasovani o tom, co by to mé¢lo byt, je potieba si vybrat jednoduchy
systém hlasovani.

e Pon¢jaké dobeé mize byt problém sehnat dobrovolnika, ktery by naptiklad upekl néjaky
kola¢. Nekteti lidé budou mit pocit, Ze jsou to vZdy oni, kdo néco dé€l4, zatimco ostatni

nedélaji nic. Jednodussi variantou v tomto piipadé bude jenom si néco koupit v obchodé.

4  Zavér
Cilem této prace s ndzvem Actionable Agile Tools bylo poskytnout ¢tenafi piehledny soupis
n¢kolika technik, které maji za kol uzivateli zjednodusit proces faze implementace agilnich
metodik, poskytnout uzivateli ur€ity startovni bod. V této praci byly popsany celkem 4 takové
techniky (kapitola 3), a to Door Calendar, Event Log, Resilience Map a Tasty Timeboxes. Cil
prace tedy lze oznacit jako splnény, nicméné zminéné 4 techniky piedstavuji pouze dil¢i ¢ast
prace Jeff Campbella, autora zminénych technik. Dalsi techniky jsou popsany v ¢lanku
(Campbell, 2016) a knize (Campbell, 2015). Pro hlubsi studovani této problematiky je nutné,
aby si Ctenaf nastudoval 1 zminéné zdrojové prameny, a ne pouze tuto praci. Dil¢im cile této
prace bylo sou€asné i upozornéni na nékteré¢ problémy, na které Ize narazit pii implementaci
agilnich metodik. I tento cil je povazovan za splnény. V kapitole 2 bylo popsano 5 zminénych

problémd.
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