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Abstrakt

V této semindrni praci je nejprve nastinéna problematika fizeni zivotniho cyklu aplikace
(ALM), déle se snazi poukazat na rozdily mezi klasickym ALM a agilni pfistupem k ALM a
uvést nekolik z nejpouzivangjSich nastrojti. V dalsi ¢asti definovat pojem DevOps, jakeé je
jeho vyuziti, jaké problémy fesi, jaké jsou dostupné nastroje a jak funguji. Nakonec bude
poukdzéno, jak vyuzit praktik a postupli obsazenych v DevOps pro uspé$né fizeni agilniho
ALM a budou stanoveny 4 kli¢ové faktory ispéchu jejich implementace. V zavéru dojde ke
shrnuti zminénych témat a zhodnoceni cilli prace.
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1. Uvod

Vyvoj podnikovych aplikaci je velmi komplexni tikol zahrnujici sledovani a fizeni velkych
skupin lidi, dodrZovani milnikii a komplexnich zavislosti, které je obtizné sledovat na
kazdodennim bézi. Pokud toho je vSak docileno, pozitivni vysledky mohou byt enormni, a
proto je toto téma tak dulezité a je tfeba se jim zabyvat. Tato prace se pokusi definovat pojmy
jako SDLC, ALM nebo DevOps, které mohou s timto obtiznym tikolem pomoci, poukazat,
jak spolu souvisi a podat navod, jak s jejich pomoci dosahnout kyzenych vysledkt. Dale
prace uvadi ptiklady konkrétnich nastrojl, jenz lze vyuzit a na konec uvadi n€kolik klicovych
oblasti, na kter¢ se je tfeba zaméfit pii implementaci téchto metodik v podniku.

2. Application Lifecycle Management

Pod zkratkou ALM se skryva pojem Application LIfecycle Management, coz by se dalo
prelozit jako Fizeni Zivotniho cyklu aplikace a jedna se tedy o odnoz Rizeni Zivotniho cyklu
produktu (PLM) zabyvajici se softwarem. (Yllemo, 2016)

Zivotni cyklus aplikace zagina diive, nez by se mohlo na prvni pohled zdat. Jedna z definic
popisuje zivotni cyklus aplikace jako asovy usek, kdy spole¢nost vydava finan¢ni prostredky
na tuto aplikaci, tzn. celou dobu kdy aplikace spole¢nost néco stoji. Z pohledu ALM zacina
aplikace, piipadné se objevi napad na realizaci nového softwaru. Aplikace poté prochazi
riznymi fazemi svého Zivotniho cyklu, aZ je nakonec vyfazena z provozu, ¢imz jeji Zivotni
cyklus kon¢i. Zde je dobte vidét rozdil oproti ptistupu Software Development Lifecycle
(SDLC), ktery se zamétuje pouze na ¢ast zivotniho cyklu od pocatku po vydani aplikace a
jeden ALM cyklus tak miize obsahovat (a zpravidla také obsahuje) hned nékolik SDLC
cykli. ALM by se dalo charakterizovat jako nastroj, ktery pomaha pretvaret business
pozadavky spolecnosti na hotovy software. Ma velice Siroky scope, jelikoz se snazi
identifikovat v§echny, nebo co mozna nejvic zucastnénych osob a stran a pomoci s
komunikaci a spolupraci mezi nimi. (Yllemo, 2016; Aiello, a dalsi, 2014)

ALM se sklada ze tii hlavnich oblasti, které se snazi co nejlépe integrovat a napomahat jejich
vzajemné spolupraci. Tyto oblasti jsou nésledujici:

2.1. Governance

Jako jedina oblast se napina naptic¢ celym zivotnim cyklem aplikace. Pod governance se
skryvé celd fada ¢innosti spojenych s fizenim provozu nebo vyvoje, rozhodovanim apod.
Jednotlivé ¢innosti jsou také rozdéleny podle aktudlni faze zivotniho cyklu, napf. v pocatecni
fazi se jedna takika vyhradné o sestaveni business case, béhem vyvoje je to Project portfolio
management, a nakonec béhem provozu aplikace se Cinnosti fadi predevsim do Apllication
portfolio managementu. (Yllemo, 2016)



2.2. Development

Development, nebo ¢esky vyvoj je, jak uz nazev napovida, zodpovédny za vytvoieni,
otestovani a uvolnéni celé aplikace. Je tedy oblasti dominantni pfedev§im v ranych fazich
zivotniho cyklu aplikace, nicméné jeji vyznam nekonéi po vydani aplikace. Vyvojova linka
totiz timto milnikem nekonci, nebot’ aplikace zpravidla potiebuji prubézné aktualizovat, coz
op¢t spada pod zastitu vyvojarta. Zde je dobfe vidét rozdil mezi ALM a diive zminénym
SDLC, ktery pokryva pouze vyvoj, a navic pouze v ramci jednoho vyvojového kroku, tzn.
pro kazdy nasledujici update existuje separatni SDLC. (Yllemo, 2016)

2.3. Operations

Operations neboli provoz je oblasti zodpovédnou za bezproblémovy a bezporuchovy béh
aplikace a zajisténi maximalniho komfortu pro uzivatele spravované aplikace. Oblast je u
vetsiny aplikaci dominantni béhem vétSiny jejiho zivotni cyklu od vydani az po vytazeni z
provozu a je tedy vétSinou 1 nejveétsi polozkou co se ty€e vysledné ceny aplikace.
Problematické miize byt naptiklad provozovani vice verzi aplikace soucasné. (Yllemo, 2016)



3.ALM a Agile ALM

Aplikovéanim agilniho pfistupu na klasicky ALM vznikla metodika Agile ALM, ktera
piedcila svého predchiidce ve vykonnosti 1 oblibenosti mezi podniky. Jak se ukazalo
aplikovani agilnich metodik vede v této oblasti k zvySeni kvality vysledného produktu, ale 1
celkové spokojenosti na stran¢ dodavatele. V této kapitole budou nyni demonstrovany rozdily
mezi ALM a Agile ALM a bude poukédzano na vyhody, které agilni ALM nabizi. (Yllemo,
2016)
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Obrazek 1 Klasické ALM (Zdroj: Almbok, 2017)

Prvni obrazek ilustruje pohled na klasické ALM s jeho tfemi typickymi oblastmi. Obrazek
dobie ilustruje diilezitost vyvoje 1 po vydani aplikace. V oblasti provozu si Ize v§imnout, ze v
prikladu je spravovano hned nékolik verzi aplikace, kazda reprezentovéana jednou z
rovnobéznych Car, pfiCemz kazda z nich zacind praveé na konci jednoho z cykli vyvoje.
(Yllemo, 2016)
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Obrazek 2 Agilni ALM (Zdroj: Almbok, 2017)

Druhy obrazek naopak predstavuje implementaci agilniho ALM. Oproti pfedchozimu
obrazku je nejvetsim rozdilem spojeni vyvoje a provozu do jedné spolecné linie a provadéni
kratkych iteraci (tzv. sprintll) spolecné. Cilem tohoto ptistupu je dodat co nejrychleji n¢jakou



hodnotu zédkaznikovi systému a na projekt se da nahlizet i jako na nekoncici linearni funkci.
Tato spoluprace mezi oddélenimi ma pozitivni dopad na obé skupiny zejména diky lepsi
vyméné informaci a snadnéj$i komunikaci. (Yllemo, 2016)

4. ALM nastroje

ALM nastroje jsou Casto dodavany jako sady néstroji, které lze pouzivat 1 individualné,
nicmén¢ teprve jako celek miizou vyuzit cely sviij potencidl .Na trhu se nachazi mnoZzstvi
ruznych takovychto sad a vybrat to spravné feSeni, aby se z investice nestal “shelfware”,
ktery nikdo nepouziva, ale aby nastroje spolecnosti skutecné ptinesly pozadovany uzitek,
muze nékdy byt velice obtizné, zejména vezme-li se v potaz fakt, ze ve vétSin€ spolecnosti uz
existuji aplikace, které bude tieba integrovat, nebo nahradit.

Mezi nejsilnéjsi hrace na trhu patii:

4.1.1. HP Application Lifecycle Management (HP ALM) od HP

HP ALM je silny néstroj zaméfeny piedevsim na absolutni prihlednost a potadek v
procesech zivotniho cyklu aplikace. Vyhodou oproti konkurenci je relativné snadna integrace
s produkty od jinych dodavateli. Neddvno HP také umoznilo vyuzivat HP ALM vzdalen¢
jako SaaS (Software as a service). (Owen, 2017)

4.1.2. Visual Studio Team Foundation server (TFS) od Microsoftu

ALM sada od Microsoftu je zalozena na jednom z nejoblibenéjSich vyvojarském prostiedi —
Visual studiu. To znamena, ze vétsi spoleCnosti jiz Casto pouzivaji néktery z nastroju této
sady. Mezi nejvétsi prednosti patii zejména pokrocilé nastroje pro fizeni verzi a konfiguraci.
(Owen, 2017)

4.1.3. Rational solution for Collaborative Lifecycle Management (CLM) od IBM

CLM je standardem na trhu ALM zejména diky integraci s ostatnimi podnikovymi systémy
od IBM. Podporuje agilni 1 klasicky vodopadovy model vyvoje a ackoli se jedna o starsi
produkt s fadou dnes uz obstaroznich funkci, IBM udrzuje produkt dostatecné aktualni, aby
obstal 1 soucasnym pozadavkim o ¢emz vypovida jeho stala popularita. (Owen, 2017)

Mezi dal$i néstroje patii napt. GitLab (GitLab), FusionForge (SourceForge) nebo Endevor
(CA Technologies). (Owen, 2017)



5.DevOps

Za DevOps lze povazovat kombinaci spolecenské filosofie, pfistupil a nastroju, které zvysSuji
schopnost organizaci vytvofit aplikace a sluzby co nejrychleji. S DevOps dokaze firma
zlepSovat produkt v mnohem krat§im €ase, neZ by bylo mozné s tradi¢nim pfistupem vyvoje
omezenym procesy pro fizeni infrastruktury. Diky velmi rychlému vyvoji novych funkci a
verzi je mozné zakazniklim dorucit novy produkt rychleji, ¢imz dokaze spole¢nost vyrazné
zvysit svoji konkurenceschopnost na trhu. (Amazon, 2017)

Jak uz z ndzvu vypovida, zékladnim kamenem pro DevOps je spojeni vyvoje (development) a
provozu (operations) do jednoho spole¢né fungujiciho ekosystému. Kazdé oddéleni mé své
vlastni problémy a pozadavky, spojuji je vSak stejné véci — tedy snaha vytvoftit kvalitni
aplikaci a s tim spojena potieba vytvaret a spravovat nové verze softwaru. (Gene, 2013)

5.1. Problém

Z pohledu vyvoje je v tradi¢nim ptistupu hned nékolik uskali. Prvnim z nich je ¢as do vydani
nové¢ verze softwaru, ktery nékdy mize byt az nékolik tydna. Vyvojat tedy opravi nahlasenou
chybu a na vydani této opravy ¢eké az do oficidlniho terminu. Mezitim vSak pracuje na
novych funkcich a ztraci ptehled, jaké zmény provedl na zac¢atku mésice. Pokud se pak pfi
vydani zjisti, ze ude€lal nékde chybu, musi se ke staré praci vracet, coz je nejen Casove
narocné, ale zaroven 1 znacn€ demotivujici. DalSim problémem je pak rozdil mezi vyvojovym
a produkcénim prostiedi. Miize se tak jednoduse stat, ze vyvojaf upravil chybu nad rozhranim,
které uz nekdo jiny zménil a na posledni chvili musi svoji praci upravovat, aby stihl uzavérku
nové verze. (Rackspace, 2013)

Na druhé strané je pak provoz neboli administrace systému, ktera ma za kol udrzovat
servery v neustalém chodu a zajistit kvalitu nového softwaru. Je prave jejich zodpoveédnosti,
aby nasazeni nov¢ verze probehlo v poradku. S rostoucim mnozstvim servert, které maji
nastroje jiz na tak velké mnozstvi serverl nestaci a pomoci starych néstroji musi i nékdy
manualné nasazovat novou verzi na kazdy server zvlast. Udrzet tak spolehlivost systému je
témet nemozny Ukol. Nasazeni nové verze je pro né tak slozité, Ze se uchylili ke kompromisu,
ze bude tento proces provadet pouze jednou za mésic. (Rackspace 2013)

V den vydani nové verze musi byt provozem ovéifeno, ze je vSe piipraveno k nasazeni. Pokud
najdou néjaky problém pii buildu této verze, tak musi kontaktovat vyvoj, aby tento problém
urychlen¢ opravil. Na zéklad¢ tohoto pozadavku se pracovnik vyvoje uvolni k oprave této
chyby a posle novou verzi zpét na provoz. Takto se to opakuje, dokud neni vSe v potadku a
pracovnici si tak ¢asto ptipadaji, jako by jim vyvoj umyslné hazel klacky pod nohy. Na druhé
stran¢ vyvoj by rad pracoval na novych funkcich dalsi verze, ¢imz se prace obou tabort
znacné komplikuje. S tim v§im samoziejmée rostou 1 ndklady a ¢as straveny nad kazdym
nasazenim nové verze. (Rackspace, 2013)



5.2. ReSeni problému pomoci DevOps

Prace obou taborti smétuje ke stejnému cili, tedy ke spokojenosti zdkaznikda, ale také 1 k
vlastni spokojenost. DevOps se snazi spojenim téchto dvou tabort dosahnout vzajemné
pomoci a spole¢ného mysleni, diky kterému tento problém mohou spole¢né vyiesit.
Spole¢nou praci a myslenim mohou vytvofit nové aktualizace rychleji a spolecné sdilet
odpovédnost za jejich funkénost. V tomto modelu se v nékterych piipadech tyto tymy spojuji
do jednoho tymu, ve kterém spolecné€ pracuji napti¢ celym zivotnim cyklem aplikace. K tomu
se vazi 1 tymy kvality a bezpe€nosti, které jsou taktéz sméfovany ke spolecné spolupraci s
vyvojem a provozem. (Rackspace, 2013)

Klicem uspéchu DevOps je automatizace infrastruktury, které vede ke zvyseni produktivity a
k potencidlni vyssi kvalité softwaru. Automatizaci se rozumi nejen automatizace na strané
vyvoje, jako je testovani kodu, ale 1 celkové automatizovani workflow, procesti a v podstaté
vSeho, co se opakuje. Toho je mozné dosahnout spravnym pochopenim metodik, spole¢nym
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je ochota tymt spolupracovat a piizpusobit se aspektiim DevOps. (Rackspace, 2013)

Dalsi diilezitou ¢asti DevOps je ptistup k vyvoji, kdy je oproti tradicnimu ptistupu snaha
vytvaret nové verze co nejcastéji a v malych davkach. Diky tomu se vyvojaii mohou
soustiedit na problémy v realném Case a méfit dopad jejich prace na celkovy vykon softwaru.
Pravé méteni vykonu je jednou z dalSich domén DevOps, kdy je vyvoj v malych bali¢cich
mnohem jednodussi sledovat a nasledné upravit dany balicek. (Amazon, 2017)

V neposledni fad¢ je velmi vyhodné upravit architekturu softwaru tak, aby se skladal z co
nejmensich sluzeb. Aplikace je tedy roztiisténa do n¢kolika komponent (sluzeb), které slouzi
jednomu specifickému ucelu a operuji t€émet samostatné. Tim je organizaci umoznéno
pracovat na jednotlivych sluzbach zvIast’ a snizuje se tak potieba spojovani jednotlivych
funkci a verzi. V praxi tak mize byt kazdy agilni tym ve spolec¢nosti zodpoveédny za jednu
sluzbu a celkové je mozZné pracovat mnohem efektivnéji. (Amazon, 2017)

Mensi balicky aktualizaci a rozdéleni aplikace do sluZzeb znamend mnohem vétsi mnozstvi
nasazeni aplikaci, coz znamena pomérn¢ velky tlak na provoz. To ovSem DevOps fesi
prubéznou integraci a nasazenim softwaru a dovoluje tak spoleCnosti vytvaret rychle rostouci
a bezpecny produkt. (Amazon 2017) Ve spojeni s automatizaci a upravenou architekturou
dokaze spolecnost udrzovat software ve stavu, kde je jej mozné velmi dobte udrzovat a
provadet na ném zmeény. Spolecné tak tyto postupy dopomtizou spolecnosti k doruceni
aktualizace ke koncovému zakaznikovi rychleji s jeste vyssi spolehlivosti. Kromé
spokojen¢jSiho zakaznika roste 1 konkurence schopnost spole¢nosti na trhu, ktera prave diky
rychlej$imu vyvoji a nasazeni mize piijit na trh s novou verzi produktu rychleji nez
konkurence. (Harvey, 2017)
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Obrazek 3 Workflow DevOps (Zdroj: Amazon, 2017)

5.2.1. Vyhody DevOps

Jednou z hlavnich vyhod je jak jiz zminéna rychlost nasazeni nové verze. S tim je spojena i
vetsi flexibilita spoleCnosti reagovat na piipadné problémy a trendy na trhu. Zaroven i
vyvojaii ziskaji pocit, ze jejich prace ma smysl, kdyz mohou vidét nedavno vytvorené funkce
vyuZzivané v redlném prostiedi. (Amazon, 2017)

Dalsi vyhodou je jednoznacné spolehlivost a kvalita aplikace, kterou je mozné velmi dobie
méfit a dosahnout tak co nejlepsiho uzivatelského prozitku koncového zakaznika.
Monitorovani a logovani je mozZné sledovat v redlném Case a na zakladé téchto dat upravit
aplikaci v fadech né€kolika hodin. (Amazon, 2017)

V neposledni fadé€ je nutno zminit i zlepSeni kooperace jednotlivych tymt pii pouzivani
DevOps. Sdilena zodpovédnost a vlastnictvi klade dliraz na spole¢né hodnoty a spolupraci.
Tim se zvySuje efektivita prace, predevsim diky odstranéni ¢ekani na reakci dal§iho odd¢leni,
které je v DevOps soucasti jednoho celku. (Rackspace, 2013)

5.3. Nastroje DevOps

Proces za¢ina u vyvojare, ktery na své stanici napiSe kod k nové verzi aplikace, ten je ovSem
nutné automaticky nasadit a testovat soucasn¢. Prikladem takového nastroje muze byt
Jenkins, v soucasnosti nejpouzivanéjsi open source automatizovany server. (Rackspace,
2013)
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Obrazek 4 Vyuziti nastroju v DevOps (Zdroj:Rackspace, 2017)



Pokud je vSe v potadku, tak tento kod chce sdilet se zbytkem tymu, aby se tak jeho kod dostal
do finalni verze programu. K tomuto ucelu se vyuziva verzovaci sluzby, ktera nejen
umoziuje kod sdilet, ale hlavné sledovat jeho zmény a ptipadné se vracet k predchozim
upravam. Piikladem takové sluzby je naptiklad GitHub. (Rackspace, 2013)

Nyni je zapotiebi nastroji pro nasazeni kodu pfimo na server, které jsou automatizované a
dokazi si poradit s riiznymi konfiguracemi bez nutnosti ru¢niho nasazeni na jednotlivé
servery. Jednou z takovychto sluzeb je naptiklad Chef. (Chef, 2014)

5.3.1. Nastroj Chef

Workstations Nodes

Chef Server

0 0 O

Obrazek 5 Schéma komunikace s Chef serverem (zdroj: Chef, 2017)

Chef je automatizacni nastroj pro fizeni a konfiguraci firemni infrastruktury fungujici lokalné
nebo 1 externé jako SaaS. Pouziva se primarné pro zrychleni nasazeni softwaru, ale jeho
moznosti tim zdaleka nekon¢i nebot’ dokaze vytvofit kompletni framework pro dosazeni
continuos delivery. Jadrem systému je Chef server, ktery uklada konfigurace vSech stanic, na
kterych bézi spravovand aplikace (nodes). Tyto stanice se neustale dotazuji Chef serveru na
aktualni verzi a konfiguraci a pokud dojde ke zmén¢, automaticky se aktualizuji. Na druhé
stran€ schématu stoji pracovni stanice (workstations), na kterych pracuji vyvojafi na novém
kodu. V pripadé, ze vyvojar chce uvolnit novou verzi aplikace, pouze ji posle na Chef server,
sd€li mu, na jaké stanice jej chce poslat a Chef uz zbytek obstara za néj. Stanice Ize také delit
na skupiny a tvofit tak rtiznd prostiedi a oddélit napt. produkéni prostiedi od vyvojaiského na
kterém mohou vyvojafi experimentovat podle libosti a zaméstnanci provozu mohou klidné
spat. Toto feSeni nabizi velkou flexibilitu a takika neomezenou Skalovatelnost. (Chef, 2014)



6.Spojeni DevOps a agilniho ALM

Ke spravnému pochopeni, jak mtize DevOps podpofit agilni ALM je nutné pochopit principy
agilnich metodik a zkombinovat je s osvéd¢enymi ptistupy DevOps. ALM poskytuje jakysi
framework pro uplatnéni DevOps napfi¢ celym zivotnim cyklem, nikoliv jen vyvojem a
provozem. Snahou je uplatnit pfistupy DevOps na vSechny zGc¢astnéné v Zivotnim cyklu a
spolupracovat tak na vyvoji co nejrychleji rostouciho a kvalitniho softwaru.

Continuous innovation, feedback, and improvements

F Business owners Customers

__plan | code | buid [ test | release | deploy | operate

<«— DevOps

<«— Continuous Delivery //
<«— Continuous Integration

<«— Agile Development

Value

Collaboration &
Automation

Obrazek 6 Miry spoluprace a automatizace (Zdroj: Almbok, 2017)

Na obrazku vyse je vidét Ze pfidana hodnota roste s tim, jak se zvySuje pomér spoluprace a
automatizace. U DevOps jsou tyto hodnoty nejvyssi, nebot’ pokryva cely zivotni cyklus
aplikace od planovani az po provoz a tim zarucuje rychlejsi zpétnou vazbu od zakaznika,
rychlejsi formulaci novych business pozadavkia apod. (Yllemo, 2016; Yllemo, 2016)



6.1. Vyuziti DevOps v agilnim ALM

K dosazené pribézného vylepSovani a integrace je mozné vyuzit agilniho ALM, jako
frameworku a nésledovat tyto 4 dllezité kroky. (Aiello a Sachs, 2016)

6.1.1. Podpora spoluprace

Najit vSechny stakeholdery projektu mtze byt obtizné, natoz udrzet si piehled o
kazdodennich ¢innostech ¢lent tymu. K porozuméni, co ktery tym na projektu d€la je tieba
podporovat spolupraci napti¢ celym projektovym tymem. S velkymi tymy piichazi fada
slozitych vnitro tymovych zavislosti a DevOps pomaha najit celkovy pohled na tento systém
a zorientovat se v jeho fungovani. Toho je docileno pomoci obohaceni komunikace a tymové
spoluprace, coz je ptesn¢ oblasti, kde jsou DevOps praktiky a postupy nejvice hodnotné. Tyto
vyhody dale podporuji také automatizacni néstroje a s jejich pomoci lze dosahnout jesté vyssi
piehlednosti a dostupnosti informaci. (Aiello a Sachs, 2016)

6.1.2. Modelovani pracovnich postupu

Aby bylo mozné dosdhnout tspéchu, je tfeba diskutovat a modelovat postup prace na
projektu se vSemi zacastnénymi a dale vyuzit automatizacnich néstrojl pro sledovani stavu
rozdélenych ukoli. Je bézné vyuzivat Scrum meetingy k diskuzi o dokoncené préci a
pfipadnych problémech a ptekazkach, jez se objevily a vyzaduji feSeni. Automatizacni
nastroj muze byt vyuzit k dopraveni informaci potfebnych k dokonceni prace a komunikaci s
lidmi jeZ jsou za jeji dokon&eni zodpovédni. Castym problémem téchto nastrojti je jejich
velice dllezité zamyslet se nad vybérem toho spravného nastroje pro vlastni potieby. (Aiello
a Sachs, 2016)

6.1.3. Integrace procesu

Integrovat procesy vyvoje a provozu je jednim z dalSich zasadnich faktorti. Procesy pro fizeni
zmén by méli byt co nejlehci, presto vSak schopné identifikovat jakékoliv technicka rizika a
podpotit jejich opravu.

V prvni fad¢ je nutné identifikovat procesy, které Ize klasifikovat za rutinni, odstranit je z
kontrolnich meetingli a zaméfit se na procesy, které by mohli vyustit v pfipadné problémy.
Spolu s tim je velmi efektivni integrovat incident a problem managment procesy, aby
fungovali jako zpétnd vazba a zaroven neustale zlepSovat procesy vyvoje. (Aiello a Sachs,
2016)

Je nutné mit dostatecné mnozZstvi procesii pro odvraceni chyb, ale ne pfilis, aby nebyla
zavedena pfiliSna byrokracie a aby nedochdzelo k omezovani pracovniki. (Aiello a Sachs,
2016)



6.1.4. Dodrzovani pozadavki

Agilni ALM by mélo pomoci dodrzovat regulace a pozadavky auditu a zaroven vytvofit
dostate¢nou zpétnou vazbu pro top management k usnadnéni IT governance a rozhodovani. K
tomu je zapotiebi efektivnich pozadavki, pro které je nutné nejdiive pochopit principy a
praktiky agilniho pfistupu. Hlavni myslenkou a snahou tohoto pfistupu je tvoftit kvalitu od
samého zacatku a v tomto duchu by se méli nést 1 pozadavky. (Aiello a Sachs 2016)

Na zacatku vyvoje je nejlepsi zacit s minimem procest a prabézné piidavat blize k dni
vydani. Na zacatku projektu totiZ neni mozné mit GipIn¢€ jasnou predstavu o vSech aspektech
finalniho produktu a neni tak mozné definovat ihned vSechny pozadavky. Pravé ruku v ruce
se stalym vylepSovanim softwaru jde i stale zlepSovani procesti, coz je tou nejefektivnéjsi
cestou, kterd pomtize vyhnout se drahym chybam a casové ndrocnym tpravam. (Aiello a
Sachs, 2016)

7.7Z.avér

DevOps jiz neni jen o spojeni vyvoje a provozu, ale je mozné tyto principy s vyuzitim
agilniho ALM aplikovat na cely zivotni cyklus softwaru. Hlavnim cilem tohoto spojeni je
pomoci spole¢nostem tvofit kvalitni software v co nejkratSim Case a postupné jej zlepSovat,
monitorovat a automatizovat. Celé toto spojeni stoji na komunikaci mezi tymy a spole¢nou
snahou zvysit produktivitu a zajistit maximalni spolehlivost.

Dva hlavni body, které je nutné si uvédomit je, ze agilni ALM zvySuje rychlost a DevOps
zajistuje, ze celkova snaha je na spravném mist¢ a je tak mozné dosahnout co
nejproduktivnéjSiho prostiedi. (Aiello a Sachs, 2016)
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