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Abstrakt

Tato prace se zabyva popisem a vysvétleni fungovani vSech principt a praktik Modern Agile. Déle se

tato prace zabyva porovnanim Modern Agile s Manifesto for Agile Software Development.

Cilem bylo popsat novy zptisob vyvoje produktu pomoci Modern Agile a nasledné porovnani s Manifesto.

Cil prace byl naplnén uspéSnym popsanim vsech principti a praktik vcetné porovnani s Manifesto. Popis

se zaméfil predevsim na praktické pfirovnani k ukazkam.

Kli¢ova slova

agilni, metodiky, vyvoj, testovani, principy, praktiky, disciplina




Obsah

I 17 < OO 1
N 1Y, oo T (A [ [ SR RPPSN 2

2.1.  Cojena Modern Agile tak MOdernino?.........cccoviiiiiiiiiiiiiiie e 2
3. Discipliny, principy @ praktiky........ccoooviiiiiiiieieee e 3

B L. DISCIPIIY .ttt bbb bbb bt h e b b e b e b e bbb 3

3.2, Dvanact princCipll @ Praktik........ccooiveiieeiieiiieeiiireiee e se e s sesie e sre et sne e sre e sreesreesnae s 5
4.  Zavadeéni Modern AGIle dO PIaAXE ....ccvviiiieiriiieiiiisee e s 9
5. Porovnani s Manifesto for Agile Software Development ............ccooveiinirienininie e 10
6. Budoucnost Aginich MEtOIK ........ccoiiiiriiiiiiiienieie e e 11
T ZZAVET oottt b b e Rt R AR R b e R e e R et R et R Rt e bt e bt e nhe e narennrears 12
8. LITEIALUNA. ....cviiiicc s 13

Seznam obrazku

Obrazek 1 Modern Agile, 4 PriNCIPY ......coeiiiieieiii e 3
Obrazek 2 Prehled principl a praktik v navaznosti na diSCIpliny........cccceevveeriieiiniinniienneenee e 6

Obrazek 3 Modern Agile radarovy graf ..o 9



1. Uvod

Agilni metodiky umoziiuji pruznou a flexibilni praci. Tento soubor principti se zabyva novym zpiisobem
pojeti vyvoje pomoci agilnich metodik. Tato prace ¢erpa predevsim z konference o Modern Agile, ze
které nasledné vychazi vSechny zdroje o tomto tématu.

Cilem této prace je popsat novy zptsob vyvoje produktu pomoci Modern Agile a nasledné porovnani s
Manifesto for Agile Software Development.

Cile dosdhneme pomoci reserSe a analyzy ¢lanku o Modern Agile a také videa z konference o téchto
principech. Analyza umozni pochopit a podrobn¢ popsat cely soubor principti a praktik.



2. Modern Agile

Mame dost metodik a principi, jak fidit vyvoj produktu, tak pro¢ zvolit pravé Modern Agile? Duvod je
jednoduchy. Mame zde jasny a strucny popis pouze 4 principti a 12 dobrovolnych praktik, které stmeluji
tyto principy dohromady. Vyvoj probiha velice rychle, protoze se klad¢ veliky dtraz na jednoduchost.
Zpravidla zde nejsou zadné role ¢i zodpovédnosti, zbyteéné postupy typu stand-up setkani, ramce nebo
nutnost certifikatt pro vykondvani dle téchto principa.

2.1. Coje na Modern Agile tak moderniho?

Moderni na ném je to, Ze doopravdy vychéazi z minimalismu, tedy odstranéni postupl a nastroju, které
zbytecné prodluzuji a zpomaluji vyvoj produktu. Z hlediska vyznamu slova moderni se tedy jedné o
pokrokové principy, protoze zadné jiné predtim nedefinovalo vyvoj takto jednoduchym zplisobem.
Dokumenty nehraji zadnou roli a klade se diiraz na jednoduchost, rychlost a bezpecnost.



3. Discipliny, principy a praktiky

Modern Agile je definovan ¢tyimi disciplinami. Discipliny snizuji riziko podnikani, zlepSuji efektivnost
zdrojii a odstranuji omezeni zaméstnancl. Tyto discipliny stanovuji oblasti, do kterych tematicky
spadaji principy a praktiky. Principy a praktiky pfesnéji urcuji, jak spliiovat Modern Agile a ziskat z n¢j
tak vyhody, které pfinasi.

3.1. Discipliny

Obrazek 1  Modern Agile, 4 principy
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Modern Agile, 4 principy (online, ModernAgile.org, 2016)

3.1.1. Pomozte lidem stat se excelentnimi (Make Users Awesome)

Produkt ¢i sluzbu mizeme chapat jako ekosystém na jejimz konci je vyfeSeny problém zakaznika a tim
padem i spokojeny zakaznik.

Na tomto stoji princip ,,Pomozte lidem stat se excelentnimi‘. Tento princip je inspirovany blogem Kathy
Sierra. Cilem je Cinit naSeho zakaznika uzasné¢ho nasim produktem ¢i sluzbou nikoliv mit dobry produkt
¢i spole¢nost. To udélame tak, ze najdeme problém, které je drzi zpét a udélame takové zmény, aby nas
zakaznik dosahl uzasnych vysledki.

To je ovSem jenom ¢ast ekosystému. Soucasti ekosystému jsou i lidé, ktefi sluzbu ¢i produkt vytvareji.
Aby d¢élali svoji praci dobfe musi byt spokojeni i oni. Moderni agilni vyvoj bere tedy v potaz cely
ekosystém — prodejce, vyvojare, zakazniky.



K tomu se vaze i prace na zaméstnancich. Je potieba, aby se vyvojar stale zlepsoval. ZlepSovani je dobré,
pokud zname cil a vime, jak k nému jit. Cil bez cesty nema smysl. Naptiklad Japonsko roku 1964 za cil
vytvaret super rychlé vlaky, ale nevédéli jak ani neméli technologie.

Dalsi je pak premyslet, zda inkrementalné zlepSovat nebo po velkych castech, protoze velké zlepsSeni
nas nuti 1 zacit jinak pfemyslet.

Amazon vzal roku 1997 princip tzv. ,,Zakaznikovu posedlost™ a zacal ho pouzivat jako jeden ze svych
vidCich principti. To ukazuje, Ze pokud udelas zdkazniky skvélymi, maji tendenci se piirozen¢ stat
propagatorem vasich produktti nebo sluzeb.1( online, Kerievsky, 2016)

Ptinos této discipliny:

e Pfirozenou reklamu produktu ¢i sluzby
¢ Dlouhodobou udrZitelnost
e Kyvalitni produkt ¢i sluzbu

3.1.2. Bezpecné prostiedi je prerekvizitou (Make safery a prerequisite)

Pocit bezpeci je zakladni potieba ¢loveka. Pokud neni tato potfeba naplnéna, lidé nepracuji naplno.
Modern Agile stanovuje jako jeden ze zdkladnich kamenti vykonosti pocit bezpeci. Pocitem bezpeci je
myslen jako ochrana ¢asu lidi, jejich zdravi, peniz, reputace a vztahi.

Lidé se boji zmén, fict své nazory a myslenky a také se boji délat chyby. Tento strach snizuje jejich
vykon. Pokud ma podnikova kultura v sob¢ strach, zadny novy proces nebo praktiky nepomohou.

Tento strach neni pfimo strach ze selhani, ale pfedevSim strach z viny. Vina nema zadny pozitivni
vysledek a nijak nepomaha.

Chyba dle Modern Agilu ma byt chapana jako vysledek nezmapovaného problému v prostfedi. Tato
chyba ma byt pak jako podklad pro zlepseni. Budouci zlepSeni miize vést ke zmensSeni rizik a chyb a ke
sniZeni ztrat.

»Bezpecné prostredi je prerekvizitou znamena stanoveni bezpecnostnich pravidel pied zahajenim
samotné prace. Pokud se bezpecnost nezlepsi, u¢ime se ze selhani a ziskané zkusenosti aplikujeme do
budoucich pravidel pro dalsi prace.

Priklad z praxe:

»Paul O’Neill, CEO ve firmé¢ Alcia, jednou fekl ,,Priority se méni, kdyZ se méni naSe zaméfeni, ale
bezpec¢nost nikdy. Bezpecnost je podminkou, nikoliv prioritou.“ Lidé nepracuji dobte, kdyz ziji ve
strachu. Kdyz je nékdo vyhozen nebo penalizovan, ostatni se zacnou bat, Ze je potka stejny osud a

produktivita klesa.« 2(online, Kerievsky, 2015)
Ptinos této discipliny:

e VEtsi vykonnost zaméstnancti
e Lepsi kvalita vysledki
e Neustalé zlepSovani a udrzitelnost

! Amazon has made “Customer Obsession” a guiding principle since 1997 and it shows. If you make customers awesome, they
tend to be natural promoters of your products or services.

2 Paul O'Neill, former CEO of Alcoa, once said, "Priorities change while our focus on safety never changes. Safety is a
prerequisite, not a priority." People don't function well when they live in fear. If someone is fired or penalized for a mistake,
everyone becomes afraid of a similar fate and productivity plummets.



3.1.3. ZkouSet a rychle se u¢it (Experiment a learn rapidy)

Roku 1959 byla vypsana soutéz na vytvoreni letadla pohanéné lidskou silou schopné se pohybovat do
vSech 8 sméru. 18 let to nikdo nezvladl, az do doby, kdy to zacal fesit MacCready. Jeho prvni myslenkou
bylo, ze problém je, ze nevime, jaky je vlastné problém. Nasledné navrhl proces, diky kterému mohl
rychle a bezpecné opakovat problém letu. Vytvofili lehky prototyp, ktery byl bezpecné ukotven a lital
nizko nad zemi. Diky tomu mohl on a jeho tym rychle testovat jejich poznatky, ulit se z vysledki a
vysledné zkusenosti aplikovat do novych testil. Zatim co ostatnim trvalo dlouho (v tydnech az mésicich)
nez uskutecnili dalsi test on mohl testovat v fadu hodin. Tento proces mu umoznil splnit zadani do 1
roku.

Zkouseni a rychlé uCeni nas chrani pied ztratou ¢asu a umoziuje rychlejsi objev uspéchu. Moznost
zkouset nam umoznuje pocit moznosti selhat. K spésnému podnikani staci jen par uspécht, které
mohou pramenit z fady netspechit

Ptinos této discipliny:

e Rychlejsi nalezené teSeni
e USetfeni nakladil
e V¢etsi divéra a prostor pro selhdni

3.1.4. Pribéziné dorucovat hodnotu (Deliver value continously)

Disciplina ,,pribézn¢ dorucovat hodnotu* znamend, vytvaiet malé samostatné ¢asti, které 1ze dodat,
nasadit nebo aplikovat. Nejednd se pouze o dodani néjaké hodnoty pro zdkaznika, ale miize se jednat i
pouze o dodavku prototypu. Na prototypu pak mizeme ovétovat co se zakazniku libi a co ne, zda dany
napad ma uplatnéni pro firmu nebo dokonce, zda nami navrhnuté cesta bude mit pozadované vysledky
nebo je tieba ji zmenit.

Prubézné dorucovani hodnoty umoziuje flexibilng;jsi praci. Zakaznik tuto flexibilitu mize pak vidét pii
rychlé opravé chyb. V internim systému firmy se flexibilita mtze jevit, lepSim zapracovanim nového
zamestnance.

Problém u novych zaméstnancu je, ze firma nezna jeho schopnosti. Vznika mezi ,,novackem* a firmou
nedlveéra, ktera potiebuje Cas na to, aby zmizela. Pii aplikaci této discipliny je ,,novacek™ pfifazen
k mentorovi, ktery déla pouze na malych ¢astech (nova funkcionalita, oprava chyb) a na nich muze
»hovackovi“ ukazat co a jak ma délat. Diky tomu, je pak novacek, misto tydnli a mésicli, samostatné
pracovat v fadech dni. Takto pracuji zaméstnanci ve firm¢ AirBnB.

Tato disciplina miize napomahat pii optimalizaci zdroji. Pribézna dodavka zpiisobuje relativné stalé
pouzivani zdroji a diky tomu miizeme snizit naklady o prebytecné. Ptrikladem bych uvedl zruseni
pronajmu nadbyte¢nych server.

Ptinos této discipliny
e Rychlé nahledy na budouci vysledky
e Spokojeny zakaznik
e Rychlé zauCeni novacku

e Moznost optimalizace zdrojt
e Odhaleni moznych Spatnych vysledkt

3.2.  Dvanact principi a praktik



Principy a praktiky jsou soucéasti Modern Agile. Je to konkrétnéjsi praktikovani disciplin, pficemz
mohou naleZet do jedné nebo vice disciplin.

Obrazek 2  Piehled principi a praktik v navaznosti na discipliny
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Zdroj (online, Kerievsky, 2015)
3.2.1. Zmapuj si svoji praci (Charter Your Work)

Spada do disciplin: Pomozte lidem stat se excelentnimi a Bezpecné prostiedi je prerekvizitou

Musite si stanovit, co pro vas znamena udélat ¢lovéka uzasnym, abyste to mohli splnit. Mapovani ndm
umoziuje vycistit a upfesnit vizi, nase poslani a dovoluje nam testovat nase vysledky. Nemapujeme
pouze na zacatku, ale musime mapovat po celou dobu, abychom neztratili nami zvolenou cestu a
zUstali na ni.

3.2.2. Vyutzijte ,,Lean Startup“ (Leverage Lean Startup)
Spadé do disciplin: Pomozte lidem stat se excelentnimi, Bezpecné prostiedi je prerekvizitou,
Zkouset a rychle se ucit

Technika Lean Startup ndm umoziiuje objevit co mame pro zakaznika vytvaret a zarovenl ndm ukazuje
jak rychle a jednoduse nase hypotézy ovéfit predtim, nez vyrobime pln¢€ funkéni feSeni. Tato technika
je mozna aplikovat na malé i velké projekty.

3.2.3. Pouzivej ,,Lean UX*“ (Apply Lean UX)

Spada do disciplin: Pomozte lidem stat se excelentnimi a Zkouset a rychle se ucit

Lean UX vychazi z metody Lean Startup. Na rozdil od Lean Startupu nam nepomaha vyhledat problém
zakaznika a vytvaret feSeni, ale ovéfuje pouzitelnost naseho feSeni. Rychla, levna a metoda, ktera je
fizena vysledky analyz.

3.2.4. Spolupracujte a ¢asto propojujte FeSeni (Collaborate & Integrate Frequently)

Spada do disciplin: Zkouset a rychle se ucit, Bezpecné prostiedi je prerekvizitou, Priibezné
dorucovat hodnotu



Slaba spoluprace v tymu nebo mezi tymy vytvaii riziko pro firmu. Pokud mame $ikovné pracovniky,
kteti nejsou prilis ,,tymovymi hraci, vznika koncentrace védomosti. Dalsi clenové tymu nejsou schopni
opravovat vétsi chyby a fesit n¢které problémy. Zaroven to zpusobuje zatizeni jednoho c¢lovéka a
nezatizeni pro ostatni, které mtze vést k nespokojenosti a ztraté produktivity.

Reseni pro tyto problémy je naptiklad parové programovani, kdy dva lidé pracuji spolené a vyméiuji
se v feseni problému. DalSim fesenim je ,,Mobbing* pro vice lidi. Skupina opét pracuje dohromady a
¢lenové se stiidaji v pozici, ve které je vykonavano jejich feSeni.

Ob¢ tyto metody zvySuji pribeh uceni jednotlivych ¢lend, zvySuje rychlost feseni problému a snizuje
riziko zavislosti na omezeném poctu lidi. Také umoziuje aplikaci novych technologii jelikoz, muze
najmout odbornika, ktery zauci zbylé zaméstnance.

3.2.5. Bezpecné selhani (Make it Safe to Fail)

Spada do disciplin: Bezpecné prostiedi je prerekvizitou, Zkouset a rychle se ucit.

Zpravidla se jedna o to, Ze nejlepsi firmy podporuji firemni kulturu takovym zplisobem, ze se nikdo z
lidi neboji selhani nebo také nesouhlasu. Dalo by se Tici, ze jde v podstaté o bezpecné experimentovani
v ramci zlepSovani hodnot ve firmé.

Znamy konzultant v prostiedi managementu, pan Dave Snowden tvrdi, Ze pomoci experimenti v malém
métitku, miizeme docilit hodnotnych lekci v kontextu slozitého systému.

Spolecnosti, které pracuji s praktikou bezpecného selhani jsou vétSinou vzdélavaci organizace.
Ukazkovym piikladem je firma Etsy, kde nové piijaty zaméstnanec omylem smazal kriticky CSS®
soubor a snizil tim vyznamné rychlost nacitani webovych stranek. (online, Kerievsky, 2015)

3.2.6. Testovani a "refactoring" (Test & Refactor)

Spadé do disciplin: Bezpecné prostiedi je prerekvizitou, Prubézné dorucovat hodnotu.

Testovani a "refactoring" je soucasti vSech z agilnich metod. Testovani je velmi dulezitou soucasti
vyvoje kazdého produktu. V jedné nezavislé studii se doslo k zavéru, ze testovani v Modern Agile doslo
ke snizeni chybovosti o 80%, coz vede k jakymsi pocitu bezpeci, kde vyvojafi se mohou vice soustfedit
na samotny vyvoj, aniz by produkovali spousty chyb. Testovani se provadi na zakladé automatickych a
manualnich testd. Vyvoj fizeny testy je tedy samoziejmosti.

"Refactoring” jako nedilnou soucasti zjednoduSovani kodu je systematicky proces zlepSovani zmén v
kodu bez ovlivnéni funkénosti. V zasadé se jedna o zpiehlednéni kodu drobnymi zménami. (online,
Hajek, 2013)

V pribéhu vyvoje a testovani zjiStujeme mnoho nedostatku, které ma pravé vylepsit proces
"Refactoring". Oboji, tedy testovani a "refactoring" jsou nezbytné pro rychly vyvoj v tymech a proto je
nedilnou soucasti Modern Agile, ktery ma byt moderni a v modernim svété ma byt vse, co nejdiive.

3.2.7. Respektovani a ocenovani lidi (Respect & Appreciate People)

Tato praktika patii do discipliny: Bezpecné prostredi je prerekvizitou

Pocit bezpeci je zde zaloZen na tom, Ze jsou vSichni lidé ve firmé a v rdmci firemni kultury respektovani
a ocenovani bez ohledu na pozici ¢i roli ve firm¢, vzdélani, véku, rasy nebo pohlavi. Pocit bezpe¢i muze

3 Zkratka Cascading Style Sheet a jedna se o jazyk, ktery uréuje zpiisob zobrazeni webovych stranek napsanych v
HTML



vyvolat tfeba vraceni penéz za sluzbu, kterou jsme nemohli vyuzivat z divodu nedostupnosti, tieba
vypadek serveru.

Paul O'Neill, byvaly generalni feditel spolecnosti Alcoa, uvedl, Ze firma, ktera chce dosahovat skvélych
vysledki, respektive vykond od svych zaméstnanct, tak musi mit firemni kultura, kterd je nastavena
tak, ze jsou lidé vSude a kazdy den respektovani a ocefiovani.

Ocetiovani mtize probihat na zakladé vykonti v podobé¢ finan¢nich odmeén, ale také jinych materialnich
¢i nemateridlnich odmén, které zpiisobi to, Ze jsou lidé stidle motivovani.

3.2.8. Conduct Blameless Retrospectives

Patii do disciplin: Bezpecné prostiedi je prerekvizitou, Zkouset a rychle se ucit.

Retrospektiva je zptsob v agilnich metodach, jak zjistit, v ¢em jsme byli dobifi a v ¢em naopak ne.
Dutivod je ten, ze nechceme, aby se véci, které se nam nelibili a naopak, abychom mohli prosazovat véci,
které se nam libili a které mtizeme vyuzit v nas prospéch v ramci tspésného vyvoje produktu.

3.2.9. Zaméieni na plynulost (Focus on Flow)

Patii do disciplin: Pribézn¢ dorucovat hodnotu.

Modern Agile preferuje plynuly pribéh vSemi ¢asovymi bloky (jako napft.: sprinty, iteracemi). K tomu
vyuziva Kanbanu, ktery umoznuje plynuly prubéh praci. Neurcuje se tedy pracnost jednotlivych ukonu,
jaké mnozstvi ¢asu bude potieba k danému ukolu, kolik prace ¢lovek stihne, ale pracuje se kontinualné.

Vv W

3.2.10. Nasazovat a uvoliiovat ieSeni pribézné (Deploy & Release Continuously)

Patti do disciplin: Prubézné doru€ovat hodnotu, Bezpecné prostiedi je prerekvizitou

Diky prubéznému nasazovani feSeni se miizeme velmi brzo testovat produkce (napt. A/B testovani), to
umoziuje bezpeéné dorucovat hodnotu uzivatelim, jak nejrychleji je to jen mozné.

3.2.11. Vytvaiet komunitni produkty (Form Product Communities)

Patii do disciplin: Pribézné dorucovat hodnotu, Bezpecné prostiedi je prerekvizitou

Bez spravnych lidi, nemiZe spolecnost vytvorit kvalitni softwarové feSeni, které by délalo uzivatele
uzasnymi. Spravni lidé vytvareji komunitu vasich produktti. Komunita vyvojart neni rozdélena do front-
end, back-end, middleware a UX tymu, kazdy s vlastnimi nedodélky. Komunita ma plnou zasobu
napadu, diky kterym je pfipravena vyvijet primitivni feSeni a za¢lenit je do sofistikované nabidky, diky
niz se stanou uZzivatelé izasni a pomtizou organizaci uspét. Vytvoreni skupiny produktd pomaha lidem
ziskat povédomi o tom, kdo co déla a jak jsou nezbytné pro dosazeni klicovych vysledki. Definovani a
zdokonalovani produktové komunity se Casto stava béhem pronajmu.

3.2.12. Vyvijet ieseni (Evolve Solutions)

Patti do disciplin: Pribézné doruovat hodnotu, Podminka bezpeci, Zkouset a rychle se ucit.

Pokud jde o objevovani rychlych feseni, je nutné si nejdfive zorganizovat lidi a tymy, vytvofit plan co
nejdiive udélat, jak spolupracovat, integrovat, vyvinout a uvést do praxe. Naptiklad spole¢nosti zalozené
na principech Modern Agile jsou schopni uvést produkty velmi rychle a diky tomu jsou schopni naopak
dostat rychle zpétnou vazbu, ze které se miizou poucit.



4. Zavadéni Modern Agile do praxe

Jak praktikovat principy do praxe je nejlépe vidét na pfikladu napsani knihy. Pokud se budete fidit
principy Modern Agile, rychle pfijdete na to, jestli kniha bude pro lidi ptinosna bud¢ je délat ,,skvélymi®.
Nejednalo by se 0 bezpe¢nou investici ¢asu, pokud by o knihu nebyl zajem. Takze pokud chcete zjistit,
jestli je skute¢né zajem o téma, o kterém chcete psat, musite si to nejdiive na né¢em otestovat a nasledné
se z toho poucit. Abyste to mohli zjistit, musite lidem dat néco preéist, zjistit jejich nazor, v pripadé
knihy je nejlepsi volbou zacit psat o daném tématu blog, psat ¢lanky nebo napsat par kapitol. Tyto texty
musite dostat mezi lidi a snazit se od nich ziskat zp&tnou vazbu. Cim vice budete psat a budete mit vice
kapitol, strdnek do své knihy, tim vic si budete davat zalezet na bezpecnosti, kdyz budete délat s nékym
rozhovor, tak si ho nahrajete na dva diktafony, budete si vytvaret zalohy.

Jednou z dalsich moznosti, ktera mize pomoci v zavadéni principi Modern Agile je vyuziti Modern
Agile radarového grafu, diky nému lze pak méfit stav v principu podminka bezpeci (Make safery a
prerequisite). Kde si tym mize stanovit kritéria podle, ktery bude hodnotit u bezpe¢nosti to mohou byt
napfiklad fyzicka, psychicka, softwarova, enviromentalni, finan¢ni bezpecnost. Na radarovém grafu je
stanovena $kala o 0-5 pro kazdy element a tym rozhodne jakého skore kde kdo dosahl, vyborné se pak
na takovém grafu da pozorovat zlepseni.

Obrazek3 Modern Agile radarovy graf
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5. Porovnani s Manifesto for Agile Software Development

Celou dobu se v ramci této seminarni prace mluvilo o n&jakém vyvoji produktu. Zvoleni pojmu produkt,
a nikoliv software nebo aplikace je naschval, protoze principy a praktiky Modern Agile se soustiedi na
vyvoj kteréhokoliv produktu. V zasadé miizeme zminit knihu a jeji nasledny prodej, ale je dulezity fici,
ze to lze aplikovat také na vyvoj software ¢i aplikace.

V samotném procesu celého vyvoje se tyto soubory principl tolik nelisi. Mzeme zde najit spousty
podobnych rysti nebo dokonce principt ¢i praktik, které se 1isi pouze nazvoslovim. Mizeme tedy fici,
7e si tyto soubory jsou velice podobné. Piikladem mtize byt disciplina Zkouset a rychle se ucit, ktera
odpovida principu "Reagovani na zmény" v souboru principi Manifesto for Agile Software
Development. (online, Kerievsky, 2016b)

vvvvvv

ze Manifesto je uren pouze pro vyvoj aplikaci a software, jak jiz vyplynulo z piedchoziho odstavce.
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6. Budoucnost Agilnich metodik

Zatimco agilni metodiky se modernizuji, tak hlavni agilni uzivatelé ve vyvojarském primyslu se stale
zaseknuti v linych procesech, jsou svazani byrokratickymi nastroji, frameworky a certifikacemi.

Podle Joshui Kerievskiho (2016b), mladi uzivatelé si zatim mysli, ze Agilni metodiky jsou jen pro jejich
otce. Otcové si zase mysli, Ze agilni metodika je o rychlosti a pfib&hu, ale ne o potiebach kone¢ného
uzivatele. Programatofi, ktefi si oblibili jednou agilni metodiku ji pak opusti pro Software

N

davaji prednost Lean Startupu. (Kerievsky, 2016b)

Mezitim, Agile Industrial Complex (Instituce kolem Agilni metodiky a Skoleni v agilnich metodikach
v USA) pracuje na upravach a vyvoji metodiky, snazi se aktualizovat materialy, zkousky a piiklady, aby
byly ze souc¢asného svéta. Neni tedy na $kodu pfijit i s jinou moznosti pojeti agilnich metodiky, jako je
prave tieba Modern Agile.
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1. Zaver

Pfi psani prace jsme se potykali s omezenym mnozstvim zdrojd, hlavnim problémem bylo, Ze vétSina
zdroju opirala o ¢lanek autora myslenky. Tim, Ze mySlenka Modern Agile je pomérn¢€ mlada neexistuje
mnoho zdrojti, zkuSenosti na toto téma od jinych autorq, ktefi by se problematikou zaobirali.

Je Cas se vyslat zpravu o odlisnosti Modern Agile a zaroven poslat zastaralou metodiky a zkusenosti do
zaslouzeného dlichodu. Je Cas vratit Agilni metodice lehkost, dostat ji zpét do praxe a zpatky na vysluni,
presné tam kam patii. Je ¢as na Modern Agile.
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