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Abstrakt

Tato prace se vénuje Kanban-Ace Frameworku, ktery byl vyvinut primarné pro podporu
slabych stranek metodiky Scrum. V praci jsou na zacatek predstaveny hlavni principy a
nastroje Scrumu, dalsi ¢ast se pak vénuje samotné metodice Kanban Ace a Kanban Ace
Frameworku, jejich piedstaveni, vyvoji, principim a vyhodam, jez nabizi. Hlavni ¢ast prace
se pak zaméfuje na spojeni Kanban-Ace se Scrumem, vysvétleni vyhod plynoucich z této

kombinace a porovnani této kombinace s jinymi spojenimi agilnich metodik se Scrumem.
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1 Uvod

Agilni pfistup v dnesni dob¢ jiz neodd¢litelné patii k vyvoji softwaru a obecné k pristuptim k
feSeni jakéhokoliv projektu. Neexistuje vSak univerzalni metodika, kterd by neméla své
slabiny a nedokonalosti. Tato prace se nebude zabyvat tim, jak vyvinout takovouto metodiku,
ale tim, jak vylepsit jiz existujici Siroce vyuzivanou metodiku a podpofit jeji slabé stranky.
Dle Josepha Hurtada (Joseph, 2016) totiz problematika vyvoje softwaru a jeho fizeni
ptresahuje pfistup jen jedné metodiky, ale méla by byt kombinaci vice ptistupti, jez se vhodné
dopliuji a podporuji. Proto také v roce 2016 piiSel s novym rdmcem, ktery nazval Kanban-

Ace Framework a ktery rozsifuje a vylepSuje hojné uzivanou metodiku Scrum.

Cilem této prace bude nejdiive strucné popsat metodiku Scrum, jeji principy, hodnoty a
nastroje, jez vyuziva k dosazeni cilt. Dale pfedstavit metodiku Kanban Ace a z ni odvozeny
ramec Kanban-Ace Framework, jejich principy a silné stranky. Hlavnim cilem prace je pak
popis spojeni metodiky a frameworku a vyhody, jeZ toto spojeni pfindsi a jeho porovnani

S jinymi pfistupy.

2 Scrum

Scrum je agilnim zpisobem fizeni projektu pouzivanym ve vyvoji software. Vznikl v 90.
letech minulého stoleti. V publikovaném ¢lanku New New Product Development Game, ktery
napsali Hirotaka Takeuchi a Ikujiro Nonaka do Harvard Business Review, byly popsany nové
moznosti Fizeni projektovych tymii. Tuto metodiku ukazovali na ptikladu z automobilového
prumyslu. Ve védecké praci popisovali, jak je tak vysoky vykon ve vyvoji novych a
komplexnich produkti dosazen tim, kdyZ jsou tymy vedeny jako malé samostatné jednotky

lidi, které nehrne doptedu ukol, ale cil.

Nazev Scrum vznikl zpojmu Vv ragby, kde znamena znovuzahdjeni hry po nechténém
pferuseni. Za zakladatele tohoto iterativniho a inkrementalniho rdmce lze povazovat Kena
Schwabera, ktery pouzil myslenky Takeuchiho a Nonaky pfi vyvoji software. V roce 1995
Schwaber s Jeffem Sutherlandem prezentovali Scrum na americké konferenci OOPSLA 95.
(Pollack, 2015)



2.1 Scrum tym

Scrum tym je tvofen tfemi rolemi, které se zaroven dopliiuji.

Product Owner neboli vlastnik produktu je odpovédny za prioritni seznam ukonti. Zodpovida
za to, co se bude v dalS$im sprintu implementovat a dalsi detaily. Zastupuje stakeholdery a

zékaznika. Je hlavnim prostfednikem mezi vyvojaiskym tymem a zékaznikem. Jeho

vvvvvv

Development Team neboli vyvojarsky tym nese zodpovédnost za doruéeni spravné odvedené

prace za vymezeny ¢as. Tym by mél byt maximalné sobéstacny.

Scrum Master jedna jako zprostfedkovatel mezi Product Ownerem a tymem. Scrum master se
hlavné stara o vyvojare a zajistuje, aby fungovalo vSechno, jak ma a vyvojare nic nerusilo od
prace. Organizuje schiizky a zajiStuje spravny chod sprintu. Scrum mastetfi jsou casto
zaménovany za projektové manazery. Ve scrumu ale manazefi nemaji zddné misto, protoze

tym by se mél fidit sam. (Cervone, 2011)

2.2 Udalosti ve Scrumu
Sprint neboli ,,srdce Scrumu je Casovy usek (ktery trva obvykle mésic a mén¢). V tomto
obdobi se vytvoii pouzitelny kus produktu (napt. ¢ast aplikace). Béhem sprintu se neméni

cile, které byly na zacatku zadany

Planovani sprintu — na zacatku sprintu se naplanuje jaka prace se udéla. Maximalné 8 hodin.
Scrum master zajisti, aby se vSichni zic¢astnili a rozuméli pro¢ se schazi. Planovani odpovida
na otazky, co za produkt mize byt doru€en na konci sprintu? a jak bude pferozdélena prace?

Vytyc¢i se cil sprintu.

Denni Scrum (Standup) je patnactiminutové ¢asové okénko pro vyvojaisky tym, kde si mohou
synchronizovat své aktivity s ostatnimi a vytvofit si plan na dal$i pracovni den. Denni Scrum

se porada kazdy den na stejném misté ve stejny cas.

Na sprint review se zhodnoti, jaka prace byla odvedena a jaka prace se nestihla. Hotova prace

se pfedvede stakeholdertim jako tzv. demo.



Na sprint retrospective se tym se Scrum masterem ohlédne na minuly sprint a zhodnoti, Co se
délalo spravné a co Spatn¢, kde se nestihalo apod. Po zhodnoceni se zavedou vylepsujici

zmény a zacind novy sprint. (Pollack, 2015)

2.3 Scrum artefakty

Product backlog je seznam pozadavki, které ma tym pietvorit v hotovy produkt. Obsahuje
specifikaci, opravy defektl, nefunk¢ni pozadavky a dalsi. Musi byt splnéno vSechno z tohoto
seznamu, aby byl doruc¢en hotovy produkt. Za product backlog zodpovida product owner a

sam prioritizuje tkoly, které je potteba udélat co nejdrive.

Sprint Backlog je seznam prace, kterou musi vyvojarsky tym udé€lat za dany sprint. Sprint
backlog se postupné vyvari z product backlogu, dokud v product backolgu neziistane zadna

dalsi prace k dodélani. Ukoly ze sprint backolgu si vyvojaii rozdéluji sami mezi sebou.

Increment je vytvoieny celek z hotovych ¢asti product backlogu. Na konci sprintu musi byt
increment hotov. Kdyz je incement hotov, musi byt pouzitelny, bez chyb rovnou poslany do

produkce. (Cervone, 2011)

2.4 Hodnoty Scrumu

Novinka z ¢ervence 2016, kdy Ken Schwaber a Jeff Sutherland ptedstavili hodnoty Scrumu.
Celkem je pét hodnot: Courage, Commitment, Focus, Openness, and Respect tzn odvaha,
odhodléni, soustfedéni, otevienost a respekt. Hodnoty scrumu by mély byt viditelné a kazda
firma by si je méla spolu se Scrumem adaptovat. K adaptaci je popsano par pomicek napf.
napsat st hodnoty na zed a kazdému c¢lenovi tymu fici, at’ napiSe ke kazdé hodnoté, jak ji
pfedvede béhem dne. Dalsi moznosti je si ve sprint retrospective pfidat hodnoty a zvlast je

ohodnotit.

3 Kanban Ace

Kanban Ace je po¢inem institutu AgileLion, jez sidli v Torontu v Kanadé. Clenové tohoto
institutu maji nékolikaleté zkuSenosti s vyuzivanim Kanbanu v praxi z mnoha realizovanych
védomosti a zkuSenosti zacnou Sifit mezi vetejnost, jelikoZ se domnivali, Ze jejich vlastni
myslenky a ,,best practices” by mohly byt uzitecné a pfinosné na poli agilnich metodik pro
vyvoj softwaru. Nyni na svych strankach institut nabizi velké mnozstvi online kurzi, hodin a

materidlli, které jsou zaméfené na metodiky, jez institut vyviji sdm na zakladé zkuSenosti



svych ¢lent. Tyto metodiky vychazi pfedev§im z hlavnich mySlenek a principi Kanbanu.
Proto na zacatek, jest¢ nez se zaCnu vénovat samotné metodice Kanban Ace, zabrousim

trochu do historie a stru¢né popisu vyvoj Kanbanu, aby bylo jasné, kam tuto metodiku zaradit.

3.1 Kanban a jeho historie

Zacatky Kanbanu se datuji do poloviny 20. stoleti. Kanban nebo cCastéji oznacovany jako
kanban s malym ,,k* je synonymem pro vyrobni techniku automobilky Toyota, se kterou
ptisla vroce 1945. V roce 1978 pak Taichi Ohno napsal publikaci s nazvem Toyota's
Production System (TPS), ve které byla cela vyrobni technika popsana. Z této techniky pak
vychazi principy a hnuti Lean. Nicmén¢ az v roce 1988, kdy byla tato publikace pielozena do
angliCtiny, se zacala rozsifovat do okolniho svéta. Poté zacaly vznikat jeji riizné adaptace a
mnohé techniky a metodiky byly inspirovany jejimi principy. Kanban, jak je znam dnes,
taktéz vychazi z hlavnich principi a technik TPS a dale je rozsifuje o dalsi principy jako
napiiklad o teorii izkych mist a o0 mnoho dalSich pfistuptl, které se tykaji vyvoje softwaru a
IT. Poprvé byla tato metodika piedstavena v publikaci v roce 2009 pojmenované Scrumban,
kterou napsal Corey Ladas a o rok pozdéji pak David Anderson pftisel s dalsi dalezitou knihou
nazvanou Kanban: Successful Evolutionary Change for Your Technology Business, ktera
taktéz vyrazné prispéla k formovani této metodiky. Hlavni mysSlenkou Kanbanu je skloubeni
Lean a Agilnich pfistupl, pfiCemz se zaméfuje predevSim na fizeni vyvoje a dodavky

softwaru. (Joseph, 2016) (Ambler, 2010)

Nicméné vroce 2013 se Kanban rozdélil na dva sméry, kdyz se vySe zminéni David
Anderson rozhodl, ze svou verzi Kanbanu, kterou nazval ,,Kanban Method®, pojme trochu
jinym zptsobem, nez tomu je u ostatnich agilnich metodik. Zaméfil se spiSe na management a
na moznosti jeho vylepSovani. Na druhé strané pak ziistal klasicky Kanban, jeZ se zamétuje
pfedev§im na vyvoj softwaru a IT obecné a zistdva tak blize agilnim metodikam. Mezi
klasicky Kanban se fadi napfiklad metodiky nazvané Scrumban a Leanban od vyse
zminéného autora Coreyho Ladase a mimo jiné pak také Kanban Ace a Open Kanban,

z né¢hoz Kanban Ace vychazi. (Joseph, 2016)

3.2 Open Kanban, Kanban Ace a Kanban-Ace Framework

Kanban Ace je agilni metodika stejné jako napiiklad Scrum ¢i Extreme Programming.
Vychazi z metodiky nazvané Open Kanban, jez je také pocCinem AgileLion institutu. Open
Kanban je ultra lehkd open-source metodika, kterd je postavena na hlavnich myslenkach

Kanbanu a slouzi ptedevsim ke studijnim ucelim, kdy si na ni zaCate¢nici mohou osvojit
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principy, hodnoty a techniky Kanbanu. Nicméné miize poslouzit také jako odrazovy mistek
pro vyvoj novych metodik, jelikoZ je zcela zdarma a voln¢ ke stazeni. Piesné tak vznikl také
Kanban Ace, jez piebira zaklad z Open Kanbanu a dale na ném stavi a rozSifuje ho.

(AgileLion Institute, 2013)

Kanban Ace je na internetovych strankach AgileLion institutu charakterizovan jako zpusob,
jak docilit agility pfi vyvoji softwaru, a pfitom se zaméfovat na dodavani hodnoty
zékaznikiim. To tedy znamend, Ze stavi na hlavnich principech Manifestu Agilniho vyvoje

softwaru, jimiz jsou:

e , Jednotlivci a interakce pred procesy a nastroji
o  Fungujici software pred vycerpdvajici dokumentaci
e Spoluprace se zdkaznikem pred vyjednavanim o smlouvé

e Reagovani na zmény pred dodrzovanim planu* (Manifest Agilniho vyvoje software)

A stejné tak jsou pro tuto metodiku kli¢ové Lean principy, coze znamend, ze se zamétfuje na
efektivni fizeni procest a jejim cilem je uspokojit zakaznika ptfinasenim optimalni hodnoty, a
pfitom se snazit snizovat odpad na minimum. Dale pak také pfinasi své principy, metody,
techniky a hodnoty, které tuto metodiku dé¢laji unikatni a pouzitelnou nejen pro vyvoj
softwaru a oblasti IT, ale i pro mnoho dal$ich oblasti, jako naptiklad management, marketing,
obchod, design a jiné. Dle institutu je tedy tato metodika vhodna jak pro vyvojare, tak pro
manazery, podnikatele, konzultanty ¢i projektové manazery. Dale také uvadi ctyfi hlavni

principy, resp. vlastnosti této metodiky, které piedstavuji jeji silné stranky.

e Skloubi Lean a Agilni pfistupy, je jednoducha a efektivni a da se aplikovat na
jakykoliv projekt ¢i organizaci.
pro IT management.

e Je pro ni klicova technicka dokonalost a fizeni kvality, tzn. musi byt dorucovany
pouze kvalitni produkty a feSeni bez chyb.

e Drzi krok s aktualnimi trendy a novymi védomostmi a praktikami z oblasti Lean a

agilnich metodik. (AgileLion Institute)

Nejnovéjsi myslenkou autora této metodiky Josepha Hurtada pak byla zména Kanban Ace na
framework. Tedy jiz neprezentuje Kanban Ace jako samostatnou metodiku, ale spise jako

ramec, ktery definuje hodnoty, principy a techniky, kterymi pfistupovat k jiz existujicim

5



agilnim metodikdm a pomahat tak vylepSovat jejich slabé stranky. Jelikoz je Joseph Hurtado
certifikovany Scrum master a je si védom toho, ze Scrum je globalné nejpouzivanéjsi
metodikou pro vyvoj softwaru a taktéz si je védom jeho slabin, rozhodl se jako prvni
piizpusobit ramec Kanban Ace pravé pro tuto metodiku. Chce tedy podpotit slaba mista
Scrumu, ale zaroven zachovat jeho hlavni principy. K tomu pouziva pfistup nazvany podle
japonského mostu Akashi, ktery pfedstavuje nastroje a techniky odvozené z Kanbanu k
podpofeni slabych stranek Scrumu. Nehodla vsak skoncit jen u Scrumu, ale jeho cilem je z
Kanban Ace Frameworku ud¢lat globalni univerzalni nastroj, jez bude uzite¢nym piinosem
pro agilni vyvoj softwaru. Taktéz hodla napsat o Kanban-Ace Frameworku knihu, ktera by

oy, ee

piistupt a inovaci. (Joseph, 2016)

4 Spojeni Kanban-Ace Framework a Scrum

Kanban-Ace Framework je zamysleny jako ramec pro doplnéni jiné agilni metodiky
0 nejlepsi praktiky Kanbanu. Pfi propojeni Kanban-Ace Framework a Scrum tedy nedochazi
k velkym zménadm v tom, jak Scrum funguje a vyvojafi, ktefi do té doby pracovali podle
Scrumu i nadale mohou vyuzivat jeho nastroje. Dlivodem pro¢ propojenim téchto dvou
metodik nedochazi k velké zméné Scrumu je ten, Ze jejich zaméfeni na Groven fizeni je
odli$né. Zatimco Scrum je pfedevsim zaméten na uroven projektového fizeni, coz znamena,
ze slouZi k planovani jednotlivych etap projektd — sprintll, k definovéani roli, k planovéni
meetingl a k prioritizaci jednotlivych ukolt v ramci sprinti, tak Kanban-Ace Framework je
spiSe zaméfen na uroven fizeni exekutivy. Slouzi k omezeni mnoZstvi rozdélané prace,

k optimalizaci prace na tkolech, zestihlovani procesti a méfeni a fizeni tokd. (Joseph, 2016)

4.1 Zachovani roli

Jak jiZ bylo fec¢eno pii kombinaci téchto dvou metodik je zachovano to nejlepsi ze Scrumu,
coz se tyka i definovanych roli. Je povaZzovano za velkou vyhodu mit v rdmci metodiky
definovanou roli, kterd zodpovidda za komunikaci se zakaznikem, predavani pozadavki,
prioritizaci ukoll v ramci jednotlivych sprinti a demonstraci hotové prace za sprint
zakaznikovi. Kvili témto vyhodam byla role Product ownera v této kombinaci zachovéna.
Dale byla zachovédna i role Scrum mastera jehoZ vlastnosti jako znalost a prosazovani
metodiky, technologicka podpora tymu a koordindtor tymu jsou taky velmi potiebné. Role
vyvojaiského tymu je v obou metodikach stejna, a tedy také zlstava. Z téchto divodu tedy

kombinace téchto dvou metodik, pievzala role ze Scrumu, protoze piinaseji mnoho vyhod.



4.2 Sprinty a meetingy

Velikou vyhodou Scrumu jsou oddélené iterace. Diky nim je mozné naplanovat piijatelné
mnozstvi prace, které ma pro zakaznika nejvétsi pridanou hodnotu na nékolik tydnu dopiedu a
po nékolika tydnech je zakaznikovi predvést jako funk¢ni produkt. Zaroven vsSak také
ze Scrumu d¢laji ne tak aplné agilni metodiku. Pozadavky je mozné ptidavat do sprintu jen
najeho zacatku, béhem planovani a za celou dobu sprintu jiz neni mozné pfijimat a
implementovat zadné dalSi pozadavky, coz ze Scrumu déla metodiku, ktera sice neni
vodopadova, ale vlastné se sklada z velkého mnozstvi malych vodopadu. Ve fazi projektu,
kdy je software vyvijen, postupné se piidavaji funkcionality, a je$té neni nasazen na produkci,
je tento pristup zadouci a velice vyhodny. AvsSak v pfipadé toho, Ze se aplikace nasazuje
na produkéni prostiedi ¢i jiz nasazena je, tak se vyvojovy tym Casto setkava s tim, Ze prichazi
velké mnozstvi pozadavkll s vysokou prioritou, které je potieba odbavit velmi rychle,
naptiklad ve form¢ hotfixti a neni mozné je fesit pomoci sprintt. Tuto problematiku prave fesi
propojeni s Kanban-Ace Frameworkem. Pti jejich kombinaci je mozné vyuzivat jak oddélené
iterace, tak i pribézné nasazovani v zavislosti na tom, v jaké ¢asti projektu se vyvojovy tym
zrovna nachdzi a jaky pfistup je optimaln&jsi. Priibézné nasazovani ma vyhodu v tom, Ze je
mozné nasadit verzi software kdykoli, kdy je pfipravend, coz miize byt n¢kolikrat tydné, ale
tieba 1 nékolikrat denné. Kromé toho, Ze tento pfistup davd moznost rychle promitnout zménu
na produkeci, tak také v kombinaci s managementem kvality dodava jistou davku jistoty, ze
provedena Uprava ¢i pfidand funkcionalita bude bez chyb a kompatibilni. Toto je feSeno tim,
ze si kazdy ukol v rdmci svého zivotniho cyklu projde fazi integrace, testovani a demonstraci

na demo prostiedi.

Dalsi véc, ktera je ze Scrumu zachovana jsou meetingy. Meetingy jsou dilezité pro planovani
a prioritizaci prace pro nadchazejici sprint a pro informovani o prubéhu prace béhem sprintu a
pfipadné feSeni problémi, které by potencionalné mohly vézt k zaseku ve vyvoji. Pfirozené
planovani prace pro sprint nedava smysl, pokud tym vyviji v reZimu priibézného nasazovani,
kdy se ukoly zpracovavaji ptimo. Avsak denni stand-up meetingy jsou vyuzivany i v tomto
rezimu, jelikoZ je potfeba mit ptehled o stavu ukolu a fesit problémy ve vyvojarském tymu.
Pfi priabéZném nasazovani se do jist¢ miry vyuziva 1 sprint review, které slouzi
ke zkontrolovani uprav ¢i vytvofené funkcionality. Tento typ meetingu je vSak o néco
zeStihlen a dochazi k nému vyrazné cCastéji, jelikoz jak bylo zminéno v tomto reZimu se
nasazuji zmeny tieba 1 né€kolikrat denné€. Sprint retrospective také pii prubézném nasazovani

neni povinny, jelikoZ neni pfesné dano, za jakou dobu by se mél provadéet, nicméné potiebné



informace o pouceni a zlepSeni mohou byt zaznamenavany béhem vyvoje naptiklad online

wiki. (Joseph, 2016)

4.3 Vizualizace
Forma vizualizace, jakou pouziva Scrum a jakou pouziva Kanban-Ace Framework je
podobna. V ramci Kanban-Ace Framework se sice nepouziva nic jako burn down chart,

ale Scrum board a Kanban-Ace board jsou si velice podobné.

Scrum board obsahuje sloupecky, které reprezentuji jednotlivé stavy ukold v rdmci sprintu.
Uplné nalevo je sloupec, ktery reprezentuje sprint backlog. Ukoly, které museji byt udélany
vrameci probihajiciho sprintu, aby byl sprint povazovan za dokonceny. Jakmile se kol dostane
pres stavy jako "in progres", "testing" az do stavu uplné napravo, tak je povazovan za hotovy

a jiz se s nim nemanipuluje, ledaze by se v ném nasla n&jaka chyba a byl by vracen k opravé.

Kanban-Ace board ma také sloupce, které reprezentuji stavy jednotlivych tkolt, ale tok prace
je vniman jinak. Na rozdil od Scrum board, Kanban-Ace board neznazortiuje jen ukoly, které
je potieba udélat pro splnéni iterace, a které¢ jsou ukoncené, kdyz se dostanou do stavu
zobrazeného na pravé strané tabule, ale znazornuje opakujici se ¢innosti, které se znovu zaradi
na levou stranu tabule a bude se na nich délat az to bude potieba. DalSim rozdilem je,
ze na Kanban-Ace board se znazoriuje, kdo vSechno na daném ukolu pracuje. Diky tomu Ize
pak lépe sledovat, kde se hromadi prace a je pfipadné za potiebi pomoc vedouciho tymu.
Dilezitou ¢asti Kanban-Ace board je omezeni rozdélané prace. Nad sloupcem ¢i sloupci mtize
byt zobrazeno ¢islo znazoryjici, kolik mize byt maximaln€ v daném stavu rozdélanych
ukolt. Toto omezeni zvySuje efektivitu prace tim, Ze jednotlivi vyvojafi nemusi feSit vétsi

mnozstvi tkoll najednou a neztraceji ¢as piepindnim se mezi témito tkoly.

Kombinaci Scrum board a Kanban-Ace board vznikd novd metoda vizualizace, ktera se
nazyva Akashi Bridge. Tato metoda umoziiuje zobrazit najednou globalni 1 detailni pohled

na prubéh projektu, potazmo na pribeh probihajiciho sprintu.
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Obrdzek 1. Kanban-Ace Akashi Bridge (Zdroj: www.infog.com/articles/kanbanace-improve-scrum)

Zleva na obrazku 1 lze vidét sloupec "Pending". Tento sloupec obsahuje vSechny tkoly,
které bude potieba béhem celého projektu udélat, aby mohl byt projekt uspésné dokoncen.
Dalsi sloupec s nazvem "Scrum Tower" obsahuje informace o planovanych a probé&hlych
meetingach. Tento sloupec tymu davad moznost vidét jaké meetingy jsou pldnovany, aby se
na n¢ mohli pfipravit a také dava managementu globalni pohled na cely projekt. Na obrazku 1
lze vidét, ze jiz probéhl prvni sprint plan a stejné tak i sprint retrospective a review.
To znamen4, Ze je jiz dokoncen prvni sprint a tento den se kond sprint plan pro druhy sprint.
Ve tfetim sloupci, ktery se jmenuje "Kanban-Ace Tower", Ize vlastné vidét Kanban-Ace
board. Na obrazku 1 sice nelze vidét vyuziti omezeni rozdélané prace ani zobrazeni toho,
kdo na danych ukolech pracuje, nicméné i v Akashi Bridge jsou tyto prvky obsazeny.
Tento sloupec znazornuje detailni pohled na pribéh projektu, potazmo zobrazuje soucasny
stav sprintu, na kterém tym d¢la. Poslednim sloupcem je "Truly Done", ktery obsahuje ukoly

Product backlogu, jenz jiz byly uspésn¢ dokonceny.

Diky této metod¢ vizualizace je tedy mozné mit zaroven piehled o tom, jak na tom je cely
projekt, ale zaroven lze sledovat postup u jednotlivych kol a pfipadné feSit problémy c¢i

zaseky s nimi souvisejicimi. (Joseph, 2016)


http://www.infoq.com/articles/kanbanace-improve-scrum

4.4 Lean thinking
Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno Kanban-Ace Framework piinasi do kombinace se Scrumem

nejlepsi praktiky Kanbanu. Jednou z nich je i lean thinking.

Jednim z klicovych pravidel lean thinking je omezeni zbytecného plytvani Casem.
Za plytvanim Casem se da povazovat i nadbyte¢né mnoZzstvi meetingil, které jsou soucasti
Scrum. Vyvojaii nepotiebuji kazdy den fesit postup tykajici se jejich prace a pro nekteré to
muize byt dokonce frustrujici a mohou mit pocit, ze jsou pfili§ kontrolovani. Kanban-Ace tedy
prichdzi s moznosti omezeni kazdodennich stand-up meetingli. Tyto meetingy staci poradat
jen nekolikrat za tyden a tim padem je mozné usetfit ¢as pro vyvoj. Zaroven jejich konani 1ze

plénovat a znazorfiovat na Akashi Bridge a tim padem mit nad jejich konanim lepsi kontrolu.

Dalsi omezeni plytvanim Casem je omezeni rozdélané prace. Je znamo, ze kdyZ vyvojar déla
na vice tkolech najednou nebo dokonce vice projektech najednou, tak jeho efektivita velmi
klesa. Je to dano tim, ze nakonec stravi vice Casu piepinanim mezi jednotlivymi tkoly ¢i
projekty. Pro kazdy projekt mize mit specifické prostiedi, které si musi pfipravit i prosté jen
dlouho trvé, nez se v problematice znovu zorientuje. Omezeni rozdélané prace je potom

soucasti Kanban-Ace board potazmo Akashi Bridge.

Dilezita véc, kterou s sebou Kanban-Ace Framework ptinasi je optimalizace pracovnich toki
dle potfeb zakaznika. Nejjednodussi zpiisob optimalizace je na zaklad¢ prioritizace ukoli
Product ownerem na zakladé toho, které z nich pfinesou zdkaznikovi nejvyssi piidanou
hodnotu, potazmo které v soucasné dobé nejvice pottebuje. Tento zplsob vyuziva Scrum,
ale Kanban-Ace Framework dava moznost pfizpisobit i zplsob jakym budou pozadavky
odbavovany a jakym zptisobem a jak ¢asto budou zakaznikovi dodavany. Toho je dosazeno
jednoduse tak, ze lze prepinat mezi reZimem vyvoje v oddé€lenych iteracich a reZimem
pribézného nasazovani. Déle 1ze napiiklad ménit délku sprintli potazmo frekvenci testovani a

nasazovani novych verzi. (AgileLion Institute, 2013) (Ambler, 2010)

4.5 Porovnani se Scrumban
V této casti prace bude porovnavana kombinace Kanban-Ace Framework a Scrum

se Scrumban. Tyto dvé hybridni metodiky budou porovnavany podle 4 kritérii:

1. Pfevzeti roli ze Scrumu
2. Pristup k iteracim

3. Pristup ke Scrum meetingim

10



4. Vizualizace

Co se tyce pievzeti roli, tak se da uspesné tvrdit, ze obé metodiky je do urCité miry prebiraji.
Rozdil je vSak v tom, jakym zplsobem k tomu pfistupuji. Scrumban ke Scrumovym rolim
pfistupuje tak, ze nejdulezitéjsi je vyvojaisky tym a ptipadné dalsi role je mozné pouZzivat,
ale nejsou nutné. Kanban-Ace naopak k rolim pfistupuje tak, Ze je spravné je zachovat

ve stejném smyslu jako ve Scrumu, maximaln¢ je potieba lehce upravit jejich tlohu.

Kanban-Ace v kombinaci se Scrumem nabizi moZnost vyuzivat jak iterativni vyvoj v podobé

vvvvvv

naopak iterace odstraiiuje a rovnou je nahrazuje priibéznym nasazovanim.

Ke Scrum meetingim maji tyto metodiky vecelku dost odlisny pfistup. Scrumban povazuje
denni stand-up meetingy za dulezité predevsim z hlediska planovani dal§iho postupu,
ziskavani informaci o stavu projektu a poptipad¢ navrhli na zlepSeni. Ostatni meetingy nejsou
povazovany za tak dulezité¢ z velké ¢asti kvili tomu, ze Scrumban nepodporuje iterativni
vyvoj. Kanban-Ace povazuje za redundantni denni stand-up meetingy a snazi se je omezit
ve prospéch casu na vyvoj. Ostatni meetingy povazuje za vice dulezité¢, ale jen

za predpokladu, Ze je projekt v rezimu iterativniho vyvoje.

Scrumban ani Kanban-Ace Framework nepftebiraji ze Scrumu néstroje jako je burn down
chart. Ob¢ dvé metodiky vSak vyuZivaji Kanban board. Velkou vyhodou kombinace Kanban-
Ace Frameworku a Scrumu oproti Scrumban je rozsifend metoda vizualizace, ktera prebira
prvky vizualizace z obou metodik, a to Akashi Bridge. Tato metoda dava moznost nahledu
na projekt jak z globalniho, tak z detailniho pohledu. V ptipadé Scrumban by vsak takovato
vizualizace nemusela byt tolik uzitecnd, jelikoZ nepouZiva iterace a prosazuje predevSim

stand-up meetingy na dennim rezimu, které neni potfeba znazoriovat.

Z tohoto porovnani tedy vypliva, Ze Scrumban se spiSe vice piiklani ke zplsobu vyvoje
Kanbanu o ¢emz vypovidd absence iteraci. V tomto sméru je kombinace Kanban-Ace a
Scrumu vice kompromisni. Nabizi moznost vyvoje po iteracich, ale zaroven i1 vyvoj pomoci
priabézného nasazovani. Obecné by se dalo tvrdit, Ze Scrumban je daleko vic upraveny
pomoci principti Kanbanu, zatimco Kanban-Ace Framework slouzi jako doplnéni Scrumu

0 nejlepsi praktiky Kanbanu. (Pahuja, 2016)
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5 Zavér

VSechny vytyéené cile byly naplnény. Dle naseho nazoru propojeni Kanban-Ace Frameworku
se Scrumem funguje dobfe, protoze samotny Kanban-Ace Framwork je tvofen jako dopliujici
ramec k jiné agilni metodice. Vyhodou tedy je, ze Scrum stale slouzi jako metodika, podle
které se vyvojari fidi a mohou nadale vyuzivat jeho nastroje. Scrum je vSak pouzivan spise na
projektové fizeni, kdezto Kanban-Ace Framewrok slouzi k fizeni exekutivy. Role ze Scrumu
jsou zachovany a stejné tak i Sprinty a meetingy, naopak Kanban-Ace piidava pribézné
nasazovani, diky ¢emuz Ize rychleji promitnout zmény na produkci. Déle je pfedstavena nova
metoda vizualizace Akashi Bridge, ktera kombinuje Scrum board a Kanban-Ace board a

umoziuje tak najednou zobrazit pohled na prubéh projektu globalné i detailné.

Omezenim bylo to, ze Kanban-Ace Framework je velmi mlady a autor zatim nem¢l ¢as vydat
knihu ani jinou publikaci, jez by detailné popisovala jeho hodnoty a principy. Nyni se totiz
zamétuje na Sifeni svych myslenek a znalosti pfedev§im pomoci online kurzt, takze zdroje s

informacemi o Kanban-Ace Frameworku jsou zatim jen omezené.
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