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1 Uvod

Refactoring je v softwarovém vyvoji velmi dulezita a mnohdy zanedbavana ¢innost. Cilem této
semestralni prace je v prvni ¢asti uvést ¢tenare do tématu refactoring. Vysvétlit mu co znamena,
kdy se vyuziva refactoring a jeho pfinosy v programovani. Druha &ast je vénovana pripadové
studii spole¢nosti Nordea Bank AB, ktera v ramci vlastniho projektu “akce-30” aplikovala
refactoring na svlj bankovnicky systém. Refactoring obecné negativné pfijiman vedoucimi
projektu, protoze muize trvat velmi dlouho, brzdit projekt a nepfinaset na prvni pohled zadny
viditelny vysledek a zaroven i samotnymi vyvojafi, ktefi by radsi pracovali na vyvoji nové
funkcionality. V této pfipadové studii je popsano, jakym zplsobem se fesil refactoring, aby byl

dostate¢né “prodan” ve spolecnosti.

2 Co je refactoring?

Refactoring, ¢esky refaktorovani je proces zmény kédu takovym zplsobem, aniz by se zménila
jeho funkcionalita za uéelem zlepSeni struktury kédu, tzn. je to o tom laicky fe¢eno udélat kéd
hez&im a pfehlednéjSim bez jeho zmény. P¥i refaktorovani se v kddu provadi velmi malé a
jednoduché zmény, avdak vysledny efekt je velky v podobé CistSiho a &itelnéjSiho kédu, z toho
pak vyplyva, Ze pro programatora je snazsi kodd udrzovat &i rozSifovat. Refaktorovani tak

obecné pomaha zvysit kvalitu kédu a snizit jeho chybovost. (Shvets 2014)

2.1 Proc refaktorovat kod?

Jaky je divod k refaktorovani? Jak jiz bylo tedy vySe zminéno, programatofi se refaktorovanim
snazi udélat kod prehlednéjsim, CistSim a kvalitnéjSim. Jak takovy piehledny a CistSi kéd ale

vypada?
Priklady vlastnosti pfehledného a Cistého kédu:
e Kod by mél byt Citelny i programatoriim, ktefi ¢tou kod po nékom jiném.

e Kdbd by nemél obsahovat duplicity.



e Ko&d by mél obsahovat jen nezbytny pocet tfid a tfidy by nemély byt moc dlouhé (samé

plati pro metody a jiné Casti kédu).
e Kod by mél projit vSemi pfipravenymi testy.
e Prfehledny a Cisty kdd je snazSi a méné nakladny na udrzbu. (Shvets 2014)

Kazdy programator se od za€atku snazi, aby jeho kod mél vySe zminéné vlastnosti. Neni zadny
programator, ktery by ucelné psal ,necisty“ kod, avSak vzdycky existuje néjaka okolnost, ktera

zapricini, ze programator napise ,nedisty” kéd. Témi okolnostmi mohu byt napf.:

e Natlak byznysu — nékdy kvuli obchodnimu natlaku je programator nucen dokongit
projekt, aniz by byl fadné dokoncéen se vSemi planovanymi funkcemi. Nasledné pak musi

vydavat rizné opravné patche, apod.
e Nedostatek dokumentace
e Nedostatek testd kodu
e Nedostatek komunikace mezi Cleny tymu

e Neschopnost programatora — toto je pfiklad, kdy programator prosté neumi psat

prehledné kod, nedodrzuje riizné konvence programovani, apod.

2.2 Kdy refaktorovat?

Existuje pravidlo tfi (The Rule of Three) od Dona Roberts, ve kterém se uvadi, ze zaprvé pokud
musite néco naprogramovat, tak to naprogramujete. Za druhé pokud musite naprogramovat
néco podobného, naprogramujete to a vznikne kédu duplicita. Za tfeti opét pokud musite

naprogramovat néco podobného, refaktorujete.

,» The first time you do something, you just do it. The second time you do something similar, you
wince at the duplication, but you do the duplicate thing anyway. The third time you do something

similar, you refactor.“ Don Roberts



Pravidlo tfi tedy fika néco ve smyslu, kdy ma byt replikovany kéd nahrazen novym postupem.
Uvadi, ze kéd maze byt kopirovan jednou, po druhé a dal by mél programator refaktorovat kod.
(Nadler 2014)

Refaktorovat by se mélo také v pfipadé€, kdy chceme pfidat novou funkci kédu, tzn. nejdfive

refaktorovat kdd a tim ho zpfehlednit a vycistit a az poté pfidavat/vyvijet novou funkcionalitu.

Dale pokud je potfeba opravit bugy v kddu, které jsou bézné obtizné najit v nepfehledném kédu,

je pfi této okolnosti také dobré kad refaktorovat.

V posledni fadé je dobré kdd refaktorovat béhem revize kédu pred tim, nez je funkcionalita kodu

vypusténa do produkce. (Shvets 2014)

2.3 Jak refaktorovat?

Martin Fowler ve své knize Refactoring: ZlepSeni existujiciho kédu uvadi 22 takzvanych ,pachi*
v kodu (code smells), které jsou zvésti toho, Ze bychom méli zaCit kod refaktorovat. Ve své

publikaci také uvadi techniky/postupy jak refaktorovat uréity ,pach“ kodu. (Fowler 2003)

vvvvvv

e Obrovské jednotlivé ¢asti kédu (dlouhé metody, velké tfidy, dlouhy seznam parametr,

apod.)
o Prtiklad dlouhé metody:
Plvodni:

double basePrice = anOrder.basePrice();
return (basePrice > 1000)

Upraveny:
return (anOrder.basePrice() > 1000) (Hajek 2013)
e Duplicity

o Priklad duplicitniho volani v kddu:



Pavodni:

if (isSpecialbDeal ()) {
total = price * 0.95;
send () ; }

else {
total = price * 0.98;
send () ;

}

Upraveny:

if (isSpecialDeal ())
total = price * 0.95;
else
total = price * 0.98;
send () ; (Hajek 2013)
e Liné tfidy — je to takova tfida, ktera nedéla dost, aby se vyplatila jako samostatna tfida.

Méla by se odstranit nebo sloudit do jiné tfidy

e Mnoho komentafl — tento pach signalizuje, Ze kdd je Spatny a nepfehledny.
Programator ma potfebu vSe komentovat v pfipadé, Ze by se sam v kédu posléze

nevyznal.

e Datové shluky, ,mrtvé“ kédy (jiz nepouzivané metody, tfidy nebo parametry), atd.
(Fowler 2003)

Kazdodenni a strategické refaktorovani

Pro nasledujici kapitolu, ktera bude pojednavat o pfipadu spolec¢nosti Nordea Bank AB, se

refaktorovani rozdéluje na dva druhy: kazdodenni refaktorovani a strategicky refaktorovani.
Kazdodenni refaktorovani

Kazdodenni refaktorovani déla kazdy programator a je zvladnutelny béhem nékolika minut

denné. Programatofi béhem psani se neustale snazi vylepSovat svilj kéd na kazdodenni bazi,



jelikoz je to v ramci programming practice a neni zadna omluva pro programatora tedy, aby svdj

kod neustéle nevylepSoval.
Strategicky refaktorovani

Strategicky refaktorovani je dlouhodoby tymové planovany refaktorovani, vyZzaduijici peclivé
planovani iteraci refaktorovani. Jedna se o riskantni dlouhodobou €innost, ktera vyZaduje
neustale intenzivni testovani a je naro¢na jak vécné tak ¢asové. Kazdy tym by si mél pred
strategickym refaktorovanim nejdfive zkontrolovat, zda strategicky refaktorovani ma

dostate€nou pfidanou hodnotu pro tym. (Sieraczkiewicz 2014)
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Obréazek 1: Everyday and Strategic Refactoring ( infoq.com 2014)



3 Pripadova studie Nordea Bank AB

V nasledujici kapitole je popsano, jak byl feden refactoring bankovnického systému v Nordea
Bank AB (Bartyzel 2017).

3.1 Nordea Bank AB

Nordea Bank AB je financni skupina operujici zejména v severni Evropé. Tato semestralni
prace je zaméfena na nyni jiz neexistujici pobo¢ku Nordea Bank AB - Nordea IT Poland, ktera

mimo jiné vyvijela bankovnicky systém.

3.2 Zasazeni do kontextu

Nordea IT Poland pfestala vyvijet bankovnicky systém pro polsky trh. Systém se pouzival jen v

baltskych statech. Nasledkem tohoto rozhodnuti vzeSly tyto problémy:
e Kiienti ¢ekaji na pozadovanou funkcionalitu dlouhou dobu (primérné mésice).
e Né&které pozadavky nelze realizovat kvuli technickym omezenim systému.

e Neékteré pozadavky si klienti nechali realizovat od mistnich poskytovatelu. Tato feSeni

potom musela Nordea IT Poland integrovat a spravovat ve vlastnim systému.

Vedeni se rozhodlo tyto problémy FeSit a zaCatkem ledna 2015 byla zahajena iniciativa: Zkréatit
Cas vyvoje nové funkcionality na 30 dni. To by se dalo formulovat jako: Vyvoj nové funkcionality
trva moc dlouho, pojdme udélat néco, aby vyvoj kazdé nové funkcionality trval maximalni 30
dni. Iniciativa ma kédové oznaceni akce-30. Iniciativy se kromé zaméstnancu Nordea IT Poland

zucastnil i Michael Bartyzel, konzultant, ktery pomaha vyvojarfim a tymam v efektivnéjsi praci.



3.3 Zdroje problému

e Systém byl plvodné vyvinut pfed deseti lety s pouzitim frameworku pro vytvareni

webovych aplikaci, Struts 1.2. Ve svété technologii je toto feSeni archaické.

e Systém byl vyvijen mnoha vyvojafi z nékolika zemich. Zdrojovy kéd pak nebyl jednotny.
DalSi problém, ktery se pfimo vaze k tomuto je to, Ze nékteré poZadavky, které byly pro
jednotlivé zemé témér stejné se vyvijely zvlast. Jednotliva feSeni se ve finalnim kddu
poté opodminkovala. Udrzba a vyvoj nové funkcionality v takovém kédu pak nebyla
vlbec jednoducha. Kod mél také kvuli tomu zpUsobu feSeni relativné vysokou

cyklomatickou sloZitost.
Zdroje problémU nebyly jen technické, ale i organizacni.

e \Vyvojafi pracovali na mnoha projektech. V extrémnich pfipadech mohlo pfepnuti prace z

jednoho projektu na druhy trvat 30 az 60 minut.

e VeétSi pocCet projektl znamena i vétsi poCet schlzek, které byly mnohdy neefektivni.

3.4 Omezeni akce-30

Iniciativa akce-30 méla od vedeni jasna omezeni.
e Akce-30 nesmi brzdit ostatni projekty.
e Na zacCatku se smi zucastnit pouze pét dobrovolnych vyvojari.
e Kazdy z vyvojart se smi vénovat akci-30 pouze jeden den tydné.
e Co nejdfive prokazat obchodni pfinos.

e JelikozZ je akce-30 dalSi pfitéZi pro vyvojare, prace na projektu by méla byt dostatec¢né

zajimava.



3.5 Reseni

3.5.1 Zpusob prace

Se vSemi omezenimi a naturou projektu, bylo rozhodnuto, Ze se na akci-30 bude pracovat jako
ve scrumovém tymu. Nejedna se ale o Cisty scrum, ale vlastni poupraveny scrum. V tymu

takovému scrumu fikali a’'la scrum. Hlavni body a’la scrumu zni nasledovné:
e Cely tym pracuje na akci-30 pouze ve Ctvrtky.
e Jednotlivé iterace, a’la sprinty, trvaji jeden mésic (Ctyfi Ctvrtky).

e A’la sprint je zakon€en schlizkou s ohlédnutim za posledni sprint a planovanim na dalsi

sprint. Této schuzky by se idealné mélo zuc¢astnit co nejvice stakeholder(.
e Na jednotlivych ukolech se pracuje v parech.
e Jednotlivé ukoly spravné rozdélené, aby trvaly maximalné 4 hodiny.
e Vyvarovat se neproduktivnim schizkam.

e Kazdy a’la sprint ma jasny a méfitelny cil.

3.5.2 A'la sprint 1

Z duvodu slozitosti a nestability akce-30 bylo nutné zacit s projektem pomalu a zlehka. Nebot
sebemensi problém v jinych projektech mohl akci-30 ohrozit a ihned ji ukongit nebo naopak,
samotna akce-30 mohla brzdit ostatni projekty. Tym si pro Gvodni sprint zvolil ukoly zejména

organizaéniho charakteru, kde se FeSilo, jak a co se bude refaktorovat.
Ohlédnuti za sprintem

Tym byl s vysledkem sprintu spokojen. Cile byly splnény a dokonce se zvladlo splnit vice nez
bylo naplanovano. Vyvojafi pracovali totiz na akci-30 i v jiné dny neZz &tvrtky, avdak ne na ukor
jinych projektu. Potvrdilo se to, Ze kdyz je projekt dostatecné zajimavy, zaméstnanci dokazi

pracovat efektivné s Casem a na projekt si ¢as najdou.
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Také se ukazala dllezitost manazera. Skvély tym si dokaze poradit s technickymi ukoly, ale u
organizacnich ukolu, kterych v tomto sprintu bylo mnoho, je pomoc manazera velmi vitana. S
pomoci manazera dokazal tym redukovat pocet potfebnych schizek a Iépe komunikovat s

ostatnimi oddélenimi.

3.5.3 A’la sprint 2

Planem a’la sprintu 2 bylo zacit ukazovat obchodni pfinos. Definici refactoringu zména kddu
bez zmény funkcionality, proto je velmi tézké jej prodat. Tym se rozhodl, ze nebude délat Cisty

refactoring a prokaze obchodni pfinos nasledovné:

e Prokazani pfinosu pro organizaci - Odstranéni pfebytec¢ného kodu a tim zkraceni asu
pro vyvoj.
e Prokazani obchodniho pfinosu - Nékteré ukoly zabyvaijici se refactoringem jsou spojeny

s vylepsSenim/pfidanim nové funkcionality.

3.5.3.1 Prokazani pfinosu pro organizaci

Systém se jiz nepouzival na polském trhu, ale polska &ast kodu stale byla v systému. Jak jiz
bylo zminéno vySe, kazdy oddéleny trh mél vlastni kéd oddéleny podminkami. V tomto sprintu
se tymu podafilo odstranit ¢ast tohoto pfebytecného kodu a zméfit vysledky. Cyklomaticka

sloZitost se sniZila o 15%. Bylo mozné i smazat pfebyteéné testy, kterych bylo 29.

3.5.3.2 Prokazani obchodniho pfinosu

Pro prokazani obchodniho pfinosu byla vybrana funkcionalita, ktera byla dfive vyZadovana, ale
zamitnuta kvli technickym omezenim frameworku Struts 1.2. Jako nahrada byl vybran
AngulardS. Struts 1.2 byl nahrazen jen v ¢asti systému na frontendu. Tim bylo umoznéno

pracovat s novym AngularJS v jedné Casti a zaroven refaktorovat ¢ast na backendu.

Manazer dokazal na schizku ohlédnuti za sprintem pfizvat co nejvétsi mnozstvi ostatnich

projektovych manazer(, stakeholderu, kterym tyto vysledky byly pfedvedeny.
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3.5.4 Nasledujici sprinty

Projektovi manaZzefi a stakeholdefi byli spokojeni s iniciativou a zadali dalSi podobné nové
funkcionality. Nasledujici sprinty byly vzdy planovany tak, aby byly ukoly refactoringu spojené s

pridanim/vylep&enim funkcionality.

Dal$im pozitivem bylo to, Ze projekt byl dostatec¢né zajimavy a béhem nasledujicich sprintli se

nékolik vyvojara z ostatnich tym( dobrovolné pfidalo.

3.5.5 Konec projektu

| kdyZ se akci-30 dafilo, nebyla dokoncena. Vedeni totiz ¢asem rozhodlo, Ze s odchodem z
polského trhu také kompletné ukonéi vyvoj systému v Polsku. Nicméné pfistup a dobra prace
tymu, ktery pracoval na akci-30 byl vedenim zaznamenan. Tym dostal pfidéleno nékolik

dalezitych projektd od zahrani¢nich partneru.

4 Zaver

Pfipadova studie Nordea Bank AB nam nazorné popsala, jak probihal refactoring v ramci
akce-30 bankovnického systému. | kdyz je refactoring zejména technicka zalezitost, studie
nezachazela pfimo do technickych detail(, ale spiSe se soustfedila na procesni a organizacni
zalezitosti. Znazornila nam zplisob a metodu prace, podle které se fidil tym, ktery refactoring
provadél. Studie vypichnula dulezitost prace v tymu, fadného zpracovani ukolu, jasné a
méfitelné cile, dllezitost role manazera a nedélat pouze &isty refactoring. Tyto body vedly k

hladkému prabéhu projektu a uspéSnému “prodani” v organizaci.
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