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Abstrakt

Tato semestralni prace ma za cil seznamit ¢tenare s problematikou vyvoje produktu
v distribuovanych tymech. Nejprve vysvétluje, v jakych pfipadech muzeme o
distribuovaném tymu hovofit, osvétluje zakladni kostru agilniho distributed
frameworku, podava uceleny pfehled o nastrojich pouzivanych v praxi takovymi
tymy, pfedklada nékteré nejCastéjsi problémy prace v distribuovaném tymu a
nakonec je uzaviena poznatky z praxe studentd, ktefi praci napsali.
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1 Uvod

1.1. Vymezeni tématu a duvod vybéru tématu

Duvodem pro vybér tohoto tématu byla pfedevSim naSe profesni zkuSenost s
vyvojem v distribuovanych tymech. Semestralni praci jsme pojali jako moznost
rozSifeni nasich znalosti o teorii i praktické zkuSenosti odbornikl zabyvajicich se
touto problematikou.

1.2. Cile prace

Cilem semestralni prace je seznamit Ctenafe s problematikou vyvoje v
distribuovanych tymech. DilCimi cili jsou vymezeni pojmu distribuovany tym a
vyjasnéni pfipadu, ve kterych o ném muzeme hovofit, a popis jednotlivych nastroju
pouzivanych v distribuovanych tymech. Prace si dale dava za cil obeznameni s
problémy, které mohou pfi vyvoji nastat, a nastinéni nékterych poznatkl z praxe.

1.3.  Struktura prace

Prvotni struktura semestralni prace navrzena v osnové byla pozménéna z divodu
lepSiho rozvrzeni obsahu kapitol.

V uvodnich kapitolach se Ctenar seznami s kratkym souhrnnym popisem tématu, cili
prace a pfinosy, které by mu po pfecteni méla pfinést.

Samotny obsah prace nejprve predstavi, co to je a co obnasi prace v
distribuovanych tymech, vysvétli pojem “distributed framework”, uvede nejcastéji
pouzivané nastroje pro vyvoj produktu v téchto tymech, nabidne vycCet
nejvyznamnéjSich vyhod a nevyhod, které tento typ spoluprace provazeji, a na zavér
pfida nékolik zajimavych poznatkl z praxe autoru semestralni prace.

Po zavére€ném shrnuti nasleduje reSerse pouzitych zdroju (literatura), kde se kromé
hlavniho Clanku jako prvotniho zdroje Ctenaf dozvi o dalSich zajimavych ¢lancich, z
nichZz byly pouzity nékteré udaje v obsahu prace a které jsou vhodné pro ziskani
dalSich znalosti o tématu.

1.4. Vystupy a oCekavane prinosy prace

Vystupem této prace je uceleny pohled na praci v distribuovaném tymu, pfinosy a
negativa tohoto pfistupu a zakladni prehled co obnasi prace v takovém tymu.

Prace mlze byt vyuzita jako informacni zdroj pro ¢leny distribuovanych tyma a jeho
informacéni hodnota je také nejvétSim pfinosem této prace.



2 Vyvoj v distribuovanych tymech

2.1. Co je to vyvoj v distribuovaném tymu

KdyZ hovofime o vyvoji jakéhokoli produktu, vétSina lidi si pfedstavi vétsi ¢i mensi
tym lidi, sedicich na jednom misté v kancelafi Ci tovarné a pracujicich v kooperaci na
tvorbé spolecné pridané hodnoty. V dnesni dobé je vSak tato koncepce prekonana,
diky stale se rozvijejicim informa¢nim technologiim a s nimi spojenym rozsifovanim
moznosti dalkové komunikace.

Dulezitym pojmem, o kterém jiz byla zapocCata fec, je produkt. Jednoduse ho Ize
definovat jako vysledek lidské Cinnosti, ktery uZivateli pfinese néjakou pfidanou
hodnotu. Pro zjednodu$eni se budeme v ramci této prace bavit o vyvoji softwaru,
tudiz onen produkt nebude mit hmotnou podobu a tudiZ bude jednoduché pfispét k
jeho tvorbé z jakéhokoli mista na svété za podminky vyuZiti nastroju popsanych v
dalSich kapitolach této prace.

Distribuovany tym lIze jednoduse charakterizovat jako skupinu lidi, ktefi spolupracuji
na vyvoji produktu a nejsou pfitom na stejném misté. RozliSujeme tfi zakladni stavy,
které mohou z hlediska rozlozeni pracovniku v tymu nastat:

e kolokace: vSichni ¢lenové tymu spolupracuji na jednom misté, idealné v jedné
mistnosti. O kolokaci se da hovofit i v pfipadé, Ze je tym rozmistény po celé
budové (napfi€ patry €i oddélenimi). Dulezité je, ze mohou komunikovat z oci
do oc€i a v pfipadé nutnosti se jednoduse sejit (a to na denni bazi).

e ekvivalentni tymy: na vyvoji se podili dvé nebo vice skupin (mensich tymu),
které mezi sebou pusobi jako distribuované, ale v ramci kazdého tymu
mluvime o kolokaci. Tento pfipad jiz zahrnujeme do skupiny distribuovanych
tymd a pro jakoukoli vzajemnou spolupraci je potfeba vyuzit nékteré z
nastrojli pro vzdalenou komunikaci. Pfikladem muze byt spoluprace tymu
vyvojaru v Praze s tymem vyvojaia v Americe.

e zcela distribuovany tym: v tomto pfipadé spolupracuji lidé nachazejici se v
nejriznéjSich koutech svéta. Mohou pracovat z domova ¢&i ve svych
kancelarich oddélené tak, ze se s tymovymi kolegy nestykaji na denni (Ci jinak
pravidelné) bazi.

Pro ilustraci Ize jednoduchy naért vidét na obrazku 2.1.
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Obrazek 2.1: Jednotlivé typy tymi
Zdroj: http://cdn.ttgtmedia.com/rms/onlinelmages/teams_4-6_desktop.jpg

Vyvoj v distribuovaném tymu je jednodusSe feCeno kooperace mezi lidmi, ktefi se
nenachazeji na jednom misté, za cilem vytvofeni néjaké pfidané hodnoty pro
uzivatele vyvijeného softwaru.

2.2. Distributed framework

Distributed framework je agilni ramec, na jehoz vyvoji se podileji zkuSeni odbornici z
praxe Savita Pahuja, Hugo Messer, John Okoro, a Arjan Franzen. Tento ramec
pojednava o problémech prace v distribuovanych tymech. Cely framework se sklada
z osmi “bublin” (neboli oblasti). Témito oblastmi jsou Kultura, Organizace, Produkt,
Tym, Architektura, Vyvojarfské praktiky, Komunikace a Nastroje. Kazda z uvedenych
bublin ma tfi soucasti:

e Otazky. soubor otazek, které si organizace poklada, aby se dostala do
kyzeného stavu,
Prednosti: chovani, které podporuje a oZivuje praci v distribuovaném tymu,
Postupy: osvédcCené cesty, které jsou sdileny mezi odborniky.

V ramci této semestralni prace se zaméfime vyhradné na oblast Produkt.

Otazky tykajici se produktu

e Jsou vSichni ¢lenové tymu na v8ech mistech na stejné viné, co se tyCe vize
produktu s byznysem?
Jsou vSichni obeznameni se specifikaci produktu?
Podileji se vSichni Clenové tymu na tvorbé vize produktu, vyvojového planu a
prioritizaci backlogu?



e Jsou vyvojovy plan a vize produktu dostupné véem, at' se nachazeji kdekoli?
e Spolupracuiji vSichni ¢lenové tymu pfimo s byznysem a uzivateli?
e Jsou tymy rozdéleny do vice multifunkénich celkd?

Prednosti tykajici se produktu

e Umoznit v8em &lenim tymu komunikaci s uzivatelem
e Transparentni produkt: postupy, vize, cile jsou viditelné pro vSechny
e NahliZet na produkt oCima uzivatele

Postupy tykajici se produktu

e Zapojeni tymu a nadSeni pro véc: vSichni by méli sméfovat za stejnym cilem,
pro dosazeni tohoto cile je zadouci pouzit spravné nastroje pro komunikaci.

e Komunikace s uzivatelem v distribuovaném tymu: bez této komunikace si
nemuUzeme byt jisti, jestli vysledek snaZeni bude opravdu odpovidat
pfedstavam zakaznika.

e Meetingy, schlizky, jednani: poCateCni setkani by idealné mélo probihat na
misté, které je pro vSechny ucastniky stejné vzdalené. Zdanlivé pfekazky pfi
setkavani na dalku se daji prekonat (kupfikladu papirky pfipevnéné na
nasténce na zdi Ize nahradit online aplikaci).

3 Nastroje pro vyvoj v distribuovanych tymech

Jelikoz uz z podstaty vyvoje, a vibec praci v distribuovanych tymech vyplyva, Ze
hlavnim uskalim prace je vzdalenost, kterou museji ¢lenoveé tymu pfekonavat, aby se
spolecné dohodli. Komunikace je tedy asi nejvétSim uskalim prace v distribuovaném
tymu.

postavit dalSi — spole¢ny — ktery budou vyznavat vSichni shodné. K naplnéni ukolu,
motivovanosti ¢lend tymu, mize manazerovi pomoct fada nastrojlii zminénych dale.
Nemuze zUstat bez povSimnuti, Ze dnesSni doba muze znacné usnadriovat praci na
velkou vzdalenost, diky témér vSudypfitomnému pfipojeni k internetu, popf. alespon
pokryti mobilnim signalem. Na druhou stranu je potfeba zminit, Ze bez téchto
moznosti by pravdépodobné k vyuziti prace v distribuovanych tymech bud vubec
nedoslo, nebo v omezené mire.

3.1. Nastroje pro komunikaci

AT 4 &

fesSit pfi zavadéni prace v distribuovaném tymu, at uz je fe€ o komunikaci mezi
jednotlivymi €leny tymu nebo komunikaci mezi tymem a zakaznikem. Pro druhy z



bodl uvadéji Pahuja s Messerem (2017) jako moznost vyuZiti specializovanych
nastroju pro sledovani prace zakaznika s aplikaci (UX Testing). Patfi k nim napfiklad
ethino.com, usertesting.com ¢i Atlab. Dal8im neCekané uzite€nym nastrojem muize
byt pouziti bézného dotaznikového nastroje Google Forms
V pfipadé nastroji pro komunikaci uvnitf firmy je jiz jak rozmanitost softwaru, ktery
se da vyuzit, tak zarovenn pozadavky, které lidé mohou po softwaru pozadovat
daleko rozsahlejSi. Pokud se jedna o bézné zplsoby komunikace, nabizi se fada
dnes jiz standardné vyuzivanych programu, nastroje pro videokonferenci jako je
skype, Ci jen chatovaci nastroje jako je Google Hangouts. DalSi zalezZitosti je nutnost
vyfesit rizné zvyky z porad a schuzek, jeden takovy uvadi i Pahuja s Messerem
(2017) a to lepeni barevnych papirkd po sténach, v tomto pfipadé pak nedostupnost
jedné spole¢né mistnosti pusobi jako nepfekonatelny problém, i k tomuto zvyku
existuje alternativa v podobé softwaru, konkrétné Realtime board, ktery mohou ve
stejné chvili pouzivat uZivatelé odkudkoliv ze svéta.

Nastroje pro komunikaci se zakaznikem

Ethino.com

Ethino je software umoznujici vyvojovému ¢&i analytickému tymu pochopit jak bude
zakaznik s produktem pracovat. Diky tomu se v€as odhali spousta nedokonalosti,
které jsou koncovému uzivateli na prvni pohled zfejmé, avSak dodavatel je mize jen
téZko odhalit.

Usertesting.com
Usertesting je jen jina platforma poskytujici témér totozné funk&nosti jako jiz zminéni
Ethino.

Atlab

Do tfetice je tu Atlab, ktery funguje obdobné jako pfedchozi dvé aplikace, s tim
rozdilem, Ze Atlab je ucelena platforma pro vSechny druhy vyzkumu. Princip
softwaru Atlab je takovy, Ze umozni odkudkoliv kdekoliv vytvofit testovaci mistnost
pro zkoumani chovani uzivatele.



e L ;‘.‘:‘23

I
'
1.!

E—

=

Obrazek 3.1: Princip vzdalené prace v aplikaci Atlab
Zdroj: http:// 1.medium.com/max/1600/1*pTnKoeEbF6eED4c3530CCg.png

Google Forms
Aplikace, ktera slouzi k tvorbé dotaznikovych Setfeni.
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Obrazek 3.2: Nahled na tvorbu dotazniku v Google Forms
Zdroj: https://zapier.cachefly.net/storage/photos/4a2373a819ddd8b4667ec46508de7c59.png

Nastroje pro komunikaci uvnitf firmy
Skype
Idealni aplikace na usporadani videokonferenci, &i jen F2F s kolegou.
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Obrazek 3.3: Skype je mozné poZivat na mnoZstvi riiznych platforem
Zdroj: https://compass-ssl.microsoft.com/assets/01/98/019822de-ae86-4b58-9e73-
baf78ed71363.jpg?n=feature-skype2-vp4.jpg

Google Hangouts

Aplikace pro okamzitou interakci mezi Cleny tymu, bez ohledu na vzdalenost.

Share your recent photos Say more with stickers,

Message a friend or start
photos, and emoji

a group conversation

Obrazek 3.4: Nahled na princip fungovani Google Hangouts
Zdroj: https://phandroid.s3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2015/06/Hangouts-4.0-i0S.jpg



Realtime board

V pfipadé, Ze je ve firmé zvykem pouzivat pfi schizkach papirky na zdech, je
aplikace Realtime board idealnim feSenim. Dokaze tutéz funkcnost zajiStovat online
odkudkoliv na svété.
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Obrazek 3.5: Nahled na pracovni plochu v aplikaci Realtime board
Zdroj: https://gal.imgix.net/screenshot/0/91635-1427188847-1552987ixlib=rb-
1.0.0&ch=Width%2CDPR&auto=format

Nastroje pro sdileni kodu

Sdileni kdédu se v pfipadé v pripadé prace v distribuovaném tymu pfilis nelisi, v
tomto pfipadé je viceméné jedno, zda sedi dva Clenové tymu vedle sebe nebo
nékolik tisic kilometr( daleko. Pokud se tedy nejedna o situaci, kdy si hotovy kéd
predavaji na néjakém externim nosici. Dnes je jiz ve firmach bézné, ze se ke sdileni
kodu pozivaji k tomu urCené aplikace, které nahravaji kdd na spolecné uloziste,
podporuji verzovani kédu a mnoho dalSich funkci. Takovymi nastroji mohou byt
napfiklad GitHub nebo Subversion.

GitHub
Jedna z mnoha aplikaci pro sdileni a ukladani kodu.

10
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£ Code Issues 0 Pull requests 0 Frojects 0 Wiki Pulse Graphs Settings
new-pages-site | README.md B  orcancel

<> Edit file & Preview changes Spaces & 2 &%  Softwrap &

B Weloome b0 GitWub Pages

You can uge the [editor on GitHhb]imttps: FAigithal. comfldes frre - pages - sl teSedit/saster /README . ad) to salntaln and preview the content
for your website in Markdown Files.

Whenever you cossit to this repository, GitHed Pages will rue [Jeiyll]ihttps://iekyllrb.coss) to rebuild the pages in your site, from
the content in your Markdosn f1les.

BEE Markdown
Markdown 15 @ lightwedght and esiy-to-uie systsx for styling your welting. It Includes conventlons for

-

Syntax highlighted code block

B Header 1
BE Header 2
B88 Header 3
Obrazek 3.6: Nahled na online GUI v GitHub
Zdroj: https://pages.github.com/images/code-editor@2x.png
Subversion

Jedna z mnoha aplikaci pro sdileni a ukladani kédu.

Your online project
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Obrazek 3.7: Princip fungovani Subversion
Zdroj: https://www.ovh.cz/images/options/schema_svn.jpg

Nastroje fizeni prace

a

DalSim problémem pfi praci v distribuovaném tymu muze bit obtizné fizeni lidi a také
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informovanost, neni nad to, kdyz Clovék v kazdou chvili vidi, co délaji ostatni. K
pfidélovani ukold ¢lenim tymu a sledovani, kdo jakou ¢innost vykonava, mohou
slouzit online boardy jako je napfiklad YouTrack nebo Trello. K celkové spravé
pozadavku je mozné pozit komplexni nastroj JIRA.

YouTrack
Nastroj, ktery umozriuje pfehledné sledovat zpracovavané pozadavky a pfifazovat je

¢lentm tymu k feSeni.
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Obrazek 3.8: Nahled na Agile Board v YT
Zdroj: https://d3nmt5vizunoal.cloudfront.net/youtrack/files/2016/09/Screen-Shot-2016-09-26-at-
12.39.04.png

Trello
Obdobny nastroj jako You Track, jen je v zakladu zdarma a ma omezenéjsi funkce.

Pro pouhé sledovani stavu pozadavku je ale dostacdujici.
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Obrazek 3.9: Nahled na Dashboard v Trello
Zdroj:
https://d2k1ftgv7pobq7.cloudfront.net/meta/p/res/images/b7d066066af22a33d580843793e75ad1/use
cases-board05.jpg

JIRA

Komplexni nastroj pro spravu pozadavkl. V nastroji je mozné nastavit prabéh
schvalovani pozadavku, vytvaret nacenéni, vypisovat defekty k pozadavkim a v
neposledni fadé sledovat dochazku.
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4 Dropdown function in main menu is not working
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Obrazek 3.10: Nahled na spravu poZadavku v JIRA
Zdroj: https://cdn.guru99.com/images/jira/111014_0555_JIRA27.jpg

Labels
Activity

4 Problemy vyvoje v distribuovanych tymech

Vyvoj produktu je vzdy provazen problémy, vyvoj v distribuovanych tymech neni
vyjimkou. Tato kapitola pojednava o problémech, které suZuji primarné vyvoj v
distribuovanych tymech. Nasledujici problémy nastavaji jak v situacich, kdy je
distribuovany tym v ramci jedné spolecCnosti, tak i v situacich, kdy distribuovanym
tymem myslime i vztah dodavatel - zakaznik. V tymech “dodavatel-zéakaznik” jsou
problémy Casto hlubSi a maji vétsi Sanci na fatalni ohrozeni vyvoje. Drtiva vétSina
téchto problému je psychologicka a ma jedno spole¢né téma, komunikace.

4.1. My proti nim

Tento mysSlenkovy postoj je v nékterych pfipadech nevyhnutelny, pokud se
neprovadi aktivni kroky jak mu pfedejit, Casem se chté-nechté dostavi. V tymu se
vytvofi “pod-tymy”. Lidé, ktefi spolu travi ¢as, chodi spolu na obéd, piji spolu kavu, k
sobé maji logicky daleko bliz, nez k tém, které znaji v lepSim pfipadé jako hlas po
telefonu, & v horSim pfipadé jen jako mailovou adresu. Tento problém piné
vyvstane, pokud pfijde néjaky problém a jedna strana zacCne vinit druhou misto
hledani pravé pfiiny problému a jeho feSeni.
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4.2. Sdileni védomosti

Sdileni védomosti je dalSi velky problém, ktery zpusobuje nedostatek komunikace,
nebo komunikace Spatné nastavena. V téchto situacich je v ramci tymu dulezita role
product managera (nékde také product owner). Jeho prace mimo jiné spociva v
zabezpeceni pfenosu informaci na cely tym. V praxi je dobré poradat pravidelné
schizky vénované pouze predavani informaci a rozSifovani znalosti ¢lent tymu.
Tyto schlizky samozifejmé& nemohou pokryt vSe. Spousta informaci je pfedavana
neoficialné, béhem obéda s kolegy a dalSich neformalnich pfilezitosti. Ale je dulezité
téma sdileni informaci nepodcernovat a dusledné se mu vénovat. Velmi dobrym
pomochnikem je kvalitni dokumentace kdykoliv dostupna vdem ¢lenim tymu.

4.3. Kulturni rozdily

Pokud se do tymu kromé rGzné lokace dostane i kulturni diverzita, situace je
komplikovanéjsi. Nastalé problémy, at' uz jde o nedorozuméni, zmeskané terminy
nebo jiné, maji tendenci byt pfifazovany kulturnim rozdilim. Clenové tymu si
nerozumi, nerozumi motivacim svych kolegu. A kdyz nerozumi svym kolegum, je
slozité tahnout za jeden provaz. Castym problémem muaze byt napfiklad nastaveni
termind dokonceni. V nékterych kulturach se nastaveni terminu dodani bere velmi
benevolentné, je zvyklosti, ze termin dodani je néco pruzného a je v zasadé
pravidlem, Zze termin se nestihne a kazdy je s tim podvédomé seznamen. Pokud se
tato kultura stfetne s kulturou, kde tento jev neni a termin dodani je strikiné
dodrzovan, muze nastat skutecny problém, ktery muze fatalné ohrozit vyvoj celého
produktu.

5 Vlastni zkusenosti s vyvojem v distribuovanych
tymech

5.1. Knowledge sharing (Vojtéch Vejmélek)

V mé pomérné kratké kariéfe jsem zjistil nékolik zakladnich poznatku tykajicich se
vyvoje v distribuovaném tymu. V souCasné dobé jsem soucasti tymu, ktery sidli v
Praze a Brné. UZivatelé naseho produktu pak sidli ve Ctyfech asijskych zemich, z
povazuji sdileni védomosti a informaci. Jak jiz bylo fe€eno v pfedchozi kapitole,
sdileni védomosti mize byt velkym problémem. V mé zkuSenosti je jeho feSenim
neustala komunikace. A to nejen komunikace o aktualnich problémech, ale i snaha o
neformalni komunikaci a navazani dobrych vztaht. Kupodivu je ¢astym problémem
ur€ita neochota pokladat otazky koleglim, které nezname. Nevime, jak budou
reagovat, nevime, jestli pokladame otazky spravné osobé a podobné. Tyto
pfedsudky musi byt vymyceny pravé snahou o seznameni na neformalni urovni. P¥i
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startu vyvoje je nezbytné dulezité seznameni alespon kliCovych lidi v jednotlivych
lokacich, a to i pokud to znamena dlouhé pracovni cesty a vysoké cestovni naklady.
Vztahy navazané béhem nékolika dni uzké osobni spoluprace pozitivné ovlivni cely
zivotni cyklus produktu. DalSim problémem mulze byt jazykova bariéra. Byl jsem
svédkem nespoctu situaci, ve kterych byla otazka €i odpovéd Spatné pochopena.
Pokud by nedorozuméni nebylo rychle vyjasnéno, mohlo by negativné ovlivnit cely
vyvoj produktu. V téchto situacich je dle mého nazoru kliCové “ptat se, ptat se a ptat
se”. Neustale se ujisStovat o spravnosti vlastniho pochopeni, ptat se jinak na stejnou
véc. Jen tehdy si muzeme byt jisti, Ze s kolegy spravné sdilime védomosti a
informace.

5.2. Kontinualni vyvoj a planovani (Katefina
Vaculova)

Ze své vlastni zkuSenosti mohu fici, Ze za nejvétSi vyhodu spoluprace v
distribuovaném tymu povazuji moznost kontinualniho vyvoje produktu. Pracuji ve
spolecnosti, ktera ma IT oddéleni v Evropé, Asii a Americe. Tim je zajiSténa nejen
business kontinuita, ale taktéz je mozné pracovat na produktu prakticky nepretrzité.
To je uZiteCné hlavné pfed planovanym vydanim nové verze, kdy se vsSe testuje a
opravuje.

Naopak se muze zdat jako nevyhoda planovani spole¢nych tymovych meetingu.
Kvlli ¢asovému posunu je téméF nemozné vyjit vstfic vSem stranam. V praxi pak
Praha chodi do prace velmi brzo, aby mohl mit Singapur stand-up meeting alespon v
brzkych odpolednich hodinach. O to horsi je planovani ostatnich nezbytnych
schizek. Tim se jedné ze zu€astnénych stran velmi protahuje pracovni doba do
pozdniho vecera. Ale jakmile se stanovi pevny fad, vSe se nakonec pfizpUsobi.
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6 Zaver

Prace si kladla za hlavni cil seznameni Ctenare s problematikou vyvoje produktu v
distribuovanych tymech. V prvni €asti je vysvétleno, v jakych pfipadech muzeme o
distribuovaném tymu hovofit, dale byla popsana zakladni kostra agilniho distributed
frameworku, podan uceleny pfehled o nastrojich pouzivanych v praxi takovymi tymy,
vypsany nékteré nejCastéjsi problémy prace v distribuovaném tymu a nakonec jsme
praci uzavreli poznatky z nasi praxe.

7 Literatura

e Definice a uvod do problematiky, ¢lanek doplnén praktickymi pfiklady a
navody jak zlepSit spolupraci v distribuovanych tymech.

o PAHUJA, Savita a Hugo MESSER. Product Development in Distributed
Teams [online]. 2017 [cit. 2017-10-22]. Dostupné  z:
https://www.infog.com/articles/product-development-distributed-
teams?utm_source=infogWeeklyNewsletter&utm medium=WeeklyNL
EditorialContent_culture-
methods&utm campaign=04112017new&utm_content=b

e Shrnuti poznatkll z pfipadovych studii zaméfenych na praci distribuovanych
tym0 pouzivajicich SCRUM framework, benefitd a vyzev, které tyto projekty
tym0am pfinesly.

o KHMELEVSKY, Youry, Xitong LI a Stuart MADNICK. Software
development using agile and scrum in distributed teams. In: 2017
Annual IEEE International Systems Conference (SysCon) [online].
IEEE, 2017, S. 1-4 [cit. 2017-10-22]. DOI:
10.1109/SYSCON.2017.7934766. ISBN 978-1-5090-4623-2. Dostupné
z: http://ieeexplore.ieee.org/document/7934766/

e Elektronicka publikace dostupna zdarma od spole¢nosti UXPin, ktera
pojednava o procesech pro UX designéry a produktové manazery pfi praci v
distribuovanych tymech, doplnéna o typy na zjednodu$eni a zefektivnéni
prace.

o CAO, Jerry a Sunita REDDY. Product Development for Distributed
Teams: Processes for UX & Product Leaders [online]. UXPin Inc., 2017

[cit. 2017-10-22]. Dostupné z:
https://www.uxpin.com/studio/ebooks/distributed-product-development-
teams/

o Clanek popisuje pét zakladnich a zarover zasadnich véci, které jsou potfeba
pfi vyvoji produktu v distribuovanych tymech.
o FOSTER, Andrew. The 5 essentials to successful product development
with distributed teams [online]. [cit. 2017-10-22]. Dostupné z:
https://jazz.net/library/article/1096

17


https://www.infoq.com/articles/product-development-distributed-teams?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=04112017new&utm_content=b
https://www.infoq.com/articles/product-development-distributed-teams?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=04112017new&utm_content=b
https://www.infoq.com/articles/product-development-distributed-teams?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=04112017new&utm_content=b
https://www.infoq.com/articles/product-development-distributed-teams?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=04112017new&utm_content=b
http://ieeexplore.ieee.org/document/7934766/
https://www.uxpin.com/studio/ebooks/distributed-product-development-teams/
https://www.uxpin.com/studio/ebooks/distributed-product-development-teams/
https://jazz.net/library/article/1096

