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Abstrakt

Préce se zabyva tématem jednotkovych testti a jejich roli pfi hodnoceni vykonnosti

zameéstnance.
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Uvod

Mluvime-li o hodnoceni vyvojari, mohou byt jednotkové testy obéas trochu opomijenou
doménou. Zeptame-li se nékterych vedoucich pracovniku na to, co si predstavi pod pojmem
~dobry programator®, obvykle si na oblast jednotkovych testii ani nevzpomenou. Vzhledem k
tomu, jaky je prinos unit testti na celkovou kvalitu kédu, potazmo projektu, je vhodné se na
toto téma podivat z blizka a ujasnit si, jak smysluplné psat jednotkové testy, jestli by se mély

promitnout do hodnoceni zaméstnance a pripadné jakym zptisobem.

Cilem prace je tedy proto ukazat vyhody unit testii pti praci na softwarovém projektu a

zejména predstavit doporuceni a zasady, jak jednotkové testy psat.

Dale je v praci naznaceno misto a roli jednotkovych testti pfi hodnoceni zaméstnancti. Jaké
vyhody prinasi hodnoceni zaméstnancem napsanych testii a naopak, jaké problémy ¢i
nevyhody z néj pri $patném pristupu mohou plynout. K tomuto tématu doddme i nase osobni

zkuSenosti a nazory.

Prinos unitovych testu pro softwarovy
projekt

Jednoduse unitovy test se d4 definovat jako automatizovany test, jejimz cilem je ovérovani
spravné funkénosti jednotek zdrojového kddu. Pod jednotkou se mtize rozumét funkce nebo
procedura. V objektové orientovaném programovani jednotkou se casto rozumi tiida nebo

metoda.

Pfidanim unitovych testii do procesu budovani softwaru, nebo jako ¢ast CI procesu,
prinasime do projektu moznost odhalovat chyby brzy ve vyvojarském cyklu. Diiv, nez
aplikace dostane k testerim nebo ke klientéim, coz znamena Ze oprava dané chyby bude stat

méné, nez kdyby byla nalezena pti testovani nebo dokonce ostrém provozu.

Mezi dal$imi benefity pouziti unitovych testli patii:
e Zvysuji kvalitu koédu
e Zjednodusuji integraci

e Prokazuji konkrétni progress



V dnesni dobé psani unitovych testli neni zcela bézné, nicméné benefity, které jednotkové
testy prinaseji, jsou velmi vyznamné a prinosné, aby psani unitovych testt bylo tplné

piehlizeno nebo ignorovano.

Zasady a zpusoby psani unit testu

Pro psani dobrych unit testii, by se mélo dodrzovat nékolik hlavnich zasad. Jeremy Miller
(Miller, 2005) definoval hlavni zasady jako:

e Unitové testy by mély byt atomické

e Nez4vislé a izolované

e M¢ély by mit jasny zamér

e Jednoduse nastavitelné

e Rychlé

Unitové testy by mély byt atomické

Atomicky kod znamena, Ze kod by se pti dokoncéeni mél vratit do ptivodniho stavu a nemél by
mit vedlejsi efekty. U unitovych testii to prakticky znamen4, Ze kdyz spustime jeden kod

nékolikrat za sebou, vZdy by mél vratit ten stejny vysledek.

Docilit se toho d4, pokud se vyvarujeme pouzivani globalniho stavu kodu, jako jsou globalni
¢i statické proménné, vyuzivani externich dat (zapisovani do souborti, dotazy do databaze)
nebo prepisovat néjaké nastaveni aplikace. JestliZze, néco z toho pouzijeme, je to vzidy potteba
uvést do ptivodniho stavu a vyvarovat se toho, Ze by to mélo mit efekt na jiné testy. Nejlepsi,

ale je vyvarovat se téchto véci aplné.

Nezavislé a izolované testy

Jak udélat to, aby testy nebyly zavislé bylo v zminéno v predeslém zptlisobu, zde jde ale
predevsim o to, Ze by testy nemély byt zavislé i navzajem na sobé€. Tim padem by mélo byt

jedno, v jaké poradi se testy spousti.

Izolované testy jsou takové, které jsou napsany bez potteby volat cizi objekty, které neprimo
souviseji s testy. U téchto testii by mély jit data “zfalSovat”, tomuto zptisobu izolace testu se
rikd mocking. Ten F'esi to, Ze ¢ast aplikace, ktera potiebuje ke své funkénosti vytvorit jiné

objekty, tak zména objektu nem4 vliv na test. Mock objekty jsou naro¢né na tvorbu a funguje



proto nekolik sluzeb, které poskytuji mock data nebo izolaci testi, jedna z téchto sluzeb pro

.NET, C & C++ je napt. TypeMock (www.typemock.com).

Jasny zamér unit testu

Pri vytvareni testovaci metody by mél umét vyvojar nazvat metodu, podle toho co by méla
testovat. Casto se totiZ stava, Ze nazev metody je nejasny a z toho vyplyva, Ze ani samotny

vyvojar tedy nemuze védét co piresné chce testovat.

JestliZe se toto pravidlo nedodrzuje, tak jsou testy nachylné na to, stat se velmi komplexni a
rozsahlé a napf. i jedna metoda toho testuje mnohem vic nez pouze jednu jednotku. Tyto

testy jsou nachylné na zmény v kodu, a i mensi ¢ast ma velky vliv na vysledek celého testu.

Dle Eli Lopiana (Lopian, 2017) je mnohem lepsi psat mensi ¢asti kodu, které testuji jen
malou ¢ast aplikace, protoze je mnohem snazsi pti selhdvajicim testu najit, kde je chyba.

Dale ma vyhody v tom, Ze kod je Citelnéjsi a mnohem snazsi test upravit a udrzovat.

Tohle je také jedna z véci, ktera by se méla pii hodnoceni zaméstnance zohledniovat. Je lepsi

sledovat jak je test udrzitelny a snadno ménitelny, nez jak dlouho jej zaméstnanec psal.

Jednoduse nastavitelné

Kdyz novy zaméstnanec nastoupi do firmy znamena to vétSinou par dnti v horsim pripadé
par tydnu na zprovoznéni projektu. Tento zplisob vytvoieni projektu je samoziejmé
neefektivni. Databaze a ostatni zdrojové soubory by mély byt nahrazeny mock zdroji a ty by

meély byt vytvoreny automaticky buildem aplikace.

Rychlé

Podle vseho asi nejméné diilezity aspekt unit testu. Pokud ale vyhodnoceni a spusténi vSech
unit testd trva ptl hodiny nebo déle, je jasné, Ze zaméstnanec toho moc naprogramovat
nestihne. Je proto lepsi pouzivat misto databéze a slozitého ziskavani dat mock zdroje a tim
zrychlit béh testd.

Existuje mnoho zptisobti a best-practise psani unit testti, ale vétsina je odvozena od téchto 5
zakladnich pravidel. Pro kompletnost zde zminime jesté dalsi, které sepsal vyvojar a
konzultant Dror Helper a to:

e Jmenné konvekce



e Opakuyj sam sebe

e Testovani vysledki, ne implementace

Jmenné konvekce

Jedna z dilezitych éasti testi je také jeho Citelnost. Jako prvni je pfi spusténi testti vzdy vidét
nazev metody. Je proto velmi dilezité, aby pii pfipadném selhani nazev jasné vysvétloval, co
presné se testuje. Dalsi véc je mit také nastavené jmenné konvekce kodu, ale to uz spise patii

obecné do programovani.

Opakuj sam sebe

V programovani je Siroce zndmy pojem DRY (Don’t repeat yourself), neboli neopakuj sim
sebe. V programovani je velmi dtlezita jednoduchost kodu a udrzovatelnost. Proto je vhodné
vyhybat se duplicitim. V unit testech, je ale nejdiilezitéjsi ¢itelnost, a proto je povoleny mit
duplicitni kéd. Tento zptisob je zdivodnény tim, Ze je lepsi mit nékolik podobnych testi nez

jeden neduplikovany test, ktery selhava.

Testovani vysledkii, ne implementace

Vétsina vyvojar, kteri znaji kod, pro ktery pisi test se dopoustéji casté chyby a to, Ze testuji
vnitini funkcionalitu kédu, misto toho, aby testovaly primo vysledek. BéZné se tento problém
pozna tim, Ze se zménil pozadavek na implementaci a poté test napsany na tento kod uz

neprochazi.

Tyto zminéné zasady unitového testovani by mél kazdy vyvojar dodrzovat a zaroven by mohly

byt zahrnuty do celkového hodnoceni kodu, ktery odevzdava.

Idealni role jednotkovych testu v

ramci hodnoceni zaméstnance

Pokud nebudeme mérit jednotkové testy, nebude se jejich kvalita zlepsovat. Mnoho tymt
unit testy nebude psat, pokud podle nich nebudou hodnoceni a nebudou hrat roli pri
odmeénovani a kariérnim rtstu. Pokud hodnoceni vykonnosti zaméstnance nezahrnuje i unit

testy, zpravidla se zhorsuje kvalita a udrzitelnost zdrojového kodu.



Spravné perfromance review by tedy mélo zahrnovat hodnoceni jednotkovych testt a
obsahovat metriky jak kvantitativni (pocet testii, pokryti testi), tak i kvalitativni (slozitost
testti, kvalita kodu). Pokud bychom vyuzivali pouze kvantitativnich metrik, mohli bychom
narazit na problém kvality. Je velmi pravdépodobné, Ze v nékterych pripadech by si vyvojari
usnadnili praci a napsali prilis zjednodusujici, nesmyslny ¢i vylozené Spatny test. Zavedenim
obou typii metrik v podobach prijatelnych pro vSechny ¢leny tymu si zavedeme dobrou

praktiku vyvoje softwaru a zajistime si rychlejsi tvorbu kvalitniho kodu.

Ukazkou nékterych kvantitativnich metrik, které by bylo vhodné zavést do vykonnostniho
hodnoceni miize byt:

e Pocet novych / zménénych testt

e Pokryti kodu

e Jsou testy zamérené na novy kod vs. legacy kod

e Pocet bugii nahlasenych od Quality assurance

e StiZnosti zakaznika

e Mira chyb

Naopak nékterymi zajimavymi kvalitativnimi metrikami mtze byt:
e Otevienost jedince k jednotkovym testim
e Komplexita kodu
e Vzdélavani se v oboru testovani

e Kvalita kodu

Pti zavadéni téchto metrik do hodnoceni je dobré hledét zejména na cil, ne pouze na metriky.
Perfromance review, které se soustiredi pouze na metriky je bohuzel béznou praxi, ale
nejedna se o prili§ tc¢inny nastroj. Piikladem neefektivnosti takového hodnoceni miize byt
testovani irelevantniho kodu. To nam sice zvysi celkové pokryti testy, ale zaroven nam ve
skutec¢nosti nepridava zadnou realnou hodnotu. Proto by se spravné hodnoceni mélo

zamérovat zejména na stanovené byznysové cile a umoznit otevienou diskuzi a komunikaci.

Z pohledu agilniho vyvoje mtze piisobit klasické vykonnostni hodnoceni tézkopadné a spise
jako nastroj rigoréznich metodik. Lze jej vSak upravit na miru agilnich praktik. Misto
néjakého dlouhého checklistu by mélo byt hodnoceni spisSe pravidelna, volnou formou pojata
zpétna vazba. Je lepsi prejit z hodnoceni jednou roéné na vyssi frekvenci, at uz se jedné o
¢tvrtleti, mésice ¢i tydny. Castou zpétnou vazbu s mixem vhodnych kvalitativnich a

kvantitativnich cilti 1ze jisté oznacit za dobrou praktiku. I agilni manifest totiz preferuje



zmeénu pied nasledovanim planu. Volna forma hodnoceni ndm zajistuje zaméreni se na

byznysové cile misto ¢istych metrik.

Takovyto pristup by se dal oznacit za ideélni roli jednotkovych testi v hodnoceni
zameéstnance. Nehled€ na frekvenci a zptisob hodnoceni, unit testy by mély byt vzdy jeho
soucasti. Zarazenim unit testli do performance review, jako jedné z klicovych metrik,
vysilame zaméstnanctim vzkaz, Ze si vazime kvalitniho, udrzitelného k6du a modernich
programovacich technik. Vysledkem by mél byt lepsi kod s méneé chybami a vice motivovani

zameéstnanci.

Nazor autoru prace na jednotkové

testy a hodnoceni zaméstnancu

V této casti prace rozebirame jednotkové testy a jejich hodnoceni prakticky. Nejdrive
popisujeme situaci jednotkovych testii v konkrétni organizaci a nasledné vyjadiujeme vlastni

nazor na jednotkové testy a jejich roli pii hodnoceni zaméstnancti.

Popis situace v konkrétni organizaci

Budeme popisovat aktualni situaci ve firmé Bonami. Bonami je cesky startup se zaméfenim
na bytové dopliiky, home decor a nabytek. Funguje na principu flash sale prodejce. Nabizi
uréité mnozstvi produkti po omezenou dobu. V pripad€ Bonami se produkty prodavaji ve
vice soubézné bézicich kampanich, které trvaji obvykle jeden tyden. Mimoto nékteré
oblibené produkty, takzvané skladovky, jsou dostupné neustéle, a lze je kupovat nehledé na
kampané. Aktualné Bonami piisobi ve ¢tyfech zemich. Jednotlivé jazykové mutace se
spoustéli v tomto poradi — Cesko, Polsko, Slovensko a Rumunsko. Bonami.cz bylo zaloZeno v

roce 2013. Stoji za nim Véclav Strupl a investi¢ni skupina Miton.

Bonami hodné vyuziva takzvany emotional shopping, ¢esky nékdy oznacovany jako
nakupovéani o¢ima. V portfoliu firmy proto nalezneme krasné designové vyrobky, s pékné
vyvedenymi fotografiemi a vlastnimi texty. Na Skodu produktu neni ani vyssi cena, protoze
celkovy dojem v nas vyvolava pozitivni emoce oproti ,fadnim“ vyrobkim u konkurence.

Mnohdy se jedné o impulzivni nakupovani diky aktualnimu nadseni z produktu.



Bonami je webova aplikace, vyuzivajici technologii jako PHP, JavaScript, NodeJs, Redis,
Elasticsearch a mnoho dalsich. Ve firmé aktualné ptisobi dvanact vyvojari rozdélenych na tri
samostatné tymy:

e Frontendovy tym

e Backendovy tym

e Mobilni vyvoj
Kazdy tym ma svoji doménu piisobnosti, a i mirné odli§né zvyky a coding standards.
I kdyZ je nazev trochu zavadéjici, frontend tym se nevénuje pouze frontendu aplikace.
Pracuje primarné na funkcich, které vidi koncovy uzivatel. Pfikladem miiZe byt prace na
samotném obsahu a vzhledu webu, objednavkovy proces a podobné. Zasahuje tedy do
frontendu i backendu aplikace. Srozumitelnéjsi, i kdyz pochopitelné zavadéjici, termin pro
nézev tymu by mohl byt frontoffice vyvoj. V tomto tymu se kromé integracnich testi pisi i
testy jednotkové. U éastech kodu v PHP se vyuziva zndmého frameworku PHPUnit od
Sebastiana Bergmana. V jazyce JavaScript existuje mnoho framework na psani
jednotkovych testii. Mezi nejznaméjsi z nich patti Jasmine, Ava, Mocha nebo Jest. I pres
dostatek moznosti, jak testy pro javascript vytvaret, se v tomto tymu Zadné testy na

javascriptovy kod nepisou.

Backendovy tym se zaméruje na funkcionality, které nejsou na prvni pohled pro zakaznika

viditelné. Napiiklad skladovy systém, propojeni s finan¢nimi systémy atd.

V obou tymech panuje ohledné unit testi podobna situace. Jejich psani je vitano a
podporovano. Zaroverni vSak neni az na vyjimky vynucovano. Pokryti codebase testy tedy neni
prilis velké. PiSou se zpravidla testy na dtlezité komponenty, jako jsou rtizné sluzby na
rozhodovani, komponenta na detekce dopravy zdarma ¢i sluzba na roziazovani produkti do
kategorii. Casto se spoléh4, e pfipadna nefunkénost jednotlivych komponent se projevi pii
integracnich, respektivé systémovych testech. Nékolika scénari se napiiklad testuje prichod
celym objednavkovym procesem od pridani do kosiku po dokonéeni objednavky. Tento
pristup povétsSinu casu firmé staci, protoze pokryje funkcénost kritické ¢asti aplikace. Bohuzel
se neotestuji zdaleka v§echny scénare, jako kdyby byly vS§ude pouzity i jednotkové testy. To se

obcas projevi i na nalezenych chybéch v aplikaci.
Mobilni tym je aktuilné maly a relativné mlady. Testy se v ném az na vyjimky nepisi.
Hodnoceni zaméstnanci, respektive vyvojari probiha zpravidla alespon ¢tvrtletné. Nékdy i v

kratsich intervalech. Probiha volnou formou s nékolika predpfipravenymi tématy k diskuzi.

Je zaméfeno spiSe obecné nez ptfimo na jasné dané body. Se zaméstnancem se fesi, co se mu



dle managementu povedlo, co nepovedlo, jaky mé piinos pro tym, co by mél zlepsit, v ¢em
vynika a podobné. Komunikace pfi této zpétné vazbé probiha obéma smeéry. Kromeé
samotného hodnoceni zaméstnance se naopak i zameéstnanec vyjadiuje k managementu, k

situaci v jeho tymu, potazmo celé firme.

Testovani obecné nebyva pri hodnoceni programétora prilis velkym tématem. Do diskuze se
dostane vétSinou v souvislosti s néjakym jinym tématem. Obvykle pti rozebirani néjaké vétsi
chyby ¢i problému, ktery zptisoboval kdd nepokryty testy. Rozhodné nejsou nastaveny zadné
kvantitativni metriky. Dalo by se Fici, Ze je nastavena kvalitativni metrika komplexity a
metrika smysluplnosti jednotkovych testt. Je zde v§ak nesamostatné zahrnuta pouze obecné
pod komplexitou a kvalitou kodu. Prilis komplexni testy jsou objeveny uz pii code review a
vraceny na prepracovani. Obdobné nesmyslné testy jsou také odhaleny pfi codereview a

prepsany ¢i odstranény.

Svym zptlisobem tedy jsou jednotkové testy soucasti hodnoceni zaméstnance. VétSinou v ném

ale maji mizivé zastoupeni.

Osobni nazor autoru

Jednotkové testy jsou nepochybné diilezitou a dobrou moderni programovaci technikou.
Jejich psani by mélo byt podporovano a pokud to dava smysl i vyzadovano. Podle naseho
nazoru by se jejich role pti hodnoceni méla odvijet od samotného zptisobu a formy
performance review v dané firmé. Pokud probiha formou vyplilovani néjakého obtiho
formulare, neni problém pridat si par policek s metrikami tykajicich se unit testti. Pokud ma
volnou a nepfilis strukturovanou formu, je dobré si alespon vzpomenout na mnozstvi a

kvalitu testi daného zaméstnance.

Jsou ale jednoznacné dulezitéjsi témata, o kterych se bavit pti hodnoceni zaméstnance. To je
vidét i v samotném ¢lanku, ktery slouzil jako vychozi bod této prace. Schizofrenné nejdiive
vyjmenovava spousty moznych metrik jen proto, aby je pozdéji tak trochu zahodil s tim, ze je
lepsi se o testech bavit v ramci celkovych byznysovych cilti.

Hodnoceni testii dle nas nemusi vzdy prinést oéekavané prinosy. Pokud budeme mit
vyborného zaméstnance, experta na néjakou doménu a bude-li ze své zasady odmitat psat
testy, tézko s tim néco udélame. Jen diky vysledkiim svého hodnoceni sviij ptistup

pravdépodobné nezméni.

Vezmeme-li pouze drive uvedené metriky, prijdou nam z nich nejsmysluplnéjsi tyto:
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e Pocet novych / zménénych testt
e Komplexita kodu
e Kuvalita kodu

Pokud bychom méli dodat néjakou vlastni metriku, byla by to smysluplnost testti. Ta nAm
prijde jako jednoznac¢né nejdilezitéjsi metrika. Je lepsi mit prilis komplexni test, ktery ale
funkéné pokryva dilezitou logiku, nez mit vysoce kvalitni a primérené komplexni test na

trivialni kod typu zmény barvy tladitka.

V souhrnu si tedy myslime, Ze je obecné dobré prihliZet pii hodnoceni zaméstnance k testim.
Jakym zplisobem, s jakou intenzitou a piipadné jestli viibec vSak zélezi na typu firmy a
situace v ni. U malého startupu nemé cenu sledovat u kazdého zaméstnance velké mnozstvi

metrik. V ptipadé obii korporace to vsak mtize byt v poradku.

Zaver

V préci jsme probrali a ukazali vihody unit test pii praci na softwarovém projektu.
Predstavili jsme nékteré obecné pristupy a zasady jejich psani. Ukézali jsme si jednak idealni
misto jednotkovych testii pti hodnoceni zaméstnance a jednak realitu v jedné z firem, se

kterou mame osobni zkusenost. V tivodu vytycéené cile se nam podafilo splnit.
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