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Abstrakt

Cilem prace je objasnit vyuziti DevOps ve stfednich a velkych firmach. Dale popsat funkci
autonomnich tyma DevOps a ur€it jejich vyhody. Prvni ¢ast prace se vénuje uvodu, kde je
objasnéno, co je DevOps a jeho zdkladni charakteristiky. Druha ¢ast se zabyva samotnému
vyuziti DevOps ve firmach a vyhodami DevOps tymtl. Zavérecna c¢ast popisuje nejéastéjsi

chyby pii zavedeni DevOps, a také zptsob, jak vyuzivat DevOps pomoci teacher model.
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1 Uvod

Byznys neboli jinymi slovy zakaznik o¢ekava od IT v dne$ni dobé velmi rychlé zavadéni
novych funkcionalit. Déle také ¢ekd co nejmensi pocet chyba a na druhou stranu co nejvyssi

spolehlivost.

Aby IT poskytovatel uspokojil vSechny tyto pozadavky, musi obstarat kvalitni a flexibilni
hodnotovy fetézec. OvSem zdkaznika zajima hlavné vysledek. Neni pro néj dilezité, ze cela
dodavky sluzby obsahuje spravné planovéani a mapovani pozadavki, analyzy, vyvoj kodu,
testovani, management releasti a nesmi se zapominat 1 na nasledny babysiting, ktery zahrnuje
technickou i netechnickou podporu. Dlouhodobé se ukazuje, ze pro vyslednou kvalitu dodavané
sluzby nema vliv pouze fungovani a vykonnost jednotlivych slozek fetézce, ale velky vliv ma

také spolupracovani jednotlivych slozek.

Samotna zkratka DevOps je spojeni dvou anglickych slov Development (vyvoj) a Operation

(provoz).

Podle nazvu se miize zdat, Ze DevOps je ddno jen tymy Developmentu a tymy Operation. Toto
ovSem neni zcela pravda. Pod DevOps spadaji dodavatelé softwaru, technici, zékaznici,
management, ostatni dodavatelé a apod. Jako nejslabsi ¢lanek tohoto pristupu k IT mtize byt to,
ze neni definovano, co vlastné DevOps obsahuje. DevOps je chapan jako pfistup zaloZeny na
principech Agile a Lean. Tento pfistup neni definovan jako konkrétni soubor postupti ¢i technik.
DevOps je spise koncept, ktery Ize v IT aplikovat a ktery pomaha pii spolupraci vyvoje a
provozu. [The Agile Admin, 2018]

Obr. 1 — RozlozZeni [BestPractice, 2018]



2 Cotoje DevOps?

Jak jiz bylo zminéno diive, DevOps je slozenina dvou anglickych vyrazl. Devolopment, coz
vyjadiuje vyvoj a druhé slovo je Operations — to 1ze volné pielozit do Cestiny jako provoz. Cely
koncept vlastn¢ vyjadiuje piistup k vyvoji software. Pristup si zaklada na komunikaci a
spolupraci mezi jednotlivymi tymy. Jedna se o tymy vyvojové a tymy odbornik, ktefi se staraji

0 provoz software.

Lidé

Procesy Nastroje

Obr. 2 — Lidé, proces, ndstroje [BestPractice, 2018]

2.1 Procesy

Pro DevOps jsou ptfesné definované procesy nezbytné. Procesem je definovan cely Zivotni
cyklus aplikace — navrh kodu, testovani, release. Cilem procest neni byrokratické nastaveni

postuptl, ale vyuziti nastrojd, procest a tymu s cilem dodavat software rychle a kvalitng.

2.2 Nastroje

Nastroju, které podporuji DevOps je obrovské mnozstvi. Dulezitou podminku pfi jejich vybéru
je provazanost jednotlivych nastrojii. Propojeni procesti a nastrojii usnadni praci a umozni

plynulé nasazovani software.

2.3 Lide

Rozhodné klicovych faktorem pro fungovani DevOps je prostiedi, ve které lidé pracuji. Pro
prostiedni, které podporuje DevOps, je typicka dobrda komunikace vSech zac¢astnénych tymd.
Jedna se o spolupraci vyvoje, testingu, provozu, a i vSech ostatnich tymu, ktefi do procesu
zasahuji nebo jej ovliviluji. Jestlize prostiedi toto v§e nepodporuje, je obvykle té¢zké ho zménit

— avSak podpora prostiedi je pro DevOps naprosto kli¢ova.



2.4 Vlastnosti prostredi

Jelikoz neni presn¢ definovana metodika, kterou se mé DevOps fidit, tak i prostfedi neni presné

urceno. Obecné se ale opakuji v praxi nésledujici prvky:

2.4.1 Spoluprace a komunikace

Jednotlivé tymy musi plisobit jako jeden celek, ktery chee spolecné dosdhnout daného cile. Toto
se tykd nejen vyvoje a provozu, ale celého zivotniho cyklu software. Jedna se 0 mimo zminény
vyvoj a provoz také o testovani, management, podporu a dalsi souvisejici tymy, které musi

spolupracovat.

S tim souvisi 1 vybornd komunikace napfi¢ vSemi tymy. Jednim z hlavnich DevOps cill je
schopnost rychle a pruzné reagovat na vzniklé zmény. Proto je tak dulezité, aby byly vytvoteny
vhodné komunikacni kandly, ke kterym budou mit pfistup vSichni zainteresovani a mohli rychle

reagovat na podnéty ostatnich kolegi.

2.4.2 Automatice

Pro zabezpeceni rychlosti, kvality a velkého mnozstvi pozadavkl je nutné zvolit vhodny

nastroj. Jez vhodné automatizovat co nejvice kroki ve vSech moznych ¢astech procesu.

2.4.3 PrUbéina integrace

Vyvojafi mezi sebou velmi Casto integruji vysledky své prace — tim dokazi odhalit chyby a
nedostatky jiz velmi brzy.

2.4.4 Nepretrzité testovani

Nepfetrzité testovani neni nahradou zabezpeceni kvality. V DevOps je do testovani zapojen
témeét kazdy. Vyvoj testuje jim napsany kod, dale se podili na integracnich testech, doporucuji

testovaci metody, dale mohou pfipravovat testovaci prostiedi atd.

Provoz naopak testovaci prostfedi monitoruje a nastavuje jeho konfiguraci. Tato forma
spoluprace dohromady s automatizacemi Setii ¢as, zvySuji kvalitu a na druhou stanu i snizuji

néaklady, které jsou potieba na testovani.



2.4.5 Plynulé nasazovani

Plynulé¢ nasazovani je pro DevOps také velmi typické. Charakteristické jsou castéjsi a

jednodussi releasy.

2.4.6 Nepretrzitd monitoring a zpétnd vazba

Jak bylo zminéno vyse, tak pro DevOps jsou typické Castéjsi releasy. Ty s sebou nesou také
vyssi riziko pro produkéni prostiedi. S timto rizikem se DevOps snazi vypotadat pomoci server
monitoring, application performance monitoringu a také continous customer feedback.
Hlavnim tikolem je rychle identifikovat, vyhodnotit ale hlavné fesit vzniklé chyb nebo vypadky.

Tyto vSechny ¢innosti musi byt aplikovany béhem celého cyklu aplikace.

Dulezité¢ je také sbirat zpétnou vazbu od zdkaznika, kterd je nezbytnd soucasti DevOps.

UmoZiuje totiZ organizaci chovat se pruzné¢ a reagovat na zakaznikovi potieby.

2.4.7 Neustale zlepSovani

Organizace musi mit zaveden proces, ktery ji umozni neustéle se zlepSovat. ZlepSovani nemusi
byt formalizované ani centralné fizené, dulezité je ale zabezpecit zlepSovani. [BestPractice,

2018]

3 Vyuzivani DevOps ve firmach

V dne$ni dobé je pfistup DevOps ve firmach Casto diskutovanym tématem. Pti vyuzivani
DevOps zalezi na jeho formé a uchopeni. Popularita DevOps v poslednich letech velmi vzrostla

a shledala se s isp€Snym i netispéSnym nasazenim.

Nedavna studie ukézala, Ze 55 % ze 700 nejvétSich IT spolecnosti vyuziva DevOps a dalSich
31 % planuje nasazeni v nejblizsi dobé&. Ptikladem ispéSnych spolecnosti, které¢ vedou DevOps,
jako oblast mezi vyvojem a nasazenim je Facebook nebo Netflix. [INNOVATIVE
TECHNIQUES, 2016]

3.1 Jakse vyuziva pfistup DevOps

Hlavnim principem DevOps je snaha o maximalni automatizaci jednotlivych krokl Zivotniho
cyklu dodavky softwaru. Je zapotiebi tyto kroky dostatecné oddélit a udrzovat je v mensi
podobé, coz umozni je pouzit jako znovupouzitelné komponenty s moznosti rychlé reakce na

zmény a podporu snadné opravy piipadnych chyb. [IT SYSTEMS, 2016]
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Obr. 3 - Ukdzka vyuziti DevOps [IT SYSTEMS 11/2016]
Obrazek 3 uvadi, ze DevOps mizeme vyuzit v jakémkoliv kroku zZivotniho cyklu.

1. Kédovani (vyvoj) — Pomoc pfi vyvoji jednotlivych komponent softwaru a kontrolu
verzovani.

2. Build — Vytvofeni buildu softwaru a jeho testovani na vyvojovém prostiedi.

w

Integrace — Piesunuti otestovaného buildu na integracni prostedi (prostiedi dodané
zékaznikem)

Testovani — Provedeni jednotkovych, integracnich a penetra¢nich testi.

Vydani verze — Vytvoreni funkéni verze softwaru z ptipraveného buildu.

Nasazeni — Dodani a nasazeni buildu na produkéni prostiedi.

N oo g &

Monitoring — Analyza a kontrola produkéniho prostiedi, hledani chyb v logu a

shromazd’ovani zpétné vazby od zdkaznika

3.2 Snizeni ndkladl na zdroje

BéZznou otazkou ve svété byznysu jsou néklady versus piinos. Ackoliv ptistup DevOps muze
velmi pomoct pfi vyvoji a kontrole softwaru, nejsou jeho naklady vic¢i pfinosim vzdy

adekvatni.

vvvvv

niz§i mnoZstvi chyb, zvyseni rychlosti oprav pfipadnych chyb a kontrolu dodéni. V disledku
téchto zlepSeni tedy dochézi ke snizeni nakladl na zdroje, jelikoZ nedochézi k Castym chybam,
a tudiz se zkrati Cas vyuZzivani vyvojara a testerti na opravy. Dal§i moznosti je 1 vyssi volnost k
experimentovani, diky rychlé zpétné vazb¢ a schopnosti operativni dodavky. [IT SYSTEMS,
2016]



Urceni piinost pfistupu DevOps se udava Ctyfmi zdkladnimi faktory — divéra v kvalitu
dodavky, naklady na dodavky, trvani dodavkového cyklu a schopnost experimentovat. Cilem
DevOps je snizit naklady pomoci téchto faktorti a otoCit tedy pomér vysokych naklad na

zmény. [IT SYSTEMS, 2016]

3.3 Klicové oblasti DevOps ve firmé

Princip DevOps figuruje v nékolika zakladnich oblastech, ve kterych se snazi fesit specifické
problémy. Zakladni model, ktery se vyuziva a naznacuje hlavni faktory DevOps se nazyva
»CALMS“. Ten definuje, Ze klicovymi oblastmi jsou: Culture, Automation, Lean,

Measurement a Sharing. [The DevOps Handbook, 2016]

3.3.1 Culture

Dulezitou ¢asti DevOps je zména organizacni kultury do prostfedi oteviené spoluprace. To
zahrnuje zapojeni provozniho personalu do navrhu a pfechodového procesu aplikace. Déle by
se méli Ui€astnit planovacich meetingti, retrospektiv a ukazek od projektového tymu, aby mohli

sdilet své napady a znalosti v uvodni ¢asti procesu.

3.3.2 Automation

Automatizace zahrnuje infrastrukturu, riizna prostfedi, databazova schémata, referen¢ni data a
konfiguraci. Nejcastéji se pfed nasazenim na produkci provadéji automatické test, které
pokryvaji Sirokou Skalu potencialnich chyb, konflikti a nezadoucich jevl. Poté, co jsou testy
dokonceny, nastava faze nasazeni. Po spravné konfiguraci se ve vétSin€ ptipadil jen pfesune
otestovany build na produk¢ni prosttedi. Diky automatickému pifesunu je také moznost

rychlého ,,rollbacku.

3.3.3 Lean

Dalsi velmi dilezitou ¢asti DevOps jsou Lean metodiky. Zde se pouZivaji zejména Agilni
metodiky vyvoje, coZ znamena, Ze pokud neni ve sprintu naplanovana dana ¢innost, tak neni
vykonana. Pomoci automati¢nosti se nemusi ne¢které opakujici se ¢innosti znovu vykonavat.
Tento zpusob je obliben zeyména u vyvojait, jelikoz staci nahrat novou verzi aplikace a nemusi

se starat o build nebo nasazenti, to se provede automaticky.



3.3.4 Measurement

Kazdy proces by mél mit své metriky a indikatory pro méfeni vykonosti. To zahrnuje zejména,
jak pracovnici vykondvaji svou ¢innost. Méfeni by mélo ukazovat, jak si vede projektovy tym
v jakémkoliv ¢asovém okn¢. Metriky také obcas mivaji vliv na objevovani nedostatkii nebo usti
procesu. Existuji také méteni vykonosti pfimo na produkci, kde se jedna hlavné o monitoring

stability aplikace.

3.3.5 Sharing

Posledni oblasti je sdileni znalosti, zkuSenosti a kapacity. Sdileni je v dnesni dobé spojeno z
velké Casti néstroji, které umoznuji vkladat napiiklad hotové komponenty, které jiny tym miize
prevzit. Jednou z kli¢ovych vlastnosti sdileni je také komunikace. Ve firméch se pouzivaji riizné
aplikace, jako jsou naptiklad Skype for Business, Slack nebo Jabber. [Challanges in Adopting,
2016]

4 Vyhody DevOps tymu

Zavedeni piistupu DevOps ma rizné vyhody v zavislosti na jeho rozsahu. Kazda komponenta
ma své aspekty, ve kterych prinasi firmé¢ pridanou hodnotu. Hlavnim cilem je zejména snizeni

dodaci lhtity a zvyseni po¢tu nasazenych builda.

S vys$§im poctem nasazeni pfichazi i rychlejsi a castéjsi odezva od zékaznika, ktery pravidelné
dodavany software pouziva. S touto vyhodou lze pruznéji reagovat na zmeény a nové funkce,

které vedou ke zlepseni aplikace. [Challanges in Adopting, 2016]

4.1 Tymy DevOps musi byt autonomni

Jeden z lepsich pftistupti pii zavedeni DevOps je zlepSeni samospravy tymd, které maji na
starost dodani. Firma by neméla vytvafet isolované DevOps tymy. Tato metoda ma své
komplikace. Je zapotiebi zlepSit schopnosti softwarovych inZenyrii, coz znamend urcitou
investici. Prvni transformace také mize mit dopad na rychlost dodani. Vyhodou je ale sniZeni
externich zavislosti, dodani sebevédomi v dalSich dodanich a budouci zvyseni rychlosti. Zmény

se poté daji vydat bez zavislosti na jiném tymu.

V nejlepSim piipadé se DevOps da vyuzit jaké urcitd forma zlepSeni v kazdém dodacim tymu.

Pro vylepSeni autonomniho tymu Ize zavést jejich vlastni vyuziti pritbézného dodavani z vyvoje
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do produkce. To znamena, ze tymy nebudou pievadét zodpovédnost za dodani na jiny tym, ale

nckteré aspekty provedou za sebe.

ZlepSeni samospravy dodaciho tymu nemusi nutn¢ znamenat spravu vsech ,.kernel patchii*
pokazdé, kdyz budou pottebovat vytvotit build. Jsou zde stale role systémového administratora
a tymi pracujici na infrastrukture. Ti by se méli soustifedit na vytvareni frameworkl a

automatizace, aby se dodaci tym mohl koncentrovat na pfedavani zmén na produkci.

Definovani frameworku pro nasazeni a sprava platformy jako sluzba je dobry zacatek pro
DevOps. Sprava sluzeb 1ze v dneSni dob€ outsourcovat na moderni cloudové systémy, které

vyuzivaji pfipravené nastroje pro administraci. [Better SW magazine, 2017]

5 Nejcastéjsi chyby pri pouzivani DevOps

Znalost nejcastéjSich chyb pti zavadéni DevOps, jejich disledkid a jak jim predejit je pro
spole¢nost velmi prospésné. Nize se nachdzi n€kolik nejcastéjSich chyb, které spolecnosti
délaji.

5.1 Rozdélovani personalu a zdrojd

Pokud spolecnost nema jasny piehled a Gpln€é nerozumi stavajicimu pracovnimu rozdé€leni a
zatiZeni jednotlivych tymi, jejich silnym strankdm a schopnosti plnit tkoly, tak by s nasazenim
DevOps méla pockat. Prvni krok pfi zavadéni by mél vzdy byt porozuméni pracovnim
schopnostem tymu a jednotlivcu.

Diilezité je porozuméni silnym strankdm jednotlivet. Komunikaci s nadfizenymi jednotlivych
pracovniku lze ziskat informace, pomoci kterych mize spole¢nost 1épe rozdélovat jednotlivé
ukoly. Pokud toto nenastane, tak budou pracovnici a celé tymy nemotivované a spolec¢nost je

tak muaze ztratit.

V neposledni fad¢ je potieba vymyslet indikatory/metriky (KPI) podle kterych se bude méfit.
[Ruzovsky, 2017; Earnshaw, 2013]

5.2 Vytvareni DevOps oddéleni

Spolec¢nosti, které zacinaji s DevOps Casto udélaji chybu, ze vytvoii nové oddéleni, které ma

na starosti spravu DevOps strategie. Ve vétSin€ piipadi to ale piida pouze dalsi procesy a narusi
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fungovani celého modelu. DevOps samoziejmé potiebuje vedouci tym, ale ne takovy, kterého

se dosdhne vyc¢lenénim specialniho oddé€leni.

Firma nemtize od nového odd¢leni ocCekavat, ze se hladce zacleni a za¢ne spolupracovat s
ostatnimi, jen protoZe to vSem bylo nafizeno. Organizace by se tak méla soustiedit pouze na
vytvofeni novych DevOps procesti ve stavajicich oddé€lenich a nevytvaret zadna nova.
Organizace by také méla mit na paméti, ze se jednd o drastickou zménu ve zpiisobu vyvoje, ne

o novou funkci podporujici business.
[Ruzovsky, 2017; Menzel, 2016]

5.3 Vysoka ocekavani pfi zavadéni modelu DevOps

Spole¢nost nesmi cekat, Zze se zavedenim DevOps né&jak drasticky zméni produktivita a
vyvojaiské tymy budou produkovat 10 novych verzi software za tyden misto jednoho. Takto
vysoka ocekavani vytvaii pouze tlak na vyvojare, zmatek a zhorSeni pracovnich vysledkii z
jejich strany. To je jeden z Castych problémi pii zavadéni DevOps. S implementaci je navic
svazana kulturni revize a tim se 1i3i od ostatnich technologickych zmén. Cim je organizace vétsi

a ma hlubsi strukturu, tim je zavedeni DevOps sloZitéjsi.

Jednou z moznosti, jak zjednodusit implementaci DevOps je zavadéni po ¢astech. Zavedeni se

rozdéli na faze, béhem kterych by nemél byt podcenovan vycvik a vzdélavani zaméstnancu.

Prvni méfeni by méla prob&hnout po adekvatni dobé, aby se neméftilo pfili§ brzy. Pii brzkém
méfeni by namétené vysledky byly $patné. Pocatecni pomalost pii zavadéni je znamou slabou
strankou. Nejlepsim feSenim tohoto problému je peclivy vybér tymi, které s DevOps zanou a
pfidéleni pouze mensich projekti témto tymiim v pocatecnich fazi.

[Mavadia, 2017]

5.4 0Ocekavani zazrakl

DevOps se nebude tidit samo. Je potieba vyc€lenit lidi, ktefi se budou starat o zdroje, prib¢h a
cile. Urceni priorit a rozdéleni projektl na mensi ¢asové tseky a milniky je kli¢ k dosahnuti

pozitivnich vysledkli od DevOps modelu béhem zavadéci faze.
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Dobte ur¢ena DevOps strategie je o prubézném uceni a zlepSovani se. Vybrani fidiciho tymu,
ktery bude schopny piedvidat a zabezpecit dosahnuti téchto plant je kriticky dalezity faktor pro

uspésnou implementaci v organizaci.

Je potieba mit na paméti, Ze DevOps model pfinese uspéch pouze tehdy, kdyz je spravné

zvladnuta jeho implemetace.
[Mavadia, 2017]

5.5 Nezvladnuti odporu pfi zavadéni

Pti zavadéni DevOps do spolecnosti vétSinou vznikne odpor od vétSiny zahrnutych stran.
Zalezi, jak se osoba, ktera DevOps navrhuje k tomuto odporu postavi. Pro manazery a
zuCastnéné strany je vétSinou pfijatelnym kompromisem zavedeni “hybridniho” DevOps
modelu, kdy jsou nékteré ¢asti IT modernizovany, zatimco jiné oddéleni nebo tymu stale pracuji

podle starych plant a zména se jich dotkne az pozdéji.

[Singh, 2017]

6 DevOps teacher model jako idedlni cesta

vvvvvv

jejich tymu. Vzdy, kdyz DevOps ucitel néco prakticky ukazuje, tak se zaroven ujistuje, Ze jiny

¢len tymu bude schopen v budoucnu zvladnout stejny kol sam.

Jako ostatni plnohodnotni ¢lenové tymu by se i DevOps ucitelé méli t€astnit agilnich setkani
spolu se zbytkem tymu a pracovat s jejich backlogem. Diky aktivni G€asti v planovacim stadiu
nového projektu, mohou DevOps uclitelé pracovat proaktivné a jsou v unikatni pozici, aby
ukazali ostatnim nejlepsi mozny zptisob testovani, nasazeni a monitorovani. Podobné je tomu i
pii retrospektivnich setkanich, kde jsou ucitelé schopni neustalé zlepSovat jednotlivé procesy

pii budovani softwaru.

Ucitelé by se meli ¢asto potkavat mezi sebou, aby mohli diskutovat o prekazkach a zavislostech
jejich individudlnich tymi. Bylo zjisténo, Ze stand-up setkani jednou nebo dvakrat tydné fungu;ji
nejlépe. Zalezi vSak na to, jak moc je role ucitele vyvinuta. Ucitelé by se také meli stiidat
kazdych 3 az 6 mésicti. Diky tomu se tymy mohou ucit od ostatnich a zajisti se tak, ze ucitelé

dokazi rozprostiit své znalosti mezi vSechny, které jsou soucasti fetézce dodavky software.
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Ptirozenou otazkou je, jak zménit klasické DevOps tymy na tymy DevOps ucitelli. Tato zména
muze byt n€kdy velmi obtizna, predevsim, kdyz jsou DevOps tymy zvyklé na jejich prubéh pii
vyvoji software a jednotlivciim se na tomto zptisobu prace nechce nic ménit. V takovém piipade
je zména z “d€lani véci” na “uceni ostatnich, jak délat véci” vzdy tézka. Skutecnost je takova,
ze nektefi 1lidé nejsou schopni projit touto zménou. Pokud se tedy jednotlivci pfizpiisobit
nechtéji, tak se neprizpisobuji procesy t€émto nepfizplisobivym jednotlivcim, ale Casto je

potieba vyménit zaméstnance za jiné.

[Better SW magazine, 2017]

7 Zavér

DevOps je ve firmach casto diskutovanym tématem. Jeho nasazeni vSak neni jednoduché a
spole¢nost pifi nasazovani musi piekonat nckolik tézkych piekazek. Hlavnim cilem je pfi
zavadéni DevOps je sniZzeni dodaci lhiity a zvySeni poc¢tu nasazenych buildd. Diky tomuto
rychlejSimu vydavani novych verzi tak Ize rychleji reagovat na zmény, pridavat nové funkce

nebo také rychleji nasazovat opravy chyb.

I ptes prekazky, které pti zavadéni mohou vzniknout jsou pfinosy tohoto modelu jak vyrazné,
ze ho vyuziva jiz vice nez polovina ze 700 nejvétsich IT spolecnosti a vice nez tfetina o jeho

zavedeni uvazuje.
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8 Slovnik pojmu

Pojem Vyznam

Autonomy Nezavisly

Babysiting Prvotni provoz systému po jeho nasazeni do produkéniho prostiedi
Business Zakaznik pozadujici produkt od IT

Development

Vyvoj

DevOps Vyvoj — provoz

Framework _Softwarové struktura usnadnujici programovani v daném programovacim
jazyce

Operations Provoz

Release Nasazovani systému do produk¢éniho prostredi

Stand-up Rychla schiizka, obvykle ucastnici stoji
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