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2 Uvod

V semetralni praci se zaméfime na 3 oblasti. V prvni si popiSeme existujici styly
vedeni tyma, rozdélime je do 6 skupin a u kazdé z nich ur€ime jejich klady a zapory.
Odpovime si na otazku, jaké pristupy se nej¢astéji aplikuji v agilnim svété. V dalsi
Casti si vysvétlime roli lidra, v jakych oblastech by se mél rozvijet a Cemu se naopak
vyhnout. Co konkrétné obnasi byt lidrem v agilnim pojeti a jakymi principy se fidit.
Na zavér popiSeme praktické tipy a rady, které Ize aplikovat v realném prostfedi. Od
prvniho tymoveho setkani az po denni stand-upy.

3 Styly vedeni

K vedeni lidi je zapotifebi umét si poradit se vSemi informacemi, kterych je v této
dobé mnoho, spravné je tfidit a pfedavat. Neméné dulezité pro vedeni lidi je také to,
jak se dany vudce chova ke svym spolupracovnikam, ¢i podfizenym. Soubory téchto
vlastnosti Ize rozdélit do 6 skupin.

3.1 Skupiny

3.1.1 Autoritativni vedeni
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Ze se jedna o styl, ktery se vyznacuje jasnymi rozkazy a jasnou zodpovédnosti. Mél
by se nejlépe pouzivat v tymech, které maji malo nebo vibec zadné zkusenosti. Je
zapotrebi, aby kazdy ¢len tymu védél, co je jeho ukolem, fadné ho pochopil a mél k
nému dostupné veskereé potfebné véci a predpoklady. Kazdy taky musi znat své
postaveni, povinnosti a za co je zodpovédny.

Tento styl je u€inny v malych davkach. Napfiklad kdyz se zauc€uji novi lidé, musi se
nékomu zodpovidat a timto zpasobem Ize docilit jejich rychlého zau€eni ve firemnim
prostiedi. Vyuziti je tedy zejména v organizacich, zabyvajicich které maji za ukol
manualni vyrobou, zachranarstvi, €i €innost, kterou je nutno pravidelné kontrolovat.
A to zejména proto, Ze tento styl v jinych oblastech mize byt po delSi dobé
nezadouci a pracovnikim az nepfijemny.

3.1.2 Afiliativni (laskyplné) vedeni

Takovéto vedeni podporuje spojeni a harmonii mezi éleny tymu. Resi osobnostni
konflikty mezi ¢leny tymu, chvali dobrou praci a udrzuje zdravou moralku. Lze si

predstavit napfiklad sportovni tym, ktery je talentovany, ale nedafi se mu. Pak k

nému ale pfijde novy trenér, ktery lidi v tymu spoji a naudi je jak spolupracovat a

vytvofi tak silny a uspésny tym.



Zaméreni je tedy na vztahy a spolupraci béhem stresovych pfechodl a Spickovych
vykonu. Pouziva se tedy po neuspésich a osobnich konfliktech poSkozujicich
produktivitu.

autoritativniho vedeni, které nejlépe funguje pfi zavadéni novych pracovnikl do
stavajicich, vysoce rizikovych prostfedi). Dulezité je dat vSem dostatek ¢asu na to,
aby se naucili své role a vyresili osobni konflikty, které pfirozené vznikaji v ranych
fazich rozvoje tymu.

Tento styl vedeni by se mél pouzivat s omezenym pfistupem, stejné jako
autoritativni styl vedeni. V mnoha ohledech tyto dvé metody pfedstavuji oba konce
spektra Fizeni.

Vyuzijte extrémni trpélivost a toleranci k uzdraveni vaseho tymu a ziskavani zpét na
trati. Vyuziti této techniky se doporucuje, kdyz ¢lenové tymu potiebuji identifikovat
sve silné a slabé stranky, vyresSit své role a odpovédnosti a odlozit své ego bitvy.
Kdyz tym zaCne znovu hladce fungovat, melo by se pfejit na styl fizeni zaloZeny na
cilech a vyzvat tym ke zvySeni produktivity a efektivity!

3.1.3 Kou¢

Vedouci a manazefi pusobi jako trenéfi, aby inspirovali, povzbuzovali a vedli své
tymy k vétSimu vykonu a efektivité. Tento styl vyvazuje autoritativni a afilativni
zpusoby vedeni. Vedouci sami rozhoduji, ale na zakladé zpétné vazby od ostatnich.
Umoziuji pozitivni interakce mezi ¢leny tymu, ale také umoznuji lidem védét, jaké
maji v tymu postaveni.

Koucovani funguje nejlépe u lidi, ktefi prokazali kompetenci a ziskali davéru
spolupracovnikll. Tento hybridni model se vyuziva zejména pro povzbuzeni k
vy8Simu vykonu poté, co tym zaZzije extrémné pfisny (autoritativni) nebo slibny
(afilativni) zpusob fizeni, aby se vyslo vstfic novym zaméstnancim &i obtiznému
prostiedi.

3.1.4 Demokratické vedeni

Demokrati¢ti viidci si ceni predev§im naslouchani, spoluprace a investic. Poskytuji
Cas a prostor lidem na to, aby dosahli co nejlepSich moznych vysledkl. Jednoduse
feCeno, demokraticky styl vedeni zahrnuje ziskani shody vSech na néjakém
rozhodnuti.

Pokud je zapotrebi ziskat zajem vSech zainteresovanych stran (stakeholdert), je
tento styl vedeni stéZejnim pro zajisténi uspéchu &i neuspéchu.

Nejlépe se tento styl vyuziva v pfipadech, kdy €as a zdroje nejsou pro projekt pfilis
omezujici a dovoluji €lenim svobodné se projevit a napfiklad i hlasovat o riznych
dulezitych rozhodnuti.



3.1.5 Vedeni udavajici tempo (pacesetting)

Lidfi, fidici se timto stylem, chtéji ziskat co nejvice od vysoce motivovanych
pracovnikl. NejvétSi pfednosti tohoto stylu fizeni je nastaveni metrik tak, aby se
pfili§ motivovani jedinci vzajemné nepfekonavali a nedoslo tak k jejich vyhoreni.
Metriky jsou nastaveny takovym zplsobem, aby prokazovali vysoké vykony, ale ne
pfehnané. Vyuziva se toho pfedevSim v oblasti prodeje. Je to totiz styl, ktery
vyvazuje pravé potiebu jedinct ukazovat extrémni kratkodobé vykony a udrzuje tak
jejich vykonnost na ustalené hranici, ktera je i tak dostateCné vysoka pro prosperitu
organizace.

3.1.6 Vizionar

Vizionarsti vedouci pomahaji lidem vidét nemozné. Umoziuji jim zapojeni a inspiruji
jejich daveéru ve vysoce rizikové, avSak vysoce odménéné nastaveni.

Vedeni vedoucich pracovniku se spoléha na silné centralni vedeni k udrzeni
soudrznosti. Pouzitim této taktiky Ize dosahnout neuvéfitelnych vysledkl a
masivniho organiza¢niho rustu. Diky identifikaci a povySeni silnych jedincu do
vedoucich pozic Ize vytvofit dlouhotrvajici organizaci, ktera dokaze udrzet dynamiku
i po dosazeni svych prvnich velkych uspéchda.

3.2 Jake styly zvolit pro agilni pfistup

V agilnim prostfedi Ize vyuzit témér vdechny tyto pfistupy. Zvoleny pfistup zalezi
zejména na fazi, ve které se projekt nachazi. V ranné fazi je vhodné pouzit pfistup
autoritativni, kde kazdy dostane jasné instrukce od vedouciho a musi je splinit.
Nasledné se doporucuje tento styl zménit, jelikoz mize dochazet k demotivaci. Je
tedy vhodny pouze kratkodobé.

Velmi Casto se setkavame s pristupem afilativnim, coZz je hodné familiarni pfistup
vedoucich vuci ostatnim lidem v tymu a snazi se navazovat blizSi vztahy pro utuzeni
pracovni moralky a nevznikaji takika zadné osobni problémy. Demokraticky styl
vedeni ma podobnou vhodnost a je vhodny v situacich, kdy musi cely tym o néCem
rozhodovat nebo vedeni potifebuje novou inspitaci. Stale vice se také ukazuji
pozitivni pfistupy koucu, ktefi své spolupracovniky motivuji a pomahaiji jim najit silné
a slabé stranky. Spojuji tak to, co pracovnici chtéji, s organiza¢nimi cili. Vizionafi
byvaji nejlepsSimi a nejCastéjSimi lidry ve startupech. A to proto, Ze tento styl se
vyznacuje dlvérou ve spole€ny napad a tito lidé se snazi vSechny své kolegy
posunout kupfedu k napInéni spole¢nych snu.

Narozdil od pfedchozich, styl udavajici tempo je vhodny spiSe do oblasti obchodu.
Své zastoupeni neztrati ani v agilnim pfistupu, nicméné jedna se o styl, ktery urCuje
néjaké maximalni metriky a to neni tak dobfe uchopitelné, jako pravé v obchodnich
praktikach.



4. Agilni vudce

4.1 Lidr versus manazer

Drive nez se zaCneme detailné vénovat charakteristikam agilniho vudce, je velmi
dulezité od sebe oddélit terminy leadership a management, nebot mezi nimi Ize
nalézt nékolik podstatnych rozdill. Celkem zajimavé shrnuje rozdily mezi
manazerem a lidrem (viidcem) nasledujici grafika na Obrazku 1 nize.
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Obrazek 1: Rozdily mezi manazery a lidry (Aifya, 2018)

Pro uplnost je mozné uvést vycCet klicovych charakteristik jak manaZzerd, tak lidrq,
kde budou nejvice patrné rozdily mezi nimi.

Manazer:
e Rikéa ostatnim jak co dé&lat
e Ridi implementaci jiz hotovych rozhodnuti
e \yzaduje ,poddajnost®
e Zameéfuje se na procesy

e Ridi zmény



e MenSi mira sdilenych informaci

e Na rozhodovani se podili sam

e Planuje, organizuje, nafizuje a kontroluje

e Uvazuje takticky

e VétSinou se zaméfuje jen na svou oblast problematiky

e KliCovym meéfitkem je vykonnost

e Inspiruje ostatni co délat

e Inspiruje ostatni k tvorbé dobrych rozhodnuti
e Pomaha aktivné fesit problémy

e Motivuje zameéstnance dobrou vizi

e Zaméfuje se na vysledky

e UCi tym se zlepSovat

e VétSi mira sdilenych informaci

e Predava vice odpovédnosti ¢lenim tymu

e UCi planovani, organizovani, fizeni a kontrolu
e UvaZuje strategicky

e Premysli o problematice vice ze Siroka

e Klicovym méfitkem je efektivita a vysledky

Na zavér toho porovnani lze citovat nasledujici definici, ktera vSe vySe uvedeni
shrnuje:

L Ridit znamena docilit, aby lidé udélali, co je potfeba udélat. Vést znamena docilit,
aby lide chtéli udélat, co je potfeba udélat. Manazeri vyvijeji tlak. Lidri vyzyvaji k
nasledovani. Manazefri rozkazuji. Lidfi komunikuji.“ (Covey, 2015)

Ted, kdyz byly vysvétleny kliCové rozdily mezi manazerem a lidrem, je na misté se
konecné presunout k osobé lidra.

4.2 Schopnosti a kvality

Jesté predtim, nez se bude tato prace zabyvat osobnosti agilniho lidra, budou zde
uvedeny zakladni schopnosti a kvality, které by mél splfiovat jakykoli lidr, bez ohledu
na to, jestli plsobi v agilnim prostredi.

KliCové vlastnosti velmi dobrého vidce shrnuje nasledujici vycet, ktery lze rozdélit
do nékolika kategorii. (Kim, 2016)



Rozvoj vnitinich zdroju:
e Konstruktivni a pozitivni vypofadani se se stresem
e Zvladani a pochopeni vlastnich emoci, v€etné jejich vlivu na ostatni
e Uméni realistického sebehodnoceni
e Byt otevieny k vlastnimu zlepSovani
e Ridit se svym nezavislym usudkem
e Optimistické uvazovani
e Schopnost flexibility a adaptace

e Umét vyjadiovat emoce oteviené

Utvareni harmonie:
e Snaha porozumét a byt otevieny jinym pohledim
e Byt zvédavy, kreativni a komunikativni
e Integrita a konzistence
e Pfijmout plnou zodpovédnost za sva rozhodnuti
e Ukazat uznani za dobré vysledky ostatnich
e Uprednostiiovat potfeby tymu pfed viastnimi
e Sdilet vizi a misi mezi celym tymem

e Respektovat vztahy a osobni zivot ostatnich

Vztahy s okolim:
e Pracovat s nasazenim a predavat tuto energii tymu
e Pomahat ostatnim s jejich rozvojem
e Naslouchat problémam &i napadim ostatnich
e Pokora, drzet vlastni ego na uzdé
e Sdilet spole€né zajmy s okolim
e Asertivni chovani

e Empatie

Vedeni tymu:
e Pomahat ostatnim dosahnout jejich cill
e Vénovat svUj Cas ostatnim a radovat se z jich uspéchu

e Féroveé reSeni sporu



e Stanovit jasna oCekavani a cile

e Vytvaret a komunikovat motivujici vizi
e Podporovat tymovou praci

e Zamérovat se na relevantni vysledek
e Nechat ostatnim prostor se rozvijet

Pokud si lidr dokaze osvoijit vétSinu z vySe zminénych vlastnosti a dovednosti, je na
dobré cesté stat se lidr velmi dobry a samoziejmé také uspédnym. Nyni se prace

vvrs v

4.3 Lidr v agilnim pojeti

LAgilni vyvoj produktt se stal standardem v mnoha odvétvich (pfedevsim v oblasti softwaru).
To znamena, Ze produkty jsou dodavany v malych prir(stcich a pribézné zlepSovany na
zakladné skute¢ného zakaznického feedbacku.” (Kniberg, 2015) Tato definice agilniho
vyvoje vypada velmi jednoduse, ale i tak se mlze i pfes veSkerou snahu ve spole¢nostech
stat, Ze skonc€i nekontrolovanym a zmateénym stavem. Nabizi se moZnost maximalni
zjednoduSovani a zmenSovani organizace, nicméné pfevazuji scénafe, kdy organizace
zkratka potfebuje velké mnozstvi tyma a oddéleni, které musi vzajemné spolupracovat. A
prave takova situace vyzaduje lidra. Agilni pfistup klade dlraz na fizeni sebe sama,
nicméné Casto je tfeba podat tymdm pomocnou ruku, napfiklad ve vyjasnéni cilll, poskytnuti
feedbacku a podobné.
Ackoli lidr pusobi v agilnim prostfedi, mél by si pochopitelné osvojit i navyky a
vlastnosti lidra v obecné roviné. Az toto zvladne, je tfeba zohlednit pfi své praci
zakonitosti agilniho prostfedi. Ashby (2017) definuje nékolik zakladnich principd,
z nichZ jsou nasledné odvozeny i vlastnosti lidri. Nasledujici vyCet tyto principy
uvadi:

o Agilni lidr vZdy sam déla to, co sam fika a prosazuje

o Hodnoti sam sebe a poucuje se z chyb

o Pouze nerozkazuje, ale snazi se zapojit i samostatnost ostatnich

e KvalitnéjSi uvazovani vede ke kvalitnéjsim vystupiim

o Agilni vidce chape potfebu alokovat €as k pfemysleni o problémech

0 Schopnost prioritizace na zakladé akutnosti

o Otevienost kriznym druhum FeSeni potfebnych k feSeni rlznych

druhd problému
e Organizace se zlepsSuje na zakladé efektivniho feedbacku

o Agilni vidce je otevien pfijmout hodnoceni svych aktivit od tymu



0 Sam je schopny adekvatné ohodnotit tym
o Schopnost vytvofit prostfedi, kde bude mozné komunikovat hodnoceni
oteviené, bez strachu z hrozici postiht ¢i konfliktd
e Lidé vyzaduji poznat smysl, aby je prace uspokojila
o Lidr se musi seznamit s tymem a poznat, co kterého Clena dokaze
motivovat k nejlepSim vykonim
e Emoce podporuji kreativitu a inovace
o Agilni lidr se musi naucit porozumét emocim
o Musi umét vytvofit prostredi, kde nebudou emoce chapany negativné,

nybrz jako cesta k moznému zlepSeni

Na tomto misté Ize uvést i nékteré z predpokladu, které by mél schopny agilni lidr
spliiovat. Na prvnim misté je trpélivost, jak s produktem, tak tymem, ale i se
zakazniky. Samoziejmé by mél byt také presvédCen, Ze agilnim leadership je tim
spravnym smeérem a v tuto ideu véfit. Pochopitelné nejsou na Skodu ani zkuSenosti
s leadershipem a s agilnim pristupem. Jako posledni Ize uvést i ochotu se neustale
ucit a zlepSovat.

Aktivity

| zde je celkem trefné zacit citdtem od Kniberga (2015): ,Pokud kazZdy zapojeny
Clovék ma stejny pohled na to, kde se nachazime, kam sméfujeme a proc, tak tim
spise se spole¢né posuneme tim spravnym smérem.” K naplnéni toho cile by pravé
mély sméfovat aktivity agilniho lidra. Jinymi slovy, agilni lidr by se mél soustfedit
pfedevSim na komunikaci a také na jasné vysvétlovani.

Lidr by si mél pravidelné klast otazku: ,Co by mélo fungovat, a jesté nefunguje, a jak
toto zafidit?“ Samoziejmé& by pfitom mél zohlednit principy leadershipu, jako
napfiklad, Ze Cinnosti budou vykonavany bez jeho zapojeni a Ze nebude na tym
zbyte¢né tlacit, nybrz se starat pfedevSim o jeho smé&fovani, motivovani, feSeni
konfliktd nebo organizovani meetingu.

Nasledujici vyCet uvadi priklad nékterych konkrétnich aktivit agilniho lidra (Kniberg,
2015):

e Stanoveni a komunikovani vize/mise

e Zajisténi pfiristkového dodavani produktu

e Adaptivni planovani, plan musi byt vSem jasny
e Feedback

e Neustale zlepSovani a sdileni znalosti

e Stanoveni jasnych ukolu (ne multitasking) a priorit



Snaha maximalizovat decentralizovani rozhodovani

Vizualizace sou€asného stavu a progresu (napfiklad formou dashboardu)
Davat tymum problémy k feSeni, nikoli ukoly k vykonani, neboli preferovat
samostatnost

Kvalitativni a kapacitni planovani lidskych zdroj

Dodrzovani rozpoctu

Efektivni organizovani vztahl mezi jednotlivymi tymy, aby nedochazelo
k Cekani

Komunikace, upfednosthovat osobni kontakt a minimalizovat dokumenty

Preferovat malé chyby pfed velkym selhanim v zavéru

4.4 Ceho se vyvarovat

V praxi je mozne, ze i sebelepSi projekty, se skvélym lidrem a schopnym tymem
nakonec selzou. A stejné tak je mozny pravy opak, Zze na zakladé shody nahod Ci se
Stéstim uspéji takové projekty, které maji zcela nekompetentniho lidra a Spatné
sestaveny tym. Nicméné Ize vyjmenovat nékteré ze zakladnich véci, kterym by se
mél agilni lidr vyvarovat za vSech okolnosti.

Zde nasleduje jejich vycet:

Lidr dopusti velké selhani projektu v zavéru, namisto drobnych neuspéchu
v pribéhu

Neposkytovani feedbacku (muze vést ke zminénému velkému selhani)
Trestani selhani, namisto pouceni (vede k poklesu kreativity a zvySeni stresu)
Zahlceni tymu velkym mnozstvi informaci nebo dokumentu

Nedostate¢né motivovani zaméstnancu, nedocenéni jich pfinosu

Striktni rozkazovani namisto vyzadovani vétSi samostatnosti

Predstava, ze agilni vyvoj nezahrnuje vibec zadné planovani &i architekturu
Neurceni konkrétni vize/mise a nesdileni ji s tymem

Nejasna komunikace (pracovnici nevi, co pfesné maiji délat)

Tendence byt vice manazerem nez lidrem



5. Praktické priklady, tipy a rady vedeni tymu

5.1 Novy tym a prvni schlizka

“Pripravte stal”

PFi prvni schizce nového tymu je dulezité, abyste dokazali nastavit “pfijemnou”
atmosféru a aby vas lidé poznali. Pokud pfichazite do tymu, ktery vas vibec nezna,
povézte jim informace o vas (profesni pozadi, ale i zalezitosti osobnéjsiho
charakteru). Pokud vas tym jiz zna, sdélte nadSeni, Ze jste v této roli a jak budete k
praci pfistupovat. Zaroven muizete zminit i vase obavy a mysSlenky, které vam

probihaji hlavou.

“Poznejte tym”

Sdélte vSem, Ze si vynahradite ¢as na to, abyste kazdého ¢lena v tymu poznali a
zjistili vSe o jeho naplni prace. Tyto schizky budou probihat vzdy 1 na 1.

Poté, co jim sdélite néco o sobé a date najevo, ze se budete chtit poznat s kazdym
osobné, zeptejte se, jestli nemaji néjaké otazky na vas. Je velmi pravdépodobné, zZe

je mit budou, takze si na né vyhradte €as. Diskutujte a odpovidejte.

“Sdélte vas plan pro nasledujicich 30 dni”
Vase prace, vase prvni kroky v této roli, rozvrhnuti ¢asu na osobni setkani s ¢leny
tymu a cokoli, co uskutecCnite v prvnim mésici. Dejte tymu védét a nastavte jasnou

predstavu. VSichni budou védét, co od vas mohou oCekavat.

“Komunikaéni kanaly”
Nastavte, jakym zpusobem budete spolu s tymem komunikovat. At uz to bude
elektronicky ¢i pfi osobnich setkanich, kdy za vami budou moci chodit s problémy-

Sdilejte svuj rozvrh, urete frekvenci, kanal komunikace. Nebude-li v tomto ohledu



jasno, je mozné, Ze si vas tym ztotozni s jejich byvalym lidrem, ktery selhaval a tym

tak nenabyde pocitu, Ze se pfedchozi problémy (nejen v komunikaci) vyresi.

5.2 Jak se toho chopit hned zpocatku

Sdélte vse.

KdyZ se nékdo novy v€leni do tymu, obvykle to vytvafi disbalanc a nervozitu. VSichni
chtéji védét, co se budete snazit zmeénit a kam povedete sméfovani tymu. Budte tak
otevfeni a transparentni jak to jen Ize a Fikejte to, co si myslite co nejdfive. Muzete
zacit tim, ze sdélite/predstavite svij 30 denni plan. NejspiSe jesté nebudete mit
jasnou predstavu a vlastni vhled do byznysu, mizete vSak lidem fici, co se chcete
naudit/dozvédét a co budete vyhodnocovat. Cim vice budete transparentni, tim
pohodlnéji se lidé budou citit kolem vas a budete moci oéekavat uprimost i z
jejich strany. Zacnéte tedy tim, Ze budete mluvit o svych hodnotach, prioritach a

prozatimnich postrezich.

Ptejte se.

Bé&hem prvnich 30 dnu se pokuste, aby 50 procent sdéleni z vasSich ust skoncilo s
otaznikem. Vyslovné lidem sdélte, Ze je vaSim planem v prvnim mésici jen klast
otazky (coz vam zaroven pomuze udrzet si zodpovédnost!). Zkuste se drzet koceptu
"znalec" a "uCenec". Znalec se domniva, Ze ma odpovédi, zatimco u€enec si
pFipusti, Ze nema - i kdyz ma vyznamné zkuSenosti . Kdyz pusobite skute¢né
nadsené v tom, ze chcete pochopit a dozvédét se, co se déje uvnitr
spole¢nosti, vytvarite si tim divéryhodnost a zpravidla vas to €ini i

pristupnéjsi.

Zjistéte, co lidé opravdu chtéji délat.

Potkejte se s Cleny tymu alespon na jednu hodinu v prvnim tydnu. Zeptejte se, na
¢em opravdu radi pracuji a co se snazi v pfistich 2-3 letech dosahnout. Velmi €asto

se stava, ze v roli, kterou jednotlivec momentalné zastava, nemusi plné



vyuzivat své dovednosti a ani ho to nemusi motivovat k tomu, aby byl jeho
pfinos co nejvétsi. Rychlé zmény v definici role mohou pozitivné ovlivnit dynamiku

prace i celého tymu.

Zapojte se do prace.

Vénujte se také praci, kterou vas tym skute¢né odvadi. Nejen ze vam to pomuze v
pozici lidra tim, ze vedete prikladem, ale také se ugite z prvni ruky a pochopite
problémy a vyzvy, které lidé v tymu ¢€eli kazdym dnem. Pokud se do toho pustite,
ziskate novy vhled a perspektivu, ktera vam pomUze pfi vytvareni vétSich

strategickych rozhodnuti a jejich sdélovani vasemu tymu.

Bud’te rozhodni.

Jakmile ziskate vétsi prfehled a pochopite souvislosti, vyslovte tymu svou vizi a

nasledné planujte kroky smérem k ni. Lidé pociti méné nejistoty, kdyz pochopi

YV vV

vvvvv

5.3 Aplikace v agilnich metodikach

Nasledujici odstavce se budou tykat praktik, které se ve skuteCnosti délaji v jedné
technologické spole¢nosti, ve které pracuje jeden z autoru této semestralni prace.
Byly vybrany ty, které méli z autorova pohledu nejvétsi pfinos.

Spolec¢né snidané

Prvni z ne tak typickych praktik, ktera je ovSsem velmi jednoducha a dokaze stmelit
kolektiv, jsou spole¢né snidané. UrCi se jeden den v tydnu, kdy se cely tym sejde
(napf. pondéli rano) a posedi u hrnku €aje s ¢okoladovym croissantem. Mlze se
diskutovat napf. o ubéhlém tydnu, co se udalo o vikendu nebo jakeé jsou priority na
dalsi sprint. To vSe v “rodinné” atmosféfre. Tym to pfirozené stmeli a pokud je slozen
z full-time, part-time €i externich pracovnikl, bude to mozna ta jedina chvile, kdy se

v tydnu sejdou vSichni dohromady.



Stand Upy

Velmi pfinosné je praktikovani stand up meetingll. Kazdy den rano si vyvojarsky tym
vynahradi nékolik minut na to, aby se synchronizoval na aktualnim stavu. Kazdy ¢len
tymu ve stoje sdéluje, na €em pracoval pfedchozi den, jestli se potyka s néjakymi
problémy a na ¢em bude pokraCovat dnes. Praktikovani stand up meetingli ma
vyhodu v tom, Ze pokud ¢len vykona dobrou praci, dalSi den se mize ostatnim

koleglim pochlubit. Pokud naopak, bude se snazit to aktualni den napravit.

6. Zaver

V semestralni praci jsme nejprve predstavili jednotlivé typy vedeni, se kterymi se
muzeme v bézné praxi setkat. Kazdy z nich ma své klady a zapory a nelze
jednoznacné urcit ten nejlepsi. Kazdy z pfistupl se hodi do urcitého prostfedi a na
rizneé typy lidi. V agilnim svété se vyuzivaji témér vSechny z nich a jejich vybér
zalezi zejména na fazi projektu.

V kapitole agilniho vidce jsme se zaméfili na rozdily mezi leadrem a manazerem.
Popsali jsme konkrétni aspekty, které by mél leader rozvijet. Od utvareni harmonie,
vztahu s okolim az po samoté vedeni tymu. V agilim pojeti to znamena zejména to,
feebacku a Ze lidé vyZaduji poznat smysl, aby je prace uspokojila. Kapitolu jsme
uzavreli tim, Ceho by se mél naopak vyvarovat.

V zavéru prace jsme pokusili vyuzit teoretické poznatky a vytvofit souhrn nékolika
praktickych tipu, které Ize aplikovat v realném prostfedi. A to b&€hem prvni tymové
schizky az po provadéni dennich stand-upu.

7. Zdroje a pouzita literatura

5 Tips for New Team Leaders. Harvard Business Review - Ideas and Advice for Leaders
[online]. Copyright © 2018 Harvard Business School Publishing. All rights reserved. Harvard
Business Publishing is an affiliate of Harvard Business School. [cit. 29.04.2018]. Dostupné z:
https://hbr.org/2014/09/5-tips-for-new-team-leaders

AIFYA, Mostafa. Managers vs Leaders. [online]. [vid. 2018-04-01]. Dostupné z:
https://deepak146.wordpress.com/2014/07/03/29/

ALEXANDER, Moira. 11 Communication Skills of Effective Project Leaders. CIO.com
[online]. San Francisco: CXO MEDIA, 2015, FEB 10, 2015 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:


https://hbr.org/2014/09/5-tips-for-new-team-leaders
https://deepak146.wordpress.com/2014/07/03/29/

https://www.cio.com/article/2882199/project-management/11-communication-skills-of-effectiv
e-project-leaders.html

ASHBY, Pamela. What is an Agile Leader? In: Agile Business Consortium [online].
2017-03-15. [vid.2018-04-01]. Dostupné z:
https://www.aqgilebusiness.org/blog/what-is-an-agile-leader

BENINCASA, Robyn. 6 Leadership Styles And When You Should Use Them. Fast Company
[online]. New York: Mansueto Ventures, c2018, 29.5.2012 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:
https://www.fastcompany.com/1838481/6-leadership-styles-and-when-you-should-use-them

COVEY, Stephen R. 8. navyk: Od efektivnosti k vyjime€nosti. Praha: Management Press,
2006. ISBN 80-7261-138-0

FRIES, Kimberly. 8 Essential Qualities That Define Great Leadership. Forbes
[online]. Jersey City: Forbes Media, 2018, Under 30 #LikeABoss FEB 8, 2018 [cit.
2018-05-12]. Dostupné zZ
https://www.forbes.com/sites/kimberlyfries/2018/02/08/8-essential-qualities-that-defin
e-great-leadership/#3ad1fd043b63

GOLEMAN, Daniel., Richard E. BOYATZIS a Annie MCKEE. Primal leadership: unleashing
the power of emotional intelligence. Tenth anniversary edition. Boston, Massachusetts:
Harvard Business Review Press, 2013. ISBN 978-1422168035.

HODGKINSON, Jeff. Leadership Styles for Program and Project Managers. IPMA-USA
[online]. New  York: IPMA-USA, ¢2009 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:

http://www.ipma-usa.org/articles/LeadershipStyles.pdf

KAY, Mary. Top 10 Leadership Skills of Great Leaders. About Leaders [online]. 2016, Apr 5,
2016 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:
https://aboutleaders.com/top-10-leadership-skills-of-great-leaders/#gs.V4iqgedY

KIM, Larry. 33 Traits of the Most Inspiring Leaders. In: Inc.com [online]. 2016-11-18. [vid.
2018-03-30]. Dostupné z
https://www.inc.com/larry-kim/33-characteristics-of-super-inspiring-leaders.html

KNIBERG, Henrik. What is an Agile Leader? In: Crisps’s Blog [online]. 2015-11-10. [vid.
2018-03-30]. Dostupné z:
https://blog.crisp.se/2015/11/10/henrikkniberg/what-is-an-agile-leader

MADSEN, Susanne. How to change your leadership style as you progress through your
project. Project Management & Adaptive Leadership [online]. Virginia: TwentyEighty
Strategy  Execution, 2015, 23 April 2015 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:
https://www.strategyex.co.uk/blog/pmoperspectives/how-to-change-your-leadership-style-as-

you-progress-through-your-project/



https://www.agilebusiness.org/blog/what-is-an-agile-leader
http://www.ipma-usa.org/articles/LeadershipStyles.pdf
https://blog.crisp.se/2015/11/10/henrikkniberg/what-is-an-agile-leader
https://www.strategyex.co.uk/blog/pmoperspectives/how-to-change-your-leadership-style-as-you-progress-through-your-project/
https://www.strategyex.co.uk/blog/pmoperspectives/how-to-change-your-leadership-style-as-you-progress-through-your-project/

MARSH, Felix. 10 Great Leadership Skills of Project Management. About Leaders [online].
2018, Feb 22, 2018 [cit. 2018-05-12]. Dostupné Z:
https://aboutleaders.com/10-great-leadership-skills-of-project-management/#gs.X=xEUn8

MCCUISTION, David. 9 Ways to Motivate People Using Servant Leadership. About Leaders
[online]. 2018, Feb 27, 2018 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:

https://aboutleaders.com/9-ways-to-motivate-people-using-servant-leadership/#gs.iapf5gw

MUHLFEIT, Jan, COSTI, Melina. Pozitivni leader. Jak energie a $tésti pohanéji Spickové
tymy na cesté k uspéchu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2017. 364 s. ISBN
978-80-265-0591-4.

NEELY, Joe. 6 Types of Management Styles for Effective Leadership. Togg/ [online]. 2017,
July 25, 2017 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z: https://toggl.com/blog/management-styles/

RUTHERFORD, Jolene. Top 4 Silent Killers of a Leader’s Efficiency. About Leaders [online].
2018, Mar 1, 2018 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:
https://aboutleaders.com/leader-efficiency/#gs.BMgOQRo

ROTHMAN, Johanna. Customize Your Agile Approach: What Kinds of Leadership Does
Your Project Need?. InfoQ [online]. Toronto: C4Media, 2017, Dec 02, 2017 [cit. 2018-05-12].
Dostupné z
https://www.infoq.com/articles/agile-approach-leadership?utm_source=infoqWeeklyNewslett
er&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=12052017n
ews&utm_content=other

SINGH, Robin. 7 Leadership Qualities Every Project Manager Should Possess. Upwork
[online]. Mountain View: Upwork Global, ¢c2015-2018 [cit. 2018-05-12]. Dostupné z:
https://www.upwork.com/hiring/startup/7-leadership-qualities-every-project-manager-possess
/

The New Leader's First Team Meeting - YouTube.
YouTube [online]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=HYTdygOyyaw



https://aboutleaders.com/10-great-leadership-skills-of-project-management/#gs.X=xEUn8
https://aboutleaders.com/9-ways-to-motivate-people-using-servant-leadership/#gs.iapf5gw
https://toggl.com/blog/management-styles/
https://aboutleaders.com/leader-efficiency/#gs.BMqOQRo
https://www.youtube.com/watch?v=HYTdyg0yyaw

