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Abstrakt

Tato prdce resi zplsoby planovani s dirazem na Skalované agilni planovani. Jsou zde velice
stru¢né predstaveny zjednodusené metody planovani podle vodopadu a vrstev a pak
detailnéji popsana metoda Scalling Agile — Slice and understanding together, ktera je

primarné zamérena na postup pfi zpracovani pozadavka.
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1. Uvod

Tato préce se zabyva zplsoby planovani a predstaveni navrhovaného reseni planovani. Toto
téma je velice dlleZité, protoZe bez spravné sestaveného planu je velice obtizné dosahnout
pozadovanych vystupu projektu, a protoze se stale ukazuje, Ze je to ¢asto slabé misto v

celém procesu.

Horké téma v agilnim vyvoji softwaru je nyni Skalovani. Jak vytvofime celou organizaci na
agilni metodice? Neformalni prizkumy provadéné Scrum Alliance ukazuji, Ze vétSina agilnich
tymua napéti citi mezi tim, jak funguji tymy, a tim, jak je bézi zbytek organizace. Tymy a jejich
supervizofi jsou frustrovani a chtéji védét: je mozné vytvofrit celou organizaci podle agilnich

metodik? MUZeme najit zpUsob, jak tuto zatéz odstranit? MUzZzeme agilni metodiky Skalovat?
(Cottmeyer, 2013)

Mnoho organizaci se zabyva zpUsoby, jak sSkalovat agilni implementace, ale muze to byt
obzvlasté narocné pro podniky, které nejsou v agilnich praktikach zbéhlé. Spravné skalovani

vvvvvv

vétSim mnozstvim jednotlivych tym( pracujicich na jednom nebo vice produktech soucasné.
(Denning, 2016)

Skalovatelnost je schopnost systému, ¢i procesu obsahnout rostouci pocet objektd,
zvladnout zvysujici se objem prace, rozsifeni o dodatec¢né komponenty ¢i mit k takovému
rozsifeni predpoklady. Skalovani je metoda rozsifovani daného systému, &i procesu o
dodatecné komponenty a objekty. Dale pak Uprava jeho praktik tak, aby odpovidaly a

reflektovaly novou velikost systému, Ci procesu, pocet jeho elementU a objem prace.
(Zikmund, 2012)

Autor metodiky explicitné neuvadi, jaky typ Skadlovani ma pro svou metodiku na mysli.
Nicméné vzhledem k tomu, Ze jeho metodika utvari z celku mensi, samostatné uchopitelné

dilky, i pomoci USE-CASE diagram, da se predpokladat, Ze se jeho metodika nachazi v



produktovém Skalovani a mizeme ji vyuzit pro skalovani platformy nebo produktu, protoze

mame malé nezavislé celky, které mizeme ptifazovat navzajem nezavislym tymm.

Cilem prace je predstavit metodu skalovaného planovani, popsat dalSi moznosti planovani a
agilni pfistup. Prace bude zamérena predevsim na popis jedné z metod Skalovaného
pldanovani, a to konkrétné na ,,Rozdéleni a pochopeni celku” (Slice and understand together).
Nasledné popiSeme rozdili mezi klasickym agilnim pfistupem a touto konkrétni metodou.
Abychom cile dosahli budeme Cerpat z dostupnych odbornych ¢lank tykajicich se této

relativné nové problematiky.

2. Agilni pristup

Vzhledem k tomu, Ze tento odstavec slouzi predevsim k tomu, aby bylo ndsledné mozné alespon
¢astecné porovnat klasicky agilni pristup s metodou Slice and understand together, tak zde uvedu
pouze hlavni principy pfi aplikaci agilniho pfistupu, které jsou podle mé porovnatelné i s vyse

zminénou metodou.

e Nejvyssi prioritou je vyhovét zdkaznikovi pribéznym dodavanim hodnotného SW.
e Jsou vitdny zmény v pozadavcich, a to i v pozdéjsi fazi.
e Lidé z byznysu a vyvoje spolupracuji denné po celou dobu projektu.

o Nejlepsi zplsob sdileni informaci je osobni komunikace.
Tyto Ctyfi principy maji nejvétsi vztah i k vySe zminéné metodé. Pro Uplnost uvedu dalsi principy.

e Dodavky fungujiciho SW jsou v intervalu tydn( az mésic(, s preferenci kratsi periody.

e Projekty jsou budovany kolem motivovanych jedinca. Je jim vytvareno vhodné prostredi,
podporovany jejich potfeby a maji maximalni dlvéru, Ze odvedou dobrou praci.

e Hlavnim méritkem pokroku je fungujici SW.

e Agilni procesy podporuji udrzitelny rozvoj. Sponzofi, vyvojafti i uzivatelé by méli byt schopni
udrzet stalé tempo trvale.

e Agilitu zvySuje neustdld pozornost vénovana technické vyjimecnosti a dobrému designu.

e Jednoduchost-uméni maximalizovat mnoZstvi nevykonané prace je klicova.

e Nejlepsi architektury, poZzadavky a navrhy vzejdou ze samo-organizujicich se tymu.

e Tym se pravidelné zamysli nad tim, jak se stat efektivnéjsim,

e anasledné koriguje a pfizplsobuje své chovani a zvyklosti.

(Agi)



3. Predstaveni Scaling Agile

Skalované planovani, véetné fezani a pldnovani, je pragmatickym piistupem, kterym lze fesit
vase planovaci vyzvy. Skalované planovani vyuziva jako vychozi bod obecné strategické cile
organizace (cil ve stfedu obr.1) a odtud zahrnuje Ctyfi Urovné planovani:

s s

Rezani, Hlavni planovani, Big room planning, Planovani Sprintd

Obrdzek 1: Skdlované pldnovdni-4 drovné https://res.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-
2/en/resources/2figure1-1509136389020.png

Zatimco razné skdlované ramce poskytuji uzite¢ny rdmec pro Ctvrtletni big room planning,
kde se vSechny tymy a zUcastnéné strany setkavaji na par dni, a prestoze vétsina organizaci
vi, jak délat planovani sprintli, mnohé maji potize s tim, byt na 100% pfipraveny na big room

planning. Toto je misto, kde se da vyuzit Skdlované planovani.
Rezani

Poté, co mame celkovou predstavu o produktu, ktery chceme dodat, je ¢as rozdélit praci na

mensi ¢asti.



Stejné jako mnoho Spatnych zpUsobd, jak fesit fezani dortu (horizontalng, prilis velké / malé
kusy) - a pouze jedna spravna cesta (svisle od stfedu k okraji a dol(i) existuje také mnoho

nespravnych zpUsobd, jak usporaddat pozadavky, a jen jedna spravna cesta.

Existuji (pfinejmensim) tfi zpUsoby, jak lidé rozdéluji praci:

Vodopad

Vrstvy

Platky

Strucné feceno, chceme rozdélit vSechny prace na mensi ¢asti a chceme, aby kazdy kus byl
jeden kus systému.

(Jepsen, 2017)

4. Pristupy k planovani a k praci
Existuje nékolik pristupl. V nasledujicich kapitolach se je pokusim detailnéji popsat.

4.1.Vodopad
Vodopadovy pftistup krok za krokem s predavkami mezi ¢adstmi projektu. Zde je ptiklad,

vodopdadového pristupu pti pohledu na vyvoj nového bankomatu:
Analyzujte kombinace bankovek, které lidé uprednostiuji
Navrhnéte celkové principy UX

Napiste dokument o zahdjeni projektu (PID)

Nastavte strategii testu

Rozhovory s cilovymi skupinami zdkaznik

Sablony pro oznamovani stavu

Hodnoceni technologii

Pfezkoumani a schvalovani PID v fidici komisi

Celkova technologie

Pfiprava a kickoff projektu



Vsechny tyto véci chapeme jako relevantni a dllezité a casto na zac¢atku projektu budeme na
zacatku projektu potfebovat vyjasnéni prvotni predstavy a parametr( produktu, nez

zaCneme vyvijet. Nékteri se na tuto pocatecni fazi odkazuji na jako sprint nula.

Vyse uvedené je vSak seznam Cinnosti, nikoliv seznam véci, které je tfeba vyvijet, aby se
vytvofila hodnota pro zakaznika. ZkuSenosti (a Agile) nas naucily, Ze mit "kusy véci, které
chcete vyvinout, aby zakaznik byl spokojeny", slouzili jako nejlepsi mozné stavebni kameny
pro nase planovani, nejlepsi mozné ovladace pro nasi praci. Zamérujeme se na to, aby byli
nasi zakaznici spokojeni. BEhem naseho vyvojového Usili budeme schopni poté provést

potfebné mnoZstvi analyzy, navrhovani, testovani, nasazovani atd.

(Jepsen, 2017)

4.2.Vrstvy
Dalsi mozZnosti planovani je planovani podle vrstev, ktera se vice zaméruje na to, co musime

vybudovat. Napf. nastaveni serverQ, vytvoreni databazi. Toto stale neni ideadlni zplsob, jak
rozdélit praci, presto, Ze tyto komponenty budeme potirebovat. Sami o sobé totiz zdkaznika
nezajimaji.

Napfriklad sledovanim této strategie bychom mohli vybudovat nejkrasnéjsi uzivatelské
rozhrani, nechat je uZivateli otestovat a mozna si ho dokonce zamiluji, ale pozdéji zjistime, ze
bankovni systémy, které jsme pfipojili, nemaji informace, které potfebujeme pro
uzivatelského rozhrani. Nebo bychom mohli vytvofit nejmodernéjsi databazovou strukturu a
pfipojit ji k systémUm backendovych bank se skvélymi rozhranimi a poté budovat uZivatelské
rozhrani a zjistit, Ze nékteré informace, které uzivatel skute¢né chtél vidét (napfr. , ktery
bankomat jsem naposledy pouZil nebo kterou ¢astku jsem stihl stdhnout?) nebyly nikde

ulozeny.

Vsechny tyto stavebni bloky, jsou nezbytné k rozvoji a budeme je samoziejmé béhem vyvoje
potfebovat, ale nejsou to ideadlni stavebni bloky pro samotné planovani. Jsou to vrstvy v
architekture a ta samotna ndm nezaruci zakaznikovu spokojenost. Situaci dokresluje

nasledujici obrazek, podle kterého je zfejmé, zZe zdkaznika nezajimaji jednotlivé dily bez



funkce, kterou pozaduje, jak vidime na obr.3.

N ot like fhls....
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Obrdzek 3 Pldnovdni podle vrstev https://res.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2/en/resources/1figure2-
1509136389020.png

(Jepsen, 2017)

4.3. Platky
Poslednim zplGsobem, kterym se budeme zabyvat, jakym rozdélit préci, je rozdéleni na

platky. Zde je priklad krajeni uz pouzitého prikladu bankomatu
Vybrani prostfedkd z debetni karty

Vybrani prostfedkd z kreditni karty

Prevést penize

Zkontrolujte zUstatek

Vlozit hotovost

Vybirat penize v eurech

Vybirat hotovost v dolarech

Dobrym zplsobem, jak se dostat k tomuto zpUsobu krajeni, je mit, béhem naseho krajeni,

jako Fidici otazku "Kdo vyuZije systém a na co ho budou pouzivat?"

To je druh rozpadu, ktery déla dobry plan. Kazda z poloZzek na tomto seznamu je néco, co

muze zadkaznik vyuZit, viz obr.6. A jsou do zna¢né miry nezavislé, abyste mohli vyvijet jednu z



nich, nasadit ji a splnit, do néjaké miry, potreby zakaznik(.

Like thig!
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Obrdzek 6 Slices https://res.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2/en/resources/1Kniberg-Skateboard-
1509141288752.jpg

Usporadani toho, co chcete timto zplsobem, vdm umozni mit nejlepsi mozny zaklad pro

vypracovani planu, ktery fidi vase rozvojové usili smérem k "spokojenosti zakaznik(".
(Jepsen, 2017)

4.4. Metoda Slice and Understand Together
Jednd se o metodu, kterd popisuje, jak sprdvné postupovat pfi tvorbé a nasledné praci

s pozadavky. Metoda je zamérena predevsim na to, aby dodavatel spravné pochopil
zakaznikovu predstavu o vysledném produktu a mohl mu tak dodat produkt, ktery se
maximalné shoduje s jeho predstavou. Je zde tedy popsano, jaké kroky postupné podniknout
k tomu, aby doslo ke vzajemnému porozuméni a pochopeni pozadovaného systému. Az
v momenté, kdy se obé strany chapou lze spravné nadefinovat pozadavky. Jedna se tedy ve
vétsiné o Cinnosti jesté pred samotnym zahajenim prace na samotném systému. Metoda se
v jednom z principl okrajovové dotyka tématu, jak systém dodavat. Stejné tak, jako metody
popisované vyse jde o to spravné rozdélit praci a moci ji dale planovat. Zde k tomu slouzi
spravny popis pozadavkd. Pomoci téchto pozadavk( jsme schopni préci délit a planovat,
protoze kazdy pozadavek popisuje jinou ¢ast systému.

4.4.1. Jednotlivé principy metody

Metoda Slice and Understand Together obsahuje ¢tyti zakladni principy, které by mély byt
dodrzeny. Nyni bych tyto principy rad popsal.

4.4.1.1. Spolecné pochopeni
Zakladni myslenkou tohoto principu je, Ze by se na tvorbé pozadavkd mél podilet jak

zakaznik, tak i dodavatel. Tato idea je zasadni pro spravnou aplikaci metody. Je tedy dilezité,

aby obé strany chapaly véci stejnym zplisobem. Je tedy ziejmé, Ze nejlepsi zpUsob, jak se



spravné pochopit je osobni setkani a diskuse o daném problému/systému. Nejvétsi
nedorozumeéni vznikd, pokud se na tvorbé poZzadavk( podili napfiklad pouze zastupci
zakaznika. Dodavatel pak tedy obdrzi pouze psany dokument s pozadavky, které si vylozi

podle sebe.

Tento prvni princip metody Slice and Understand Together doporucuje, aby se nejprve sesli
zastupci obou stran. Diskutovali spolu o pozadavcich na budouci produkt a pfipadné si
navzajem dovysvétlili své predstavy, pokud se zdd byt néco nesrozumitelné. Tato skutecnost
zobrazuje také Obrazek 11. Na ném lze vidét, Ze opacny postup, tedy vytvoreni dokumentu

s pozadavky a az nasledna diskuse nemusi byt vhodny.

(Jepsen, 2017)
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Obrdzek 11 Vzdjemné pochopeni predstav (https://www.infog.com/articles/making-scaling-agile-work-
22utm source=infogqWeeklyNewsletter&utm medium=WeeklyNL EditorialContent culture-
methods&utm campaign=10312017news&utm content=other)

4.4.1.2. Na kolik dilka délit?
Na tuto otazku lze odpovédét hned na zadatku popisu tohoto principu. Je vhodné mit 20-30

dilkd. DAvod proc zrovna toto Cislo je pomérné jednoduchy. Kazdy dilek by mél odpovidat
urcité ¢asti systému. Na toto Cislo by neméla mit vliv velikost systému. Pokud bychom méli
dilkd méné, tak je zde velka Sance, Ze nechapeme pozadavky dostatec¢né do hloubky.

V pripadé rozdéleni na vétsi pocet dilk(i se nachazime na pfilisSném detailu, ktery bude

zbytecné komplikovat planovani a bude snizovat prehlednost.

Je jasné, ze dilky u vétsich systémU budou vétsi nez u téch mensich. Ale u obou je vhodné,

pokud se povede dodrzet onéch 20-30 dilka. Pokud by nastala situace, kdy mame pfilis


https://www.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=10312017news&utm_content=other
https://www.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=10312017news&utm_content=other
https://www.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=10312017news&utm_content=other

mnoho malych dilkd, tak je nutné tyto dilky vhodné spojit do vétsich. V opaéném pfripadé, je

potfeba velké dilky dale rozdélit, abychom vidy dosahli poctu 20-30 dilkd.

Dulezitost rozdéleni systému na mensi kousky Ize demonstrovat na jednoduchém pfipadu

systému na rezervaci dovolené:

Predstavme si situaci, kdy jednim z dilkd tohoto systému bude ¢ast, kterd umoziuje
rezervaci pouze pobyt(, které jsou jednotydenni. Dale umi nabidnout pouze jeden hotel,

jednu tfidu v letadle (economy class) a Ize platit pouze kreditni kartou Visa.

Je zfejmé, Ze dodani pouze takto oklesténého systému nemad pro zakaznika pfilis velky
obchodni pfinos. Ale vyhoda takovéhoto postupu je v tom, Ze Ize zdkaznikovi predvést ¢ast
jeho budouciho systému a ziskat od néj zpétnou vazbu. Umozni nam to tak ujistit se, zda
jsme se vydali spravnou cestou a zda jsou nase zdkladni predstavy shodné se zakaznikem.
Zaroven jsou tak budovany zaklady kazdého jednotlivého dilku sklddacky, kterd bude na
konci praci spojena v systém. Vétsina nedorozuméni tak muize byt nalezena a vyreSena jiz pfi

tvorbé zakladu, a ne az pfi finalni prezentaci konecného systému zakaznikovi.
(Jepsen, 2017)

4.4.1.3. Use cases misto user stories
V agilnich metodikach se obvykle pouZiva pro psani poZzadavka tzv. user story.
Nejprve uvedu priklad, jakym zplsobem se user stories piSou. Urcitym privodnim znakem

user story je pouziti slova ,jako“, ,chci“, ,,abych”.

a) ,Jako bankovni klient chci mit moZnost vybirat hotovost ze svého uctu, abych
mohl platit u obchodnikd, ktefi neakceptuji karty.” - Tento pfiklad ukazuje
pomérné jednoduse popsany pozadavek, ktery neobsahuje pfilis velky detail.

b) ,Jako bankovni klient chci mit vlastni kli¢ skladajici se 4 ¢isel, aby se k mému

uctu nedostal nikdo jiny.” - Tento priklad je naopak hodné detailni.

Tento zplsob psani poZzadavku casto vede k tomu, Ze kazdy user story je jinak detailni,
pribéhy se navzajem prekryvaji a neumoznuji dostatec¢né porozuméni a prehlednost. Proto je

vhodné se zamyslet nad jinym zplsobem psani a usporadani pozadavkd.

VyuZiti use case pro psani pozadavkl umoznuje lepsi rozdéleni na dilky. Dale také napomaha

v lepsi pfehlednosti a snazSimu pochopeni poZadavku, a tedy k eliminaci nedorozuméni. Use



case umozZnuje napsat pozadavek v urcité ucelené strukture a dat mu tak néjaky rad. Use
case obsahuje zpravidla néjaky nazev, coz je obvykle sloveso a podstatné jméno. Napftiklad
»Vybér hotovosti“. Dale obsahuje kratky popis, ktery by mél mit kolem 2-3 vét a je tedy delsi,
nez user story. Posledni ¢asti use case je use case diagram, ktery je vizualnim znazornénim

pozadavku.
Vyhody psani pozadavkd formou use case jsou:

a) Maji pevné danou strukturu
b) Umoznuji lepsi rozdéleni systému na jednotlivé dilky
c) Kazdy use case ma jméno a prdce s nimi je tak prehledné;jsi

d) Use case diagram umoznuje uceleny a vizudlni pohled

Pti psani use case je dulezité dat si pozor na to, aby se jednalo opravdu o use case a aby byl
na spravném levelu detailnosti. O zajisténi toho, Ze se jednd o opravdovy use case zajisti
dodrZeni urcitych struktur a vytvoreni vSech poZzadovanych ¢asti takto napsaného
pozadavku. Pro zajiSténi toho, aby byl poZzadavek psany pomoci use case na potfebné Urovni

mohou pomoci tfi rady.

a) Lze jej vytvofit na jedno posezeni

b) Lze jej vytvofit béhem 2 — 10 minut

c) Poskytuje uzivateli hodnotu
(Jepsen, 2017)

4.4.1.4. VyuZiti use case camps pro hlubsi prozkoumani

Jedna se o posledni ze Ctyr zakladnich principl celé metody Slice and Understand Together,
ktery popisuje, jak vyuZit use case camps pro hlubsi prozkoumani situace. Dalo by se fici, Ze
v tomto principu jsou obsaZzeny i vSechny tfi pfedesl|é principy. Jedna se tedy o uceleny
navod, jak metodu Slice and Understand Together pouzit a jak spravné postupovat pfi jejim
pouziti. Nejprve je nutné si fici, co to vlastné ten use case camp je. Tento pojem lze definovat

dvéma zpUlsoby.

a) Ve zkratce se jednd o workshop, kterého se uUcéastni jak zastupci byznysu, tak zastupci
IT. Na tomto workshopu jsou detailné probrany pozadavky. Diky ucasti zastupcl obou
stran mUze dojit ke konfrontaci nazort a pohledd na feSenou situaci a obé strany by

si méli navzajem osvétlit své uhly pohledu tak, aby nedochazelo k nedorozuméni.



b) Jednd se o 10% use case a 90% workshop. To znamen3, Ze Ucastnici zde diskutuji o
tom, jak bude budouci uZivatel systém vyuzivat. A pravé diky ucasti obou stran a
vyuziti odlisnych perspektiv (perspektiva uzivatel(l/byznysu a perspektiva tvirctd
systému) lze vyvolat hodnotnou diskuzi jejimz cilem je spravné rozdéleni systému na
jednotlivé ¢asti. To vSe diky zapojeni vSech stakeholder(.
(Jepsen, 2017)

4.4.2. Postup pfiuse case camp — priklad vyuZiti metody
Byt si myslim, Ze vysvétleni pojmu use case camp je pomérné jasné, tak i pres to uvedu
priklad, jak vytvoreni a priichod takovym use case campem vypada. Myslim si, Ze to pfinese
lepsi predstavu o tomto nastroji. Je vhodné tento nastroj detailnéji popsat i z toho divodu,
Ze se jednd o ¢innost, ktera trva nékolik dni. Postup v use case camp lze rozdélit na Ctyfi

etapy:

a) Nastinéni situace — Je nutné vSem ucastnikiim znovu pfipomenout o€ vlastné jde, pro
koho je systém tvoren a co se od néj ocekava. Jedna se o strucné predstaveni toho,
co se bude fesit a jaky bude program use case campu.

Vystupem tohoto kroku jsou tedy Ucastnici, ktefi jsou v dostatecné mire informovani,
co je v pristich dnech ¢ekd a maji minimalné zdkladni informace o systému, ktery
budou resit.

b) Brainstorm use cases — Po predstaveni situace dojde k rozdéleni ucastnikd do skupin
po 3-4. Je nutné, aby v kazdé skupiné byl zastupce IT i byznysu. Kazdou tuto skupinu
nyni pozadame o to, aby udélala brainstorming vSech use case a poznamky si psali na
samolepici papirky. Na tyto papirky tymy pisi také samotné use case. Jako podklady
pro brainstorming tymy obdrZzi scope (jednd se o vie, co ma byt v projektu
vyprodukovano), procesy a definici byznys cill. Jednda se v podstaté o vse podstatné,
co uz bylo vytvoreno dfive. Jak vyplyva z pozorovani, tak vétSina ucastnik( sazi na své

znalosti a zkuSenosti a tyto poskytnuté dokumenty ve vétsiné pfipadu nevyuzije.

Po skonceni brainstormingu nalepi vSechny tymy své samolepici papirky na sténu, a
to bez zadné ucelené struktury nebo pravidel. Je dobré se vtomto kroku vyvarovat

diskuzim mezi jednotlivymi tymy. Diskuzi je lepsi odloZit az na dalsi krok.



Vystupem tohoto kroku je polepena zed s poznamkami a jednotlivymi use case od

vSech tymQ. Tyto materialy jsou dllezitym podkladem pro dalsi krok.

c) Use case diagram a strucny popis — Jedna se o nejdelsi krok celé metody, ktery
obvykle zabere minimalné kolem dvou dn(. Snahou je zde dostat se hloubéji do
feSené situace, a to za pomoci diskuze a hledani novych poznatkd.

Vystupem jsou hotové use case diagramy spolu s jejich stru¢nym popisem, a to podle

spolecné projednané predstavy vsech stakeholderu.

USE CASE cAmP
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Obrdzek 12 Use case camp (https.//www.infog.com/articles/making-scaling-agile-work-
22utm _source=infogWeeklyNewsletter&utm medium=WeeklyNL EditorialContent culture-
methods&utm campaign=10312017news&utm_content=other)

Jak Ize vidét na Obrazek 12 tak tento krok Ize rozdélit do péti etap.

1. Kazdy ucastnik si vezme jeden samolepici papirek ze stény, ktery obsahuje use
case z predeslého kroku. Zkontroluje, zda se jedna o jiny use case, nez ktery jiz byl

v diskuzi probrdn a poté jej véleni do diskuze.


https://www.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=10312017news&utm_content=other
https://www.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=10312017news&utm_content=other
https://www.infoq.com/articles/making-scaling-agile-work-2?utm_source=infoqWeeklyNewsletter&utm_medium=WeeklyNL_EditorialContent_culture-methods&utm_campaign=10312017news&utm_content=other

2. Poté moderator use case campu zorganizuje diskuzi o nazvu pro takto vybrany
use case.

3. Po domluvé ndzvu pro use case je use case namalovan na tabuli. Ale nyni jsou
k nému jiZ pfipojeny i uzivatelské role a jeho ndazev.

4. Poté moderator s jeho pomocnikem se pfipravi k tomu, aby byli schopni
zaznamenat vse, na ¢em se Ucastnici workshopu domluvi v kroku pét.

5. Poslednim krokem je diskuze, kde se snazi Uc€astnici domluvit. Moderator spolu se
svym pomocnikem se z této diskuze snazi dat dohromady struény popis o 2-3
vétdch a vytvorit use case diagram.

d) Vytvorena hodnota — Nyni mame vytvorené viechny use case diagramy spolu s jejich
stru¢nym popisem. Je dobré si uvédomit, Ze pfidana hodnota celého postupu neni
pouze v tom, Ze nyni mame rozdélen systém/pozadavky do spravnych dilk(, ale
v tom, Ze se ndm povedlo dohodnout se se vSemi Uucastniky workshopu na sprdvném
chapani viech pozadavk( a vnimani pozadovaného systému je nyni jednotné, protoze
workshopu se ucastnili vSichni stakeholdefi.

Vystupem jsou tak sladéné pohledy stakeholder( na poZzadovany systém.

Ze zkuSenosti vyuzivani této metody vyplynulo, Ze je vhodné usporadani jednotlivych
,mistnosti“ workshopu podobné, jako je na obrdzku. Tedy UpIné vlevo sténa pro lepeni
papirkl, uprostfed mazatelna tabule pro kresleni diagram( a vpravo tabule se stru¢nym
popisem. | takovato zdanlivé drobnost mlze napomoci pro hladky priibéh celého use case

campu.

(Jepsen, 2017)

5. Porovnani metody s agilnim pfistupem

Vzhledem k tomu, Ze metoda je zamérena predevsim na faze pfed samotnou tvorbou systému/SW,

tak se s klasickymi principu agile Ize porovnat pouze v téchto ctyfech bodech:

a) Nejvyssi prioritou je vyhovét zakaznikovi prabéznym dodavanim hodnotného SW.
o Slice and understand také rik3, Ze je vhodné dodavat produkt pribézné, ale ma
rozdilny pohled na to, jak by tato ¢ast méla vypadat. Klasicky agile klade diraz, aby
byla dodana takova ¢ast produktu, ktera ma pro zdkaznika hodnotu. V metodé Slice

and understand together je kladen dlraz spiSe na to, aby byla dodana klidné i ta ¢ast



produktu, kterd pro zakaznika nema byznys hodnotu. Zde jde predevsim o ziskani
zpétné vazby na postup prace.
b) Jsou vitdny zmény v pozadavcich, a to i v pozdéjsi fazi.

o Autor ¢lanku to sice nikde pfimo nepise, Ze by bylo mozné ménit pozadavky béhem
prace, ale z nékterych ¢asti ¢lanku jsem to tak pochopil. Slice and understand
together se ale tuto potifebu zmén béhem prace snazi odstranit jiz pfi popisu
pozadavkd, a to diky poradani use case kempu.

c) Lidé z byznysu a vyvoje spolupracuji denné po celou dobu projektu.

o Pfiaplikaci metody Slice and understand together mozna neni tato spoluprace na

denni bazi, ale i tak je pomérné vysoka. Nejintenzivnéjsi je pfi use case kempu.
d) Nejlepsi zplsob sdileni informaci je osobni komunikace.
o Jak vyplyva z principl metody Slice and understand together, tak osobni komunikace

je klicem pro Uspéch a je na ni kladen velky daraz.

Ostatni principy nelze porovnat, protoze jsem nikde nenasel ptiklad z praxe, kde by byla metoda Slice

and understand together aplikovana na cely Zivotni cyklus projektu.

6. Zavér
Cil prace byl spInén. Omezenim prace je, Ze se nezabyva do hloubky ostatnimi pfistupy k planovani,
které pouze hrubé nastinuje. Jedna se o relativné novy pfistup, a proto je k danému tématu

limitovany pocet zdroju, at uz teoretickych, nebo praktickych od firem, které se timto pristupem Fidi.

Myslim si, Ze se jedna o pomérné zajimavou metodu. Problém vidim ovSsem v tom, Ze mize byt
slozité, aby si vSichni stakeholdefi dokdazali udélat ¢as a workshopu se zucastnili v poZadovaném
poctu a sloZeni. Pokud se to povede, tak si myslim, Ze bude tato metoda velice prospésna a mlze

zabrani tomu, aby bylo potifeba dodany systém zasadné ménit.

Porovnani metody Slice and understand together s klasickymi agilnimi principy také komplikoval fakt,
Ze nejsou dostupné zadné konkrétni pripady vyuZiti metody v praxi a obavam se, Ze se jednd pouze o

teoretickou metodu, ktera zatim nebyla aplikovana.
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