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Abstrakt

Cilem této prace je popsani a vysvétleni zakladnich principll metodiky (¢i rdmce) agilniho Ftizeni
Scrumban. V prdéci je stru¢né nastinéno pozadi vzniku Scrumbanu, objasnujici jeho plvodni charakter
jakoZto prechodného stavu mezi metodikami. Jsou popsany zakladni principy a praktiky Scrumbanu a
zdlraznény jsou i zamyslené pfinosy ve srovnani s pouZzitim rdmce Scrum. Je zhodnoceno pouzivani

Scrumbanu v praxi a k zavéru préace jsou uvedeny i nastroje pro podporu metodiky.
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1. Uvod

1.1 Co je to Scrumban a pro¢ bychom mu méli vénovat pozornost
Agilni pristupy patfi stale nepochybné mezi paradigmata, ktera zdsadné méni projektové fizeni, a to

zejména v oblasti vyvoje softwaru. Prestoze agilni manifest (Agile Manifesto) vznikl témér pred dvaceti
lety (Beck, Kent et al., 2001) a oblibeny rdmec Scrum je jesté o mnoho let starsi, v dnesni dobé jsou
tyto pristupy a metodiky stale povaZovany za velmi moderni ptistupy pro fizeni projektl a v mnoha

podnicich jsou stale nezndmé a jsou teprve objevovany a zavadény.

Agilni fizeni projektll samozifejmé neni fesenim kazdého problému. Implementace agilni metodiky
nebo frameworku znamend pomérné rozsahlé zmény v celém chapani projektu a jeho fizeni, a to
napfric¢ vyvojovym tymem i celym podnikem. Ackoli néktefi tvrdi opak, stale prevlada nazor, Ze agilni
metodiky nejsou pouzitelné v kazdém projektu, at uz kvili povaze projektu nebo slozeni tymu. Agilni
metodiky stale narazi na zavedené mechanismy v businessu, jako je napriklad verejné soutéZzeni nebo
tradi¢ni rozvétvené byrokratické organizacni struktury. Kvili tomu také mnohdy narazi na nepochopeni

pfi jejich implementaci.

Agilni pristupy jsou proto nécim, co sice v soucasné dobé vyrazné méni projektovy management, ale
velmi pravdépodobné se budou samy déle zdokonalovat a ménit, protoZe to bude nutné pro jejich
zavadéni a pouzivani v praxi. Je soucasti zcela pfirozeného vyvoje, Ze vznikaji nové pfistupy a metodiky,

které pridavaji k tém stavajicim zcela nové koncepty a modifikuji je s jinymi praktikami managementu.

Scrumban je jednim z takovych pristup(. Neni doslova metodikou a jeho vyklad je oproti metodikam

v klasickém pojeti ponékud volnéjsi, nicméné je to minimalné koncept, ktery si zasluhuje pozornost.

1.2 Cil prace
Cilem této prace je popsat principy Scrumbanu a impulsy, které v prvni fadé vedly k obohacovani

Scrumu o metody Kanbanu a obecné o implementaci tazného (pull) systému v prostfedi Scrumu, ¢imz
v zasadé Scrumban je. Spole¢né s tim budou v praci popsany i potencialni pfinosy vyuZiti Scrumbanu

ve srovnani s klasickym Scrumem zaloZenym na ¢asové ohranicenych iteracich.

1.3 Koncepce prace
Prace je strukturovana tak, aby byly zfejmé i impulsy pro vyvoj konceptl jako Scrumban, proto bude

nejprve velmi stru¢né nastinén jeho vznik. V dalsi kapitole bude pozornost vénovana predevsim
principlim Scrumbanu — tedy do jaké miry se jedna o Scrum a co je naopak prejato z kanbanu (a proc).
Uvedeny budou praktiky tymu, myslenky a za nimi a zamyslené pfinosy, stejné jako zplUsoby méreni
efektivity alternativni ke metoddm Scrumu. V ndsledujici kapitole budou opét stru¢né popsany

nastroje na podporu metodiky.



2. Vznik a historie Scrumbanu

Jako prvni pouzil pojem ,Scrum-ban” Corey Ladas (2008). Ve svém clanku mifil k rozsifeni agilniho
chapani projektového fizeni o pfistupy lean managementu, logickym vyusténim tedy pro néj bylo
spojeni Scrumu, ktery byl a stdle je jednim z nejrozsitenéjsich ramcu agilniho projektového fizeni,
s Kanbanem. Kanban mél obohatit Scrum nejen o silnou vizualizaci workflow, ale hlavné narusit
klasické paradigma Casovych iteraci, znamych ve Scrumu jako Sprinty, taznym (pull) systémem. Tedy
systémem, podle kterého planovani probihd jen tehdy, je-li to potfeba. Scrumban tedy neni o
prvoplanovém pridani kanban tabule do zabéhnutého Scrumu, ale predevsim o implementaci pull

systému.

Ladas (2008) plvodné o Scrumbanu mluvil jako o zplsobu pfechodu ze Scrumu k vice ,,vyvinutym*
metodikam, tedy prostfedek, ktery umozni fungujicim Scrum tymim zdokonalit planovani a pfipadné
se posunout ke zcela jiné metodice. Cely Ladaslv ¢lanek tedy neni koncipovan jako popis principl
metodiky, ale jako vyklad nékolika Urovni, ve kterych je kanban postupné zacleriovan do klasického

Scrumu. Tento princip byl rozsifen v rozsahlejsi publikaci (Ladas, 2009).

Ve skute&nosti se ale Scrumban sdm vyvinul v plnohodnotny a v praxi pouZitelny rdmec?, nebo spise
sadu principl pfejatych ze Scrumu ¢i z Kanbanu, zkombinovanych takovym zplsobem, ktery v zavéru
poskytuje potencial vyrazné posilit agilitu celého feseni. Podle portalu Agile Alliance (Pahuja) je Scrum
obecné vhodnéjsi spise pro produktovy vyvoj, zatimco Kanban je systém vhodny pro udrzbu. Pokud to

ale zobecnime, udrzba neni spravnym slovem. Kanban je vhodny tehdy, mize-li prace byt fizena

evyvs

3. Kucharka Scrumbanu

3.1 Iterace versus pull princip
Idedlni pldnovaci proces by mél poskytnout vyvojovému tymu pouze préci (Ukoly), které jsou z byznys

hlediska momentalné prioritni. Ne vice, ne méné. To je problém, ktery se Scrumban snazi fesit. To
znamena3, Ze at je Sprint klasického Scrumu jakkoli kratky, stale se jedna o ¢asové planovani. Prace je
pro Sprint vybirdna davkoveé a pfipadné zmény se realizuji az v dalSim Sprintu (pokud se zmény realizuji
v této iteraci, jednad se velmi pravdépodobné o Spatné implementovany Scrum). Jinak feceno,
planovani Sprint Backlogu v klasickém Scrumu vytvari podstatné vétsi objem naplanované prace, nez
je tfeba. Ladas (2008) tento prebytek oznacuje za zbytecny inventar a tim padem odpad (resp. mnozstvi

zbytecné prace).

1 Nazvoslovi v tomto ptipadé (stejné jako v pfipadé Scrumu) neni sjednocené. Scrumban tedy néktefi oznacuji
jako metodiku, néktefi jako ramec (framework)



Kanban naopak funguje na tazném (pull) principu, a pull princip je logicky neaplikovatelny s ¢asové
ohranicenou iteraci. Jedinou limitaci objemu prace v kanbanu je velikost jednotlivych front (sloupct)

na kanban tabuli —tedy limit WIP (Work In Progress).

Limitace WIP je spolu s vizualizaci workflow jednim z hlavnich principt kanbanu, jde o mechanismus
zabranujici hromadéni nedokoncené prace. Pro kazdy stav kanban karticky — tedy reknéme
konkrétniho Ukolu nebo funkcionality — definuje maximalni pocet karticek, které se vtomto stavu
mohou nachdzet. Jinak feceno, s poctem kartiCek na tabuli pracujeme jako sobéZivem a obéh
kontrolujeme. Pfedchazi se tim pripadim, kdy se karticky hromadi v urcitém stavu, ale nejsou
dokonceny. A tim je zajiStén zminény pull princip — prace jen plyne, neexistuje zacatek ani konec

iterace.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Ladas (2008) predstavil Scrumban jako pozvolny prechod. Logicky tedy
nedoporucuje hned na prvni Urovni zrusit iterace. Navrhuje ale mechanismus, ktery podporuje
dokonceni rozpracované prace pred zapocetim nové — tedy zavedeni kanban tabule s definovanym
WIP limitem do klasického Scrumu. WIP limit by mél byt nastaven optimalné pro tym, tak, aby

blokovany ¢len mohl zacit na jiném Ukolu, ale v idedInim pfipadé ne na vice nez jednom.

3.2 Kanban tabule
Mezi zédkladni stavebni kameny Scrumbanu tedy patfi kanban tabule, pricemz jako prvni kroky vyse

zminéného prechodu od klasického Scrumu Ladas (2008) navrhuje rozsifovani této tabule, tedy
specifikace konkrétnéjsich stavll. Do jednoduchého tfisloupcového rozlozeni ,,to do”, ,in process” a
,done” tedy zafazuje sloupec ,ready”, a to mezi sloupce ,to do“ (tedy produktovy Backlog) a ,in
process”. Sloupec ,ready”, at uz si ho kazdy tym nazve dle svého, je logickym predpokladem aplikace
tazného principu. Pokud tym dokondi préci v ,,in process”, ,ready” je sloupec, ze kterého se bude brat
dalsi karticka. Teoreticky bychom mohli brat dalsi kartic¢ku i z ,,to do“, neboli produktového Backlogu,

problém je ale v tom, Ze produktovy Backlog neodpovida prioritdm dle byznys pozadavkd.
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Obr. 1: Klasicka kanban tabule doplnéna o sloupec ,ready” (Ladas, 2008)

Uz tato drobnda zména vyrazné prispiva k celkové agilité, protoze rozhodovani o déle provedené préci
neni provadéno jednou za iteraci, ale kontinualné. Jakakoli dalsi karticka tedy bude z byznysového

hlediska vZdy prioritni a na zmény lze reagovat prakticky okamzité.

Dalsi stépeni sloupctl dle Ladase (2008) spociva ve vyclenéni sloupce ,,specify” ze sloupce ,,in process”.
Takovy stav zahrnuje predevsim objevovani ¢innosti, které je tfeba vykonat, aby mohla byt karticka
presunuta do ,done”. Na druhou stranu potom dalsi novy sloupec ,execute” bude o samotném
vykonavani pravé téchto Cinnosti. Takovym rozdélenim sloupce ,,in process” se pochopitelné bude délit

i WIP.

Obr. 2: Sloupce ,specify” a ,execute” (Ladas, 2008)

Nakonec Ladas (2008) jesté pridava sloupec ,specify — complete”, tedy sloupec, odkud tym taha jiz

dostatecné specifikované karticky do sloupce , execute”.



Obr. 3: Sloupec ,,specify-complete” (Ladas, 2008)

JiZ tento pfistup napovida tomu, Ze Scrumban v tomto ohledu vice nahrava specializaci ¢lend tymu.
Dobre definované workflow umoznuje ¢lenim tymu zamérit se pouze na ¢ast procesu, kterou ovladaji
velmi dobte, a zbytek pfenechat dalSimu. Na jednu stranu jde toto ruku v ruce s implementaci pull
systému a opravdu to do jisté miry pfipominda maximalné efektivni vyrobni linku, na druhou stranu,
schopnost kazdého ¢lena rozumét kazdé ¢asti procesu je jednim z osvédcenych principd Scrumu (ddraz

na znalosti ¢lend, viz subkapitolu 3.3). Je ovSem dobré védét, Ze pouZzitim Scrumbanu ma tym tuto

moznost, a zaleZi pouze na tymu, jak s ni nalozi.

Na konci mdme stdle pomérné jednoduchou kanban tabuli, zavisi tedy na tymu a konkrétni
implementaci, jak bude rozsSifena. Pfistup, ktery Ladas (2008) pfti rozsifovani sloupct aplikoval, bylo
v zasadé vytvareni jakychsi meziprocesnich naraznikd, za jejichz pomoci, v kombinaci s Cumulative
Flow Diagramu (viz nize), Ize identifikovat slaba mista celého workflow. Zasadni je pti vytvareni novych
sloupcll jasné definovat podminky a politiku, podle kterych se mohou stavy karticek ménit (tedy za

jakych podminek mizeme karticku presunout do dalsiho sloupce).

3.3 Vlastnici ukold
S ¢asové planovanymi iteracemi Uzce souvisi také problematika tzv. vlastnikl ukol(, neboli prifazovani

prace konkrétnim clenim tymu. V nékterych pfipadech a implementacich Scrumu dochazi
k pfirazovani kol konkrétnim lidem jesté pred skuteénym zapocetim Sprintu — tedy pfi Sprint
Planningu. Tento pfistup je pochopitelny — pokud je odhadnuta narocnost (effort) konkrétniho ukolu,
a pokud je naplanovany objem prace v tomto Sprintu, je nasnadé pfifadit ukoly jednotliveim, ktefi

maji napfiklad s danou problematikou vice zkusenosti.

Tento pfistup ale trpi minimalné dvéma zasadnimi nedostatky. Zaprvé, tym se se neuci. Scrum mimo
jiné zaklada na tymu stzv. ,T-shaped skills“ (pfedstavime-li si graf znalosti ¢lend, z grafu o tvaru
pismena ,, T“ mGzZeme vycist, Ze obecnou znalost o vSem, ale podstatné hlubsi znalost o jedné konkrétni

véci). Ve skutecnosti pristup, kdy rozdélime préci jednotlivelim uz pfi planovani Sprintu, tuto myslenku



prilis nepodporuje, spise nahrava specializaci jednotlivych ¢lend (coZ nam vytvari zajimavou kontradikci

k pfedchozi subkapitole).

vevs

Sprintu. Potom muZe jednoduse dojit k tak banalnim pfipadim, kdy polovina tymu nema nic na praci,

ale Sprint se nestihne.

Odhady narocnosti by proto mély slouzZit jako metrika predevsim tymu, nikoli jako podklad pro

planovani prace jednotlivc.

Scrumban pravé diky pull principu odstranuje jakakoli pokuseni planovani prace jednotlivcu. Jestlize
neplanujeme ¢asovou iteraci, nem(zZeme pfifazovat ukoly jednotlivclim a pull princip zajisti, Ze kdokoli
z tymu je volny, zacne pracovat na karticce s nejvyssi prioritou. Pull princip tedy pfimo vynucuje, aby

vyvojovy tym vystupoval jako jedna role.

3.4 Planovaci versus release intervaly
Scrum a jeho ¢asoveé planované iterace jsou pevné spjaty i s release intervalem, tedy v idealnim pfipadé

je koncem Sprintu nova funkcionalita otestovdna a vydana. Jestlize ale existuje néjaky vhodny interval
pro release a néjaky jiny interval pro planovani iterace, vynucovani souladu téchto dvou je umélé. A
pokud jiZz aplikujeme na nds proces pull princip, nemame ani jinou moZnost, nez release interval oddélit
a vydavat tehdy, kdy je to vhodné. Na té nejvyssi Urovni Scrumbanu bychom tak méli release interval,
stejné jako planovani, fizeny specifickou udalosti — fungovala by tedy specifickd on-demand funkce,

ktera by vyzadala vydani pouze ve chvili, kdy jsou splnény urcité podminky a ma k nému tedy dojit.

3.5 Rizeni udalostmi
Jednim ze zakladnich principl Agilniho manifestu (Beck, 2001) je vitani zménovych pozadavki i

v pozdéjsich stadiich vyvoje, tedy jinak feceno schopnost rychlé reakce na zménu byznys pozadavka.
Backlog by se tedy mél neustale ménit, aby hodnotu pro byznys vidy adekvatné odrazel. Je tedy fizeny
udalostmi (event-driven). V ¢asovém planovani mizZeme fict, Ze tou udalosti je pravé néjaky casovac —
jinak receno pred zacatkem Sprintu udélujeme praci priority a definujeme Sprint Backlog. Jestlize ale
aplikujeme pull princip, neni tézké si predstavit dalSi a vhodnéjsi druhy udalosti, coz vede k lepSim

reakcim na zmény v prioritach.

Posledni stupen Scrumbanu ¢asovou udalost nahrazuje konceptem tzv. bodu objedndvky (,order
point“) (Ladas, 2008). Pokud tahame karticky z Backlogu do sloupce ,in-process”, snizujeme tim pocet
nevyfizenych polozek. Bod objedndvky neni nic jiného nez pevna hranice tohoto poctu nevyfizenych
poloZek. A pokud pocet nevyfizenych poloZzek klesne pod tuto hranici, mdme hledanou udalost, ktera
oznami odpovédnym stranam potrebu dalSiho planovani (naplfiovani ,to do“ prioritnimi polozkami).

Vyse bodu objednavky bude samoziejmé zaleZet na specifikach spolecnosti — tedy na schopnosti tymu



(naptiklad kolik poloZzek primérné resi denné) nebo i na schopnosti osob zodpovédnych za planovani
Backlogu rychle reagovat. Jinak feceno, nedava smysl stanovit pfili§ nizky bod objednavky, pokud
projektovy manaZer neni schopen do dne zareagovat, prestoZe idedlni stav je samoziejmé bod

objednavky o vysi jediné polozky.

Pokud se tym dostane do této faze, udrzovat ¢asové ohrani¢ené iterace uz postrada smysl a projekt je
fizen dle zasad pull principu. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi subkapitole, zbyva uz jen stejny princip
aplikovat pro release intervaly — tedy nalézt vhodné udalosti, které budou spoustét nasazeni. Tim je

zcela oddéleno planovani prace od planovani vydani a projekt je zbaven ¢asového planovani.

3.6 Cumulative Flow Diagram namisto burndown diagramu
Pro sledovani postupu projektu se ve Scrumu pouzivd burndown chart, znazoriujici na svislé ose

hodnotu, kterd se muize podle potfeb Scrum mastera lisit, béZné se pouziva pocet mandays z odhadd,
story pointy, pfipadné pocet stories, které jsou spotfebovany Ci vyfeSeny. Na vodorovné ose jsou dny
sprintu. ZpUsob kontroly ve Scrumu je pomérné primocary, kontrolujeme priabéh redlné krivky proti
linearni klesajici funkci, kterd ndm indikuje idedlni prabéh sprintu. Pokud jsme nad kfivkou, jsme ve
zpozdéni, pokud pod ni tak jsme v pfedstihu. V Kanbanu se standardné podobné grafy nepouzivaji

pravé z dlvodu neexistence uzavienych cykld, v ramci kterych by se mérily hodnoty.
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Obr. 4: Ukdzka Scrum burn-down chart (CC BY-SA 3.0, 2011)

Avsak v rdmci Scrumbanu byl zaveden kumulativni graf, pomoci kterého mlizeme sledovat mnozZstvi

tasku v jednotlivych stadiich a v ¢ase. Jedna se o vhodnou metriku pro zjisténi ,Uzkych hrdel” v ramci
projektu a umoznuje kontinualni zlepSovani procesll. Tento kumulativni graf podporuje fizeni projektu,
a napriklad proti klasickému Kanbanu, ktery standardné statistické grafy nema, ndm pomaha aplikovat

vSeobecnou poucku: ,,co nemlzZeme zméfit, nemlzeme efektivné ridit”.



The Cumulative Flow Diagram
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Obr. 5: Ukazka Cumulative Flow Diagram (Zsolt Fabodk, 2011)

Ve zjednoduseném grafu jsou tfi stadia tasku, a to backlog (tyrkysova), in progress (zelend), done
(modra). Svisla osa zobrazuje pocet task(, vodorovna cas ve dnech. Prvni hodnota, kterou mizeme
sledovat, je WIP (vySe zminovany limit Work In Progress), tedy pocet taskl, které se aktualné
vykonavaji. Stejné tak miZeme sledovat, kolik task(l se hromadi v backlogu. V ramci kazdého stadia
mUlZeme sledovat Cas, ktery stravi tasky v jednotlivém stadiu (cycle time). Analogicky miZeme sledovat
napfic stadii, tj. od backlogu po done, ktery ukazuje ¢as priichodu pres vSechna stadia tasku (lead time).
Diky témto metrikdm mulzeme sledovat prichody celym stadiem a soucasné i Casy v jednotlivych
stadiich. Metriky ndm pomohou zlepSovat konkrétni procesy v ramci stadii a také v ptipadé potieby

dynamicky upravovat limit task( pro jednotliva stadia.

3.7 Shrnuti
Tato Cast prace shrnuje nejdulezitéjsi principy Scrumbanu, které je nutné pfi zavadéni brat na védomi.

Prvnim podstatnym principem je udrzovat optimalni velikost backlogu, tak, aby mél kazdy ¢len tymu
praci a zaroven, aby backlog nepretékal tasky k reseni, které vytvari zmatek a predevsim vedou
k neefektivité, potencidlnimu zbyte¢nému ¢i Spatné prioritizovanému planovani. Samotny backlog je
fizen udalostmi, tj. plnéni je na zakladé aktudlni potreby, pfidavani neni omezeno casovymi Useky.

Tasky jsou vZdy provadény podle priority, tj. prioritni predbihaji méné dllezité.

Nezbytnym krokem je nastaveni WIP limit( sloupcl, tj. kazdy sloupec (stavy taskll) je kapacitné
omezen. Pfi stanovovani pouzivame CFD, diagram, ktery nam v Case indikuje problémové uUseky pfi

zpracovavani task( (Uzka hrdla) a pomuze efektivné nastavit WIP limit pro sloupce.

Je vhodné implementovat standardni zvyky ze Scrumu jako jsou role vtymu, daily meetingy (tzv.
standupy) a také retrospektivu, kterd je provadéna za urcity Casovy uUsek. Naopak proti Scrumu,
vyuzivame kontinualni planning, dle potifeby. Vypoustime také Sprint Backlog, ktery se redukuje na

backlog na boardu, nepouZivaji se ¢asové iterace a vétSinou ani nepouzivame odhady tzv. Planning



Poker, pouzivame primeérny lead time (diky pribéznému vedeni CFD se odhady zpresnuji). Oproti
Scrumu podporujeme specializace ¢lenli tymu, dbame ale idedlné na tzv. T-shaped skills. Zmény

v procesech (fidicich, vykonnych) se mohou délat okamZité, dle potreby.

Podle prizkum organizace State of Agile z roku 2018 (VersionOne, © 2018), v praxi pouziva metodiku
Scrumban 8% uZivatell agilniho pfistupu. Zaroven Scrumban predcil samotny Kanban, ktery pouziva

5% uZivatell. To svédci o jeho kvalitach, které jsou ovérovany jeho uZivateli v praxi.

Za zvysujici oblibou mUlzZe stat fakt, Ze Scrumban je sadou principl, kterd tfibi vyhody ze dvou
oblibenych agilnich metodik. Navic je vhodny pro organizace, které by rady vyuzivaly principy a vyhody
Scrumu, ale nemohou uplatnit vSechny principy Scrumu, napfiklad ve vyrobé, ¢i pro service desk, kde
nemuZeme pouzit napfiklad iterace. Zde nalezne Scrumban uplatnéni. Samotna metodika je dnes jiz
hojné pouZivand a neni problém dohledat praktické zkuSenosti ze zavddéni a pouZivani. Také je

dostupné mnozstvi literatury, ktera detailné Scrumban popisuje.

TS Loan Startugp
 — i

Agile
Methodologies Used

Obr. 7: Pouziti agilnich metodik v praxi 2018 (VersionOne, 2018)

V neposlednifadé je tfeba zminit, Ze stale vychazime primdrné z frameworku Scrum — ¢ili zachovavame
jeho role, ritualy a dalsi artefakty, a pouze nékteré z nich (ty v praci zminéné) modifikujeme ¢i

nahrazujeme implementaci pull principu.

4. Nastroje na podporu metodiky
Standardné se pro Scrumban pouziva klasicka tabule. Ladas ve svych ¢lancich uprednostriuje velkou

fyzickou tabuli oproti virtualni podobé za pomoci softwaru. Vyhodou fyzické tabule je moZnost rychlych
a snadnych zmén, vsichni maji na ocich pouze jednu podobu boardu a mezi dalsi vyhody patfi jeji vétsi

prehlednost s mozZnosti sledovat v celé perspektivé. Avsak od prvnich Ladasovych publikaci uplynulo



témér 10 let a technika nam poskytuje lepsi mozZnosti. Vyhodou je, Ze pro Scrumban miZeme pouZivat
softwarové ndstroje uréené pro Kanban nebo Scrum, které se daji dobfe customizovat. Avsak nejlepsi
je takovy nastroj, ktery umoZiuje generovat CFD a dalsi statistky, coZz vétSinou nastroje pro Scrum
nativné nepodporuji, tudiz nemaji o moc vétsi pfinos nez klasicka tabule. Pravé podpora automatickych
statistik dava vysokou pfidanou hodnotu, kterou fyzickd tabule neumoznuje, usetti tim agendu, kterou

by musel zpracovavat fidici pracovnik.

Jedny mnoha z nastrojd splnujici vySe uvedené pozadavky jsou napfiklad Kanbantool, nebo ScrumDo.
Pokud vsak chceme zachovat fyzickou tabuli a pouze usetfit zpracovdvani analyz, hodi se ndm nastroj

ActionableAgile, ktery umoznuje pfi vloZeni dat velmi podrobné analyzy.
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Obr. 6: Ukazka nastroje ActionableAgile (Schrek O., 2018)
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Obr. 6: Ukazka nastroje ScrumDo (Schrek O., 2018)

Zaver

V préci se podafilo zmapovat historii vyvoje, popsat nejdalezitéjsi principy, rozebrat impulsy, které
vedly k potfebé vytvoreni alternativy pro zavedené agilni metodiky a v neposledni fradé uvést vyhody
a nevyhody tohoto ramce pro fizeni projektu. Byl vysvétlen smysl jednotlivych komponent Scrumbanu
i myslenkové paradigma stojici za jejich vznikem. Béhem tvoreni prace se nepodafilo ziskat relevantni
informace o pouzivani v ramci Ceské Republiky, coz byl jediny problém, ktery se vyskytl béhem

vypracovani. Avsak podafrilo se nalézt vyzkumy, které sledovaly poufziti ve svété, viz studie spolecnosti
VersionOne (2018).
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