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Abstrakt prace

V dnesni moderni a rychle se rozvijejici dobé je potfeba flexibilné a adekvatné reagovat na
zmény rlznych charakterd. V rdmci projektd, jejich fizeni a prlbéhu, se dnes nejcastéji
setkdvame s pojmem agilni metodiky, které jsou povazovany za budoucnost fizeni a reSeni
projektl. Agilni metodiky jsou protikladem k rigoréznim metodikdm, které stdle vyuziva
vétsina velkych korporaci a firem. Avsak trendem poslednich let je Ustup tradi¢nich zpUsobl
fizeni projektQ a pfechod na flexibilnéjsi, casové a financné vyhodnéjsi - jiz zminéné agilni
metodiky. Obsahem této prace je popsani jedné z agilnich metodik - Nexus Framework a jeji
porovnani s daldimi $kalovatelnymi agilnimi metodikami. Uvod prace sezndmi &tenafe s
dlvodem vybrdni tohoto tématu a cilem préce, ktery si jako tym stanovujeme. Hlavni ¢ast
prace se poté zaméruje na samotny Nexus Framework a jeho ¢asti mezi které patfi pfedevsim
tok procesu, role, uddlosti a artefakty. V dalsi ¢asti je porovnan s podobnymi metodikami.
Konec prace pak obsahuje stru¢né shrnuti - zavér.
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1 Uvod

1.1 Vymezenitématu a divod vybéru tématu

Jak jiz bylo zminéno vyse v abstraktu této prace, hlavnim dlvodem vybéru tohoto tématu je
stdle vétsi uplatnitelnost a vyuZitelnost agilnich metodik obecné v praxi. To Ize sledovat i v
redlném prostredi velkych korporaci, které se snazi upustit od tradi¢nich rigoréznich metodik
a prejit na dynamické a flexibilni feSeni pfedstavované agilnim pfistupem, které Setfi ¢as i
penize, v pfipadé spravné implementace a pouzivani. V rdmci prace jsme se zaméfili na
samotny Nexus Framework a jeho dil¢i ¢asti spolu s poukdzanim na moznosti modifikaci
agilnich metodik — Skdlovatelnosti. Kromé toho je dana metodika porovnana s ostatnimi
podobnymi metodikami.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem prace je dosazeni komplexni znalosti pouzivani Nexus Framework a jeji popsani
v jednotlivych Castech této prace. Pro dosazeni a naplnéni cile je potfeba se seznamit s
dostupnou literaturou, kterd je nej¢astéji v elektronické podobé vzhledem k povaze tématu.
Informace ziskané z téchto zdrojd budou systematicky zpracovany a rozdéleny do jednotlivych
kategorii dle jejich vyuZiti a logickych souvislosti.

1.3 Struktura prace

Struktura prace je pfimo Umérna veskerym pouzitym zdrojim pouzitych k naplnéni obsahu a
cile této prace. Na zacatek je predstaven samotny Nexus Framework. Nasleduje detailni
predstaveni dil¢ich ¢asti sloZzenych z toku procesu, roli, udalosti a artefaktd, jejich navaznosti
a uplatnéni v praxi. DalSi ¢ast je pak vénovana skalovatelnosti agilnich metodik. Posledni ¢ast
porovnava Nexus Framework s dalSimi agilnimi metodikami (DAD, LeSS, SAFe, Scrum@Scale).

1.4 Vystupy a ocekavané prinosy prace

Hlavnim vystupem je tento dokument, ktery pokryva veskeré naleZitosti prace, znalosti a
informace ziskané z uvedenych zdroji. Mezi ocekavané prinosy této prace patfi osvojeni si
povédomi a znalosti s vyuZzitim agilni metodiky Nexus Framework a jeji jednotlivymi ¢astmi.
Dal$im ptinosem je posléze sezndmeni ostatnich ucastnik( kurzu 41T364 ZlepSovani procesu
budovani IS s vysledky a informacemi prace prostrednictvim prezentace.



2 Nexus Framework

2.1 Co je to Nexus Framework

Nexus Framework se radi mezi agilni metodiky. Je postaveny na zakladech Scrum a slouzi pro
podporu vyvoje projektu v neustalém vyvoji provadéném v jednotlivych Sprintech. Sklada se
zroli, uddlosti, artefaktl a pravidel, které tyto entity spojuji. Vzhledem ke svému stafi (uveden
v roce 2015) jej vyuziva malé mnoiZstvi spolecnosti, které se svoji velikosti fadi mezi ty mensi.
Je ur€en pro 3 az 9 Scrum teamu pracujicich na jednom Product Backlogu zarucujici integraci
“done” (hotovych) pfirastk(, které sméfuji k naplnéni spolecného cile stanoveného
zakaznikem.

Hlavni rozdil mezi Nexus Framework a Scrum je v tom, Ze Nexus Framework je uréen pro vice
tymU mezi sebou kooperujicich, zatimco Scrum je uréen pro praci jednoho samostatného
tymu. Kromé toho je pozornost vénovana i samotné kooperaci jednotlivych Scrum teamf
mezi sebou zastfeSenou novou roli Nexus Integration Team a taktéz poskytuje zpétnou vazbu
jednotlivym tym0m diky Nexus Sprint Retrospective. Nexus Framework se sklada z
nasledujicich ¢asti:

e Udalosti (Events): Uddlosti tvori dulezZitou ¢ast kazdého Sprintu. Jejich navaznostem
je vénovana kapitola 2.2. a detailnéjsi popis v kapitole 2.4.

e Role (Roles): Vedle klasickych Scrum teamd Nexus Framework obsahuje i Nexus
Integration Team, ktery je podrobnéji popsan v samostatné kapitole 2.3.

e Artefakty (Artifacts): Kromé artefakt(i prevzatych ze Scrum Nexus Framework nové
vytvari i Nexus Sprint Backlog, ktery zajistuje plnou transparentnost v ramci
jednotlivych SprintQ. Artefakty jsou detailnéji popsany v kapitole 2.5.

2.2 Tok procest v Nexus Framework

Rozdéleni prace se provadi pomoci udalosti Nexus Sprint Planning a vznikd na zakladé
pozadavk( obsaZzenych v jednom Product Backlogu. Jednotlivé Nexus Scrum Teamy si praci
rozdéli tak, aby nedochdzelo k prekryvu jednotlivych pozadavk( a tymy tak mohly pracovat
paralelné a nezavisle na sobé — tkoly jednotlivych tymu jsou k dispozici v Nexus Sprint Backlog.

V prabéhu samotného Sprintu by prace méla byt pfifazovana dle specializaci jednotlivych
¢leni kazdého Nexus Scrum Teamu. Kromé samostatnych Nexus Scrum Teamu existuje i
Nexus Integration Team, ktery se stard o monitorovani a prerozdélovani/feseni komplikaci
vzniklych béhem Sprintu. Spolu s tim se jednotlivé tymy schazi kazdé rano na Daily Scrum, kde
se v rychlosti (rozmezi 15 minut) informuji o pribéhu praci. Tyto informace jsou pak leadry
feSeny na dalsi schlizce Nexus Daily Scrum, které se Gcastni pravé pouze leadfti jednotlivych
Scrum Team(. Na zavér Sprintu dochdzi k Nexus Sprint Review, kde je zakaznikovi predstaven
hotovy integrovany pfir(istek jako celek (oproti klasickému Scrumu, kde jsou vidét jednotlivé
Casti celku).

Nexus Sprint Retrospective je posledni ¢ast, ktera nasleduje po Nexus Sprint Review. Hlavnim
cilem této Casti je zhodnotit fungovani samostatnych tymU a jejich kooordinace v ramci
jednoho Sprintu. Vysledkem by mély byt ndvrhy na zlepseni, které by se mély zapracovat do
zacatku dalSiho béhu.
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2.3 Role v Nexus framework

Nexus framework predstavuje novou roli Nexus integration team, o kterém pojedndavd
nasledujici kapitola. Obecné plati, Ze Nexus framework se sklada z této nové role a dalSich
“klasickych” 3 az 9 scrum teamd. Je nutné dodat, zZe kazdy scrum team ma vlastniho scrum
mastera, zatimco v ramci celého Nexusu existuje pouze jeden product owner, ktery spravuje
product backlog.

Nexus Integration Team

Nexus integration team (Nexus integracni tym) je zodpovédny za zajisténi toho, aby alespon
jednou za sprint byl dorucen , hotovy” integrovany prirtstek neboli spolecna kombinovana
prace celého Nexusu v ramci sprintu.

Samotné scrum teamy oproti tomu jsou zodpovédné za dorucovani ,hotovych” prirtstk(
potencialné dorucitelnych produktd, tak jak jsou popsany ve scrum pfirucce.

Nexus integration team se sklada z nasledujicich roli:

e Product owner
e Scrum master
e 1 nebo vice ¢lent Nexus integration teamu



Mnohdy se stava, Ze samotni ¢lenové Nexus integration teamu jsou zaroven také Clenové
jednotlivych scrum tym0 v ramci Nexusu. V takovém ptipadé viak musi upfednostriovat svou
praci jakozto ¢lena Nexus integration teamu pred svymi povinnostmi ve scrum tymu. Diky
tomu maiji pfi feseni probléma ¢i prekazek vyssi prioritu takové, které ovliviuji praci vice
tymU. SloZeni Nexus integration teamu se mUZe Casem ménit v zavislosti na soucasnych
potiebach Nexusu.

Mezi typické aktivity, jez Nexus integracni tym provadi, patfi koucovani, poradenstvi a
zvySovani povédomi ohledné vzdjemnych zavislosti a mezi tymovych problém.

Tyto integracni problémy a zavislosti reportuji integracnimu tymu samotné scrum teamy.
Nexus integracni tym tedy predstavuje centrdlni bod integrace celého Nexusu. Tato integrace
zahrnuje feSeni jakykoliv technickych i netechnickych omezenich skrz tymy, které mohou
ohrozit doruceni integrovaného pfirlstku. K dosazeni vysledk( by mély vyuZivat ,, bottom-up*
pristup, ktery je popsan ve scrum pfirucce.

Product Owner

Product Owner je zodpovédny za maximalizaci hodnoty produktu a integrovaného pfirlistku
prace scrum teamu v Nexusu. Obecné neexistuje pro product ownera jednotny zpUsob ci
navod, jak maximalizace hodnoty produktu docilit. VSe se odviji od samotného projektu, a
proto se jeho pristup muze lisit skrze organizace, Nexus, scrum teamy i jednotlivce. Product
owner je jediny ¢len celého Nexusu, ktery ma konecné slovo ohledné obsahu product
backlogu.

Scrum Master

Scrum Master ma v Nexusu celkovou odpovédnost za zajiSténi pochopeni a pfijeti celého
frameworku. Jeden scrum master m{iZze byt scrum masterem v jednom ¢i vice scrum teamech
v daném Nexusu.

Clenové

Clenové Nexus integration teamu jsou profesiondlové, je? jsou schopni pouZivat mnohé
nastroje, rlizné praktiky a obecné jsou obezndmeni v oblasti softwarového inZenyrstvi. Mezi
jejich ukoly patti koucovani a pomahdani scrum teamlm Nexusu v ziskani potifebnych znalosti
k UspéSnému vytvoreni integracniho pfirlistku. Tedy jak spravné implementovat praktiky a
vyuZivat nastroje, které vedou k detekci zavislosti a pravidelné integruji vsechny artefakty do
stavu , hotovo”.

Zaroven vsak clenové tohoto tymu koucuji scrum teamy v oblasti organizacnich a
infrastrukturnich zmén, které jsou zapotrebi pro vytvareni kvalitnich inkrementalnich
prirGstkl dle danych standard(l. V pfipadé, Ze ¢lenové Nexus integration teamu naplini vyse
uvedené zavazky, tak se mohou také podilet na praci v jednotlivych scrum teamech.



2.4 Udalosti v Nexus framework
Doba trvani udalosti v Nexusu koresponduje s délkou trvani udalosti ve scrum pfirucce, a
proto nebude blize vysvétlena v této praci. OdliSnosti od scrumu jsou vsak vysvétleny.

Refinement

Refinement (zpfesfiovani) product backlogu slouzi ke dvéma ucelim. V prvni fadé pomaha
scrum teamUm v objasnéni, ktery scrum team doruci urcité polozky product backlogu. Dale
také identifikuje zdavislosti skrz scrum teamy. Tato transparentnost dovoluje tym(m
monitorovat a minimalizovat dané zavislosti.

Refinement product backlogu v Nexusu pokracuje, dokud nejsou polozky product backlogu
dostatecné nezavislé v takové mife, aby na nich mohl jeden scrum team pracovat bez
nadmérnych konfliktd.

Pocet, frekvence a doba trvani refinement je zaloZena na zavislostech a nejistych souvislosti
v product backlogu. Polozky product backlogu prochdzeni mnoha stadii, od nejprve vagnich a
neurcitych polozek aZz po konkrétni pozadavky, na kterych mohou scrum teamy pracovat.

Refinement se mlzZe vyskytovat v ramci Nexusu opakované a to v takové frekvenci, kterd je
potreba pro zajisténi ,,hotové” prace pro dalsi Nexus sprint planning.

Nexus Sprint Planning

U&elem Nexus Sprint planningu je koordinovat viechny aktivity scrum team( v ramci jednoho
sprintu. Product owner usmérnuje vybér a prioritu nutnych rozhodnuti. Pfed Nexus sprint
planningem by mélo dojit k upfesnéni identifikovatelnych zavislosti a jejich nasledné
minimalizaci ¢i kompletniho odstranéni.

V pribéhu Nexus sprint planningu jsou vybrani zastupci kazdého scrum teamu vyzvani k
ovéreni Ci pfipadnému pozménéni predpokladané prace, ktera byla definovana v ramci
refinementu. VSichni ¢lenové scrum teamd by se méli zapojit, aby se minimalizovaly
komunikacni problémy.

V ramci Nexus sprint planningu je také prodiskutovan Nexus sprint goal product ownerem.
Nexus sprint goal popisuje zamér, kterého maji scrum teamy docilit v rdmci sprintu. Jakmile
je vse ujasnéno, tak Nexus sprint planning pokracuje jakoZto sprint planning jednotlivych
scrum teamU. Pokud scrum team objevi dfive neznamou zavislost, tak o ni musi informovat
zavisly scrum team. Nexus sprint planning je dokonéen v okamzZiku, kdy kazdy scrum team
dokoncil svij sprint planning.

Samoziejmé je mozné, ze se v ramci Nexus sprint planningu objevi nové zavislosti. V takovém
pfipadé se musi tyto dfive neobjevené zavislosti stat transparentnimi a musi byt
minimalizovany. Také neni neobvyklé pozménit dfive dané poradi praci, jez vykonavaji scrum
teamy.

Nexus Sprint Goal

Nexus Sprint Goal je definovany cil daného sprintu, ktery sumarizuje veskerou praci a sprint
goaly scrum teamuU v Nexusu. Nexus by mél byt schopen svym zdkaznikim pfi Nexus sprint



review demonstrovat funkcionalitu, ktera byla oznacena jako ,hotova“ a tak ziskat zpétnou
vazbu zakaznika.

Nexus Daily Scrum

Pfi Nexus daily scrumu se setkavaji zastupci jednotlivych vyvojarskych tym( za Gcelem
inspekce soucasného stavu integrovaného pfrirlstku. Zaroven také identifikuji integracni
problémy nebo nové zavislosti ¢i dopady mezi tymy.

V prabéhu Nexus daily scrumy by se Ucastnici méli zaméfit na dopady jednotlivych tymd na
integracni pfirGstek a prodiskutovat nasledujici véci:

e Byla prace v predchozim dni Uspésné integrovana? Pokud ne, tak proc¢?
e Byly objeveny nové zavislosti ¢i dopady?
e Jaké informace musi byt sdéleny vSem tym0{m v Nexusu?

Vyvojarsky tym vyuziva Nexus daily scrum jakoZzto platformu po inspekci pokroku k danému
Nexus sprint goalu. Alespon jednou v kazdém Nexus daily scrumu by mélo dojit k upraveni
Nexus sprint backlogu tak, aby reflektoval soucasné chapani prace scrum team(. Vystupem
Nexus Daily Scrum jsou pro jednotlivé scrum teamy problémy a prace, které byly nové
identifikovany a na kterych maji zacit pracovat. Scrum teamy maji nasledné vlastni Daily
scrum, pfi kterém si rozdéli praci a problémy.

Nexus Sprint Review

Nexus sprint review je zavérecna udalost v ramci sprintu a slouZi k poskytnuti zpétné vazby
integrovaného ptirlstku, ktery Nexus v prlibéhu sprintu vytvofil a Upravé product backlogu.

Nexus sprint review kompletné nahrazuje veskeré individualni Scrum sprint reviews, protoze
stfedem zajmu pro zakazniky je cely integrovany pfirlstek, nikoliv jeho jednotlivé casti. Je
mozné, Ze nebude prostor pro ziskani detailni zpétné vazby uplné vieho. Proto by se méla
ziskat zpétna vazba dlleZitych ¢asti a zbylé ukdzat v mensim méritku. Vysledkem Nexus sprint
review je revidovany product backlog.

Nexus Sprint Retrospective

Nexus sprint retrospective je formalni pfilezitost Nexusu pro inspekci vlastniho pribéhu
sprintQ. Vysledkem je vétSinou vytvoreni planu pro zlepSeni v nadchdzejich sprintech tak, aby
byla zajisténo kontinudlni zlepSeni. Nexus sprint restrospetive se provadi po Nexus sprint
review a pred zapocCetim nadchazejiciho Nexus sprint planning. Nexus sprint retrospetive se
sklada ze 3 ¢asti:

e Schlizka mezi vybranymi reprezentanty Nexus tymU. Cilem je odhaleni a
prodiskutovani problémd, které mély dopad na vice nez 1 tym. U&elem je ziskani
kompletni transparentnosti na téchto sdilenych problémech.

e Ve druhé ¢asti ma kazdy scrum team sv(j vlastni sprint retrospetive, tak jak je popsano
ve Scrum pfiruéce. V rdmci ného mohou prodiskutovat vybrané problémy, které
zaznély v prvni ¢asti Nexus Retrospectivy a urcit strategie, jak je vyresit.



e Treti ¢ast slouZi pro adaptaci celého Nexusu. V ni se totiz sejdou opét reprezentanti
jednotivych scrum team( a domluvi se jak méfit, zaznamendvat a vizualizovat
identifikované strategie z druhé casti.

ProtoZe je obvyklé, Ze pfi projektu/scrumu v takovém méfitku vznikaji problémy, tak by méla
kazda retrospektiva odpovédét na nasledujici otazky:

e Byla néjaka prace nedokoncena? Vytvofril Nexus technicky dluh?

e Byly vSechny artefakty a vytvoreny kéd pravidelné (min. 1 denné) integrovany?

e Byl kéd uspésné vytvoren, otestovdn a nasazen tak Casto, jak bylo potfeba, aby se
predeslo velkému poctu nevyrfeSenych zavislosti?

V ndvaznosti na predchozi otazky a pokud je to potreba, tak je mozné se pokusit identifikovat
dlvody odpovédi:

e Procse to stalo?
e Jak mUZeme technicky dluh splatit?
e Jak mUZeme predejit opakovani téchto nedostatk(?

2.5 Artefakty v Nexus framework

Artefakty reprezentuji praci nebo hodnotu, jez poskytuje transparentnost a pfilezitosti pro
inspekci a adaptaci. Artefakty v Nexusu obecné koresponduji s témi uvedenymi ve scrum
prirucce, avsak jejich definice je upravena pro potreby tohoto frameworku.

Product Backlog

Skrz cely Nexus a vSechny jeho scrum teamy existuje jediny product backlog. Za tento backlog
véetné jeho obsahu, dostupnosti a poradi je zodpovédny product owner.

Diky této Siroké oblasti plsobnosti je nutné zajistit, aby byl product backlog chapan na drovni,
jez dovoluje detekovat a zaroven i minimalizovat zavislosti. K tomu je ¢asto vyuzivan ,Uzce
krajen” pfistup (v originale ,thinly sliced”) pro jednotlivé polozky product backlogu. Ten
dovoluje se soustredit na jednotlivé, skoro az atomické problémy. Polozky v product backlogu
jsou povazovany za ,hotové” pro dalsi Nexus sprint planning meeting v pfipadé, Ze scrum
teamy dokazi urcit nulové ¢i minimalni zavislosti na ostatnich scrum tymech.

Nexus Sprint Backlog

Nexus sprint backlog je sloZzen poloZzkami product backlogu ze sprint backlogl jednotlivych
scrum teamU. Nexus Sprint Backlog je vyuzivdm zdsadné pro zvyraznéni zavislosti a toku prace
v pribéhu sprintu. Nejednd se tedy pouze o seznam praci, které ma scrum team v radmci
sprintu udélat, jako je tomu u sprint backlogu scrum tymud. Nexus sprint backlog je
aktualizovan minimalné jednou denné, ¢asto jako soucast Nexus daily scrumu.

Integrovany prirastek

Integrovany pfrirlistek reprezentuje aktualni sumu vsech integrovanych hotovych praci v rdmci
Nexusu. Integrovany ptirlistek musi splnit kritéria, ktera ho oznacuji jako ,hotovy”. To
znamena, Zze musi byt pouZitelny a v pfipadé potfeby je mozné ho nasadit. Integrovany
prirlstek prochazi pravidelnou inspekci pfi Nexus sprint review.



Transparentnost artefaktu

Stejné jako Scrum je i Nexus Framework postaven na transparentnosti. Nexus integration
team pracuje se scrum teamy v ramci Nexusu a celé organizace tak, aby byla zajiSténa
kompletni transparentnost skrz vSechny artefakty. Zaroven zajistuje pochopeni a rozsifeni
povédomi o stavu, v jakém se nachazi integrovany pfirastek.

Rozhodnuti, jeZ jsou provadény v ramci Nexusu jsou nejvice efektivni, pokud je zajisténa plna
transparentnost skrz vSechny artefakty. Nekompletni ¢i ¢astecné informace povedou k
chybnym ¢i Spatnym rozhodnutim. | malé pochybeni mohou ¢asem vést k problémim na
urovni celého Nexusu.

Software musi byt vytvaren tak, aby byly vSechny zavislosti detekovany a vyreSeny predtim,
nez se jejich existence stane neakceptovanym problémem celého Nexusu. Nedostatek
transparentnosti nevyhnutelné vede k neefektivnimu fizeni Nexusu, nebot bude zabrarovat
minimalizaci rizik a maximalizaci hodnoty.

Definice pojmu , hotovo”

Nexus integration team je zodpovédny za definici samotného pojmu ,hotovo” (v origindle
,done”), ktery je vyuzit v integrovaném integracnim pfirlstku kazdého sprintu. VSichni
¢lenové scrum teamu se musi této definici podfidit. PFir(istek je ,,hotov”, pouze pokud je dle
product ownera integrovany, pouzitelny a potencialné nasaditelny na produkci.

Samotné scrum teamy si mohou definovat vlastni pojem , hotovo“. Avsak v jejich pfipadé je
mozné kritéria ,,hotovosti“ pouze zpfisnit. Neni tedy mozné, aby byl jimi dorucen pfirastek,
ktery odpovidd méné prisnym pravidliim, nezZ které byly dohodnuty pro celkovy pfirlstek.
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3 Vyznam skalovani

Pojem Skélovatelnost je schopnost systému, sité nebo procesu zvladnout rostouci objem prace
nebo jeho potencidl rozsifit tak, aby mohl tento ndrlst zpracovat (IT slovnik). V pfipadé
metodik se Skalovanim rozumi dil¢i Upravy jednotlivych vlastnosti nebo Cinnosti tak, aby
metodika byla pouZitelnd i pfi rozsahlejsich projektech, kde je nutné zapojit vétsi mnozstvi
lidi, respektive pracovnich tym(. Divodem je, Ze agilni metodiky, tedy i scrum, jsou uréeny
predevsim pro jednotlivé tymy typicky o 5-9 lidech. (Svétlik, 2015)

Obecné potreba Skalovani scrumu pfichazi dle Larmana a Vodda v téchto pripadech (Grape,
2017):

e Problémy s mezitymovymi vazbami
e Jedno riziko mGZe ohrozit praci vice tymu
e Problémy s planovanim doruceni spustitelného produktu

Nejjednodussim zplsobem, jak Skdlovat scrum, je vytvofit Scrum of Scrums. Zde dojde k tomu,
Ze se tymy rozdéli do nékolika mensich a kazdy z tym0 jmenuje svého zastupce. Z téchto
zastupcu je nasledné vytvoren bézny scrum team. Jednd se tak v podstaté o hierarchicky
scrum. Vyhodou je, Ze uvedeny zpUsob je mozné vyuzit i v pfipadé vyvoje vice produktd nebo
celé platformy, viz. Obrazek 3.

CXOXO!
00 ® ®9
ve ot 0@
[ o S [ =
’\\\\\O C ¢ S5 4
5 M 9 CCC

Obrdzek 3 Scrum of Scrums. Zdroj: Mountain Goat Software

Klicové charakteristiky si scrum pochopitelné zachovava i po svém preskalovani, nebot zde
nedochazi k Zzadnym dalSim Upravam. Zastava otdzkou, jestli je uvedeny zplsob Skalovani
efektivni, nebo je vhodné pro vice tymU jesté trochu upravit napfiklad role v tymech nebo
dalsi charakteristiky. Odpovédi na tuto otazku jsou pravé specializované Skalovatelné
metodiky. PrestoZe uUpravy mohou byt jen dilci, jejich vliv na celkovou pouZitelnost
frameworku mUZe byt zasadni. Obecné Ize ale fict, Ze specializované Skdlovatelné metodiky
pojimaji celé Skalovani vice systematicky. Prvnim prikladem je framework Nexus. Dalsi
priklady jsou zminény v nasledujici kapitole.
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4 Nexus vs. ostatni frameworky

4.1 Obecné, hlavni vyhody

Pfi snaze o zpracovani detailniho prehledu o frameworku Nexus je nutné jej také porovnat s
jeho alternativami, tedy ostatnimi Skalovatelnymi frameworky. Mezi nejznaméjsi takové
alternativy patfi nasledujici:

e Disciplined Agile Development (DAD)
e Large Scale Scrums (LeSS)

e Scaled Agile Framework (SAFe)

e Scrum@Scale

V obecné roviné je cil vSech uvedenych frameworku shodny, tedy umoznit vétsim organizacim
nebo nékolika propojenych tymu pracovat v scrumu. Toto je v podstaté hlavni myslenka
Skalovani, viz kapitola 3. Uvedené frameworky jsou niZe strucné predstaveny spolu s
uvedenim jejich hlavnich vyhod.

LeSS

Framework LeSS se ve skutecnosti sklada ze 2 samostatnych frameworku rozliSenych na
zakladé velikosti cilového tymu. Prvni varianta je urcena pro az 8 tymu Citajicich do 7 lidi,
zatimco druha varianta pocita s vyrazné pocetnéjsim slozenim. M(iZe byt tedy povazovan za
skutecné robustni, cehoz je dosazeno diky své nepreskriptivité a velké flexibilité. LeSS de facto
jen rozsifuje bézny Scrum (Svétlik, 2015). Jednim z pfinosu je vytvoreni Product Ownera, pod
kterého spada nékolik tyma. Ve druhé varianté jsou pfidany jesté role Area Product Owner a
sloZit&jsi struktura product backlogu. (Sochova, 2018).

DAD

Framework DAD dle své definice klade ddraz na lidi, u¢eni a orientaci na vysledek. V podstaté
se jedna o hybridni agilni framework, protoze ve velké mire doplfiuje nedostatky scrumu
pravé o elementy z rdznych agilnich framework( a Kanbanu, Lean nebo XP. Jeho klady vynikaji
nejvice pfi vyuZziti v oblasti architektury, ndvrhu a DevOps. Proces vyvoje rozdéluje do fazi
pocatek, konstrukce a prechod. DAD definuje az 10 roli, ale Scrum pouze 3 (Horvath, 2015).

SAFe

Snahou frameworku SAFe je identifikovat tymy, které dlouhodobé prispivaji k vytvareni
hodnoty (oznaceni Value Streams). Obvykle se pocet téchto tymu pohybuje mezi 5 a 15. Cela
vysledna mnozina téchto tymu se nazyva Release Train. V pripadé vétsiho poctu lidi je mozné
vytvofit vice Release TrainU, které spolu kooperuji. Nejvétsi odliSnost od béZného scrumu ma
SAFe na urovnich Team a Portfolio (Horvath, 2015).

Scrum@Scale

Jednd se o rozsiteni k standardnimu Scrumu. Je vhodny predevsim pro pfizplsobovani
vlastnich implementaci scrumu ke Skalovani. Vystupuje spiSe jako sada otazek, nad kterymi
by se mél podnik zamyslet. Definuje dva hlavni cykly pro Product Ownera a Scrum Mastera
(Grape, 2018).

12



4.2 Konkrétni odliSnosti a statistika
V Tabulka 1 je uvedeno srovnani vySe zminénych framework( s frameworkem Nexus.
Srovnani vychazi z ¢lanku Scaling Agile for Enterprises (SmartSheet, 2018).

Tabulka 1 Srovndni frameworkd

Framework Vznik Velikost Pfednosti

Minimalisticky, nepreskriptivni, vhodny spiSe pro mensi
Nexus 2015 3-9 tym{ organizace, sdileny Product Backlog,
velmi malo informaci

Vice preskriptivni nez Nexus, volnost predpoklada

2-8 tymd
LeSS 2006 -8 tYm:]J / samoorganizaci tymU, vynechava portfolio level, tudiz
y méné zamieny na korporace
od Malo preskriptivni, pokryva 3 faze vyvoje (inception,

DAD o construction, transition),
2006 200+ lidi o
vhodnéjsi pro korporace

Jako jediny obsahuje 4 levely (navic Value Stream), nejvice

SAFe 2011 5-15 tymd s,

preskriptivni
Scrum 2014 neomez Pokryva celou organizaci, nepreskriptivni
@Scale ’ Y g » Nep P

Pfi porovnani jednotlivych framework( je zajimavé také uvést, jaké se tési popularité. Vyrocni
zprava State of Agile 2017-2018 vydana organizaci Scrum Alliance popisuje aktualni trendy a
statistiky v oblasti agilnich metodik, viz. Obrazek 4. Z ni vyplyva, Ze nejvice vyuzivany je
framework SAFe se 33 %, zatimco zde popisovany Nexus je v podstaté velmi marginaini, nebot
jej vyuziva jen 2 % firem. Jednim z divod( bude i skutec¢nost, Ze Nexus je z vy¢tu nejmladsi.
Naopak nejvétsi popularité se vedle SAFe tési obycejny Scrum of Scrums, prestozZe se jednd v
podstaté pouze o hierarchicky scrum. Oblibeny je mozna pravé diky tomu, Ze nezavadi nové
pojmy, role atp., ¢imzZ je pro firmy snaze implementovatelny.

Not using specific framework
Scrum of Scrum
SAFe

LeSS
10%
Scrum@Scale
8%
DAD
5%
Nexus

2%

Obradzek 4 Podil vyuZiti Skdlovanych frameworkd. Zdroj: Scaling frameworks used (Scrum Alliance, 2018)
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5 Zavér

Tato prace méla za ukol vysvétlit a popsat framework Nexus, ktery je vyuZivan v rozsahlych
agilnich projektech s vice scrum tymy. Tohoto cile bylo dosahnuto pochopenim a popsanim
Nexus frameworku pomoci nékolika zdroju, primarné vsak jeho online oficidlni pfiruc¢kou.

V prvni ¢asti prace je vysvétlen Nexus framework a popsdny viechny jeho dullezité ¢asti. Tyto
Casti se skladaji z tokl procesu, roli, udalosti a v neposledni fadé také jeho artefakty. V praci
nebyly vysvétleny obecné pojmy ze scrumu, nebot predpokladd Ze je étenar s touto
problematikou jiz seznamen. Naopak se prace zaméfuje na pojmy a odchylky od klasického
scrumu.

Druhd cast prace je vénovana vysvétleni Skalovatelnosti a rozdild mezi pouzitim béZného
pristupu Scrum of Scrums oproti specializovanym Skdlovatelnym frameworklm, jejichz je
Nexus prikladem. Proto byl také Nexus srovnan sdalSimi vyznamnymi Skalovatelnymi
frameworky. Nejprve byly tyto frameworky predstaveny a nasledné popsany konkrétni
odliSnosti.

Zavér prace byl vymezen pro prizkum pouzivani Skalovatelnych frameworkd v praxi. V tomto
prizkumu se Nexus umistil na poslednim misté, jedna se tedy o nejméné pouZivany
Skalovatelny framework. Jednim z moznych dlivod( je skutecnost, Ze se jedna o nejmladsi
framework tohoto prizkumu, tudiz zatim nemél tolik prostoru se prosadit. V budoucnu se
tedy mozna setkame s vétSim procentualnim zastoupenim.

14



6 Literatura
Bourk Simon, Kong Patricia, 2 016. An introduction to the Nexus Framework [online].

Scrum.org. Dostupné z: https://scrumorg-website-prod.s3.amazonaws.com/drupal/2016-
06/An%20Introduction%20to%20the%20Nexus%20Framework%20-%20June%202016 0.pdf

Claps, Garry, 2015. What is the Nexus Framework? Scrum at Scale [online]. Dostupné z:
https://dzone.com/articles/what-is-the-nexus-framework-scrum-at-scale

Grape, Jan, 2017. Doing Scrum with Multiple Teams: Comparing Scaling Frameworks
[online]. Dostupné z: https://www.infog.com/articles/scrum-multiple-teams-frameworks

Horvath, Kristof, 2015. Scaling Agile in Large Enterprises: LeSS, DAD or SAFe®? [online].
Dostupné z: https://content.intland.com/blog/agile/safe/scaling-agile-in-large-enterprises-
less-dad-or-safe

IT slovnik. Co je to Skdlovatelnost? [online]. Dostupné z: https://it-
slovnik.cz/pojem/skalovatelnost)

Mitchell, lan, 2017. The Product Backlog and Technical Debt [online]. Dostupné z:
https://www.scrum.org/resources/blog/product-backlog-and-technical-debt

Mountain Goat Software. Scrum of Scrums [online]. Dostupné z:
http://www.mountaingoatsoftware.com/agile/scrum/roles/team

Schwaber Ken, 2018. Online Nexus Guide [online]. Scrum.org. Dostupné z:
https://www.scrum.org/resources/online-nexus-guide

Scrum.org. What is Scrum? [online]. Dostupné z: https://www.scrum.org/resources/what-is-
scrum

Scrum Alliance, 2018. STATE OF SCRUM 2017-2018 [online], Dostupné
z:http://info.scrumalliance.org/rs/510-STH-507/images/2017-SoSR-Final%20Version sm.pdf

SmartSheet, 2018. Scaling Agile for Enterprises: A Comparison of SAFe Agile, Nexus,
Disciplined Agile 2.0 (DAD), and Large Scale Scrum (LeSS) [online]. Dostupné z:
https://www.smartsheet.com/scaling-agile-for-enterprises-a-comparison-of-safe-agile-
nexus-disciplined-agile-dad-and-large-scale-scrum

Svétlik, M., Kaushik, O., 2015. Skalovani SCRUM [online]. Dostupné z:
https://spicenter.vse.cz/wp-

content/uploads/2018/08/semestralni prace/15 02/xkauo00 xsvemOO0 skalovani scrum.p
df

Sochovd, Zuzana, 2018. Jak na $kalovani Scrumu pro vice tymd? Idedlni je LeSS Large-Scale
Scrum [online]. Dostupné z: https://soch.cz/blog/management/agile/jak-na-skalovani-
scrumu-pro-vice-tymu-idealni-je-less-large-scale-scrum/

15



