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Predmluva

Do vaS$ich rukou se dostava shrnuti vysledki prizkumu ASDS-CZ, ktery probihal v roce 2019
na tizemi Ceské republiky v rimci realizace interniho grantového projektu Vysoké §koly ekonomické
v Praze (IG406019 Inovativni metody dodéavky softwarovych systémié) a diplomové prace
Kvantitativni priizkum stavu vyuzivani agilnich p¥istupii pro dodavku softwaru v Ceské republice
(Mencik 2019). Tento pruzkum si kladl za cil zmapovat situaci v ¢eskych agilnich tymech, které se
zabyvaji tvorbou softwaru. NizZe uvedeni fakta jsou shrnutim téch nejpodstatnéjsich zjisténi z vyse
uvedené diplomové prace, ktera k témto vysledkim poskytuje dal$i podrobnosti. Pro mezinarodni
komunitu byly pribézné vysledky rovnéz publikovany v konferen¢nim prispévku (Dolezel et al.
2019).

Timto chci pod€kovat vSem respondentlim, kteii se tohoto priizkumu ztaéastnili.

Budouci aktivity vyzkumného tymu lze sledovat na siti LinkedIn. Podrobnéjsi analyzy a informace
o probihajicich vyzkumech budou sdileny prostfednictvim nekomercéni skupiny People
and Processes in Enterprise Software Development/Testing [CZ/SK].

Michal Mencik a kolektiv fesiteld grantového projektu
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PoPis PRUzKUMU

Prizkum, ktery je predstaven v tomto dokumentu, nese nazev ,,Agile Software Development Survey
— Czech Republic®, zkracené ASDS-CZ. Tento prizkum byl realizovan v rameci interniho projektu
Fakulty informatiky a statistiky VSE v Praze a jeho hlavnim cilem bylo zhodnotit stav vyuZivani
agilnich p¥istupti pro dodavku softwaru v Ceské republice. Priizkum ASDS-CZ se zaméfoval primarné
na Ceské agilni tymy, které pracuji na vyvoji softwarovych produkt.

Celkem byly stanoveny tfi cile prizkumu. Prvnim cilem bylo zhodnotit, jakym zplsobem tymy
vyvijejici software v Ceské republice vyuzivaji agilni metodiky a praktiky. Druhym cilem bylo
zhodnotit, jak tymy vyvijejici software v Ceské republice vnimaji agilni metodiky. Poslednim cilem
bylo zjistit, jaké praktiky jsou dilezité pro tymy vyvijejici software v Ceské republice.

V ramci prizkumu bylo ziskdno celkem 169 relevantnich odpovédi. Tyto odpovédi byly ziskany
metodou nepravdépodobnostniho vybéru typu ,convenience sampling® (taktéZ znam jako vybér

na zakladé dobrovolnosti a dostupnosti), kdy byl odkaz na dotaznik $iten pomoci riznych socialnich
siti a naslednou marketingovou kampani na sociélni siti LinkedIn.com.

Samotna realizace dotaznikového Setteni probihala dva kalend4ini mésice — od 8.7.2019 do 8.9.2019.
V této dobé byly provedeny dvé koordinované viny Sifeni dotazniku na socialnich sitich, konkrétné
8.7.2019 a 8.8.2019. Marketingova kampan probihala od 22.8.2019 do 6.9.2019. Celkem byl prizkum
siten do sedmnaécti profesnich skupin, z ¢ehoz devét bylo soucasti socilni sité LinkedIn.com a osm
bylo soucasti socialni sité Facebook.com. Mimo tyto skupiny byl prizkum dale $ifen i nékolika
experty z praxe, a to povétSinou bud sdilenim na uvedenych socidlnich sitich, ¢i soukromymi
zpravami. V ramci realizované marketingové kampané bylo nahodné osloveno 1401 ¢lent této
socialni sité, ktefi uvedli, Ze se zabyvaji praci v raimci oboru informacénich technologii a trvale pracuji
na tizemi Ceské republiky.

Vzhledem k charakteru vybéru vzorku byla taktéz v ramci prizkumu ovéfena reprezentativnost
vysledného souboru. Vysledky priizkumu byly porovnény se statistickymi tidaji pro Ceskou republiku
ze zpravy Evropské komise z roku 2018. Pomoci statistickych testd bylo zjisténo, Ze tento vzorek
respondentii lze povazovat za reprezentativni (pro kompletni popis vizte uvedenou diplomovou
praci).
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DEMOGRAFIE

VELIKOST SPOLECNOSTI

Nevice tymi v prizkumu bylo z velkych podniki. Struktura zastoupeni rznych velikosti podniki
vramei priizkumu statisticky odpovidala struktufe zastoupeni v CR dle zpravy Evropské komise
z roku 2018.

Velikost spole¢nosti
Malé podniky NG 17,2% (29)
Mikropodniky [N 23,7% (40)
Sttedni podniky [INNEGEN 18,9% (32)
Velké podniky [N /1 0,2% (68)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

ODVETVI SPOLECNOSTI

V priizkumu ptevazovaly tymy z odvétvi zaméiujicich se na informaéni technologie a tvorbu softwaru.
Pres 10 % tymt pak uvedlo, ze pochazeji ze sektoru financnich sluzeb.

Odvétvi
Doprava [l 4,1% (7)
Energetika a ostatni sluzby |l 2,4% (4)
Finanéni sluzby [N 10,7% (18)
Informaéni technologie a tvorba softwaru [INNNINIGIGTEN 40,2% (68)
Ostatni [N 7,7% (13)
Poradenstvi [l 4,1% (7)
Sdélovaci prosttedky a zabavni pramys] Il 4,1% (7)
Spotiebni zbozi Il 3,0% (5)
Telekomunikace M 5,3% (9)
Vetejna sprava [l 3,6% (6)
Vyroba M 4,1% (7)
Vyzkum, vyvoj a technologie I 6,5% (11)
Zdravotnictvi Il 4,1% (7)
0% 10% 20% 30% 40% 50%

ROLE RESPONDENTU

Nevice respondentti (43,2 %) bylo béZznymi ¢leny vyvojovych tymi, jako jsou testefi, programatori
a analytici.

Pracovni pozice respondent
Produktovy manazer / Product owner [N 15,4% (26)
Agilni koué / Scrum master |G 16,6% (28)
Clen vyvojového tymu NG 1 3,2% (73)
Jind manazerska IT role [N 13,0% (22)
Jind manazerska role [l 5,9% (10)
Jiné byznys role [l1,8% (3)
Jiné M 4,1% (7)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

DELKA ZKUSENOSTI RESPONDENTU

Vétsina respondent méla osobni zkusenost s agilnimi metodikami a praktikami del$i nez tii roky.
Ctvrtina respondentt pak dokonce uvadéla zkuSenost trvajici pét a vice let.

Zkus$enost respondenti s agilnimi
metodikami a praktikami

Bez p¥imé zkuSenosti [l 2,4% (4)
Méné nez 1 rok NG 14,2% (24)
1-2 roky [N 6,0% (44)
3-4 roky [N 30,2% (51)
5 a vice let [ INEGEG -7 ,2% (46)

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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VELIKOST TYMU

Ve vysledcich priizkumu prevazovaly mensi tymy. Nejvice tymi (40,8 %) bylo tvoreno péti az deviti
¢leny. Zaznamenany vsak byly jak velmi malé (méné nez pét ¢lentt), tak i velmi velké tymy (nad dvacet
¢lent), které dohromady tvorily ¢tvrtinu vSech respondentti.

Velikost tymu
Méné nez 5 [INIIEGE 14,8% (25)
5 az o [ 10,8% (69)
10 az 14 |G - 4.3% (41)
15 az 19 [ 9,5% (16)
20 a vice [N 10,7% (18)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

DELKA POUZIVANI AGILNICH METODIK TYMY

Udana délka pouzivani agilnich metodik a praktik tymy pak byla nejcastéji mezi jednim rokem
az ¢tyfmi lety. Dlouhodobé (nad pét let) vyuZziva agilni pristupy pouze 16,6 % tymd.
Délka pouzZivani agilnich
metodik a praktik tymem
Méné nez 1 rok NN 17,3% (30)
1-2 roky [N 31,4 % (53)
3-4 roky N 5 4,3% (58)
5 a vice let | INEGG_—— 16,6% (28)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

SROVNANI DELKY POUZIVANI SE STAVEM VE SVETE

Vysledky prizkumu ASDS-CZ byly porovnany s lokalnim prizkumem spolec¢nosti Etnetera z roku
2013 (Etnetera a.s. 2013) a svétovymi vysledky z prizkumu VersionOne z roku 2019 (VersionOne Inc.
2019). Priizkum ASDS-CZ ukazal, Ze tymy v Ceské republice pouzivaly agilni piistupy mnohem kratsi
dobu nez respondenti mezinarodniho priizkumu VersionOne. To se projevilo jak ve vétsi cetnosti
tymd, které pouzivaly agilni pfistupy méné nez ti'i roky, tak i mensi ¢etnosti v dobé pouzivani nad pét

let.
Méné nez 1 rok 1-2 roky 3-4 roky 5 a vice let
40% 0
% %

1%  32% 347 32% 347%

30% 27% 27%
23%
20% 18% 17%
10% 10% 9%
0%

W ASDS-CZ (2019) (CZ) M Etnetera (2013) (CZ) VersionOne (2019) (Svét)
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AGILNI METODIKY

POUZIVANE METODIKY

Prizkum ASDS-CZ nejprve zjistoval z jaké vzorové metodiky primarné vychazeji praktiky pouzivané
tymem pfi vyvoji softwaru. Respondent tedy vybiral obecné znamou (vzorovou) agilni metodiku,
na které byla primarné zalozena aktualné pouzivani podoba (implementované) metodiky v daném
tymu. Nejpouzivanéjsi metodikou mezi respondenty byl v tomto ohledu Scrum a jeho kombinace
s dalSimi metodikami (Scrumban/ScrumXP). V ramci Skalovatelnych metodik pak nejvice
respondenti pouzivali metodiku SAFe. Ostatni metodiky byly zastoupeny pouze okrajove.

Metodika

Scrum | 43,89 (74)

Scrumban [N 14,2% (24)

Waterfall/Scrum [N 8,3% (14)
Interni metodika [N 8,3% (14)
SAFe I 6,5% (11)
ScrumXP I 4,7% (8)
LeSS M 2,4% (4)
Scrum of Scrums [l 2,4% (4)
Enterprise Scrum [l 1,8% (3)
XP [l 1,8% (3)
Kanban [l 1,8% (3)
Spotify model |l 1,8% (3)
Ostatni [l 1,2% (2)
Crystal metodiky [ 0,6% (1)
Nexus [0,6% (1)

0% 5% 10% 15% 20%

25% 30% 35% 40% 45% 50%

POUZIVANE METODIKY DLE VELIKOSTI ORGANIZACE

Scrum a jemu ptibuzné metodiky (modry odstin) byly pouzivany napti¢ vSemi velikostmi podnikd.
Skalovatelné metodiky (zluty odstin) se zac¢inaly objevovat i v mensich podnicich a jejich vyuZiti
s velikosti podniku mirné nartistalo. Nelze vSak tici, Ze byly ve velkych podnicich tyto Skalovatelné

metodiky pouzivany vyhradné.

Ostatni 2,5% (1)

Interni metodika 7,5% (3) Interni metodika 10,3% (3)

Waterfall/Scrum 10,0% (4)

Waterfall/Scrum 6,9% (2)

Scrum of Scrums 3,4% (1)

XP 5,0% (2) LeSS 3,4% (1)
SAFe 3,4% (1)
0, _
Kanban 5,0% (2) XP 3,4% (1)

ScrumXP 5,0% (2)

Crystal metodiky 3,4% (1)

ScrumXP 13,8% (4)

Scrumban 3,4% (1)

Scrumban 30,0% (12)

Scrum 48,3% (14)

Scrum 35,0% (14)

Mikropodniky Malé podniky

ASDS-CZ

Agile Software Development Survey
Czech Republic

Ostatni 1,5% (1)

Interni metodika 9,4% (3) Interni metodika 7,4% (5)

Waterfall/Scrum 5,9% (4)

Waterfall/Scrum 12,5% (4)

Spotify model 4,4% (3)

Nexus 1,5 (1)
Secrum of scrums 1,5% (1)
LeSS 1,5% (1)

Scrum of Scrums 6,3% (2) Enterprise Scrum 2,9% (2)

LeSS 6,3% (2)
SAFe 14,7% (10)

Enterprise Scrum 3,1% (1)
Kanban 3,1% (1)

ScrumXP 2,9% (2)

Scrumban 12,5% (4)
Scrumban 10,3% (7)

Serum 46,9% (15) Scrum 45,6% (31)

Stiredni podniky Velké podniky

Copyright © 2019 Vysoka skola ekonomicka
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AGILNI PRAKTIKY

V ramci prizkumu bylo uvazovino celkem 34 agilnich praktik a specifickych faktord. Ty byly
rozdéleny do tii kategorii: ,Inzenyrské praktiky“, ,Nastroje a artefakty” a ,Faktory prostiedi®.
Respondenti u nich hodnotili jak pouziti, tak i jejich obecnou diilezitost pro Gspésnou dodavku
softwaru.

POUZIVANE PRAKTIKY

Respondenti méli na t¥istupniové $kale pro kazdou praktiku odpovédét, zda ji tym pouziva. V nize
uvedeném grafu je patrné, Ze mnoho implementaci jednotlivych praktik hodnotili volbou ,, Do urcité
miry“. To mlze znamenat jak nevyuzivani praktiky v plné mire, tak experimentovani s jeji
implementaci ¢i postupné omezovani pouzivani dané praktiky.

Agilni praktika
Backlog produlktu | s 5 s 11,8% (o)l
Plénovani iterace |GG 31,4% (53) I

Kratké iterace [N 28,4% (49) .
Role Product owner piisobici v tymu G 25,4% (43) |
Tabule s tikoly /Scrum board / Kanban board GO c01%Go  [SHEGE

40 hodin tydné / udrzitelné tempo IS 34,3% (58) 110,1% (7).
Denni schiizka / Stand-up NG 24,3% (41) [ 13,6% 3 |
Kontinuélni integrace [ INEIIINGEEH 33,1% (56) B, 3% 4)
Malé releasy INEEEESGIE 45,6% (77) [ 13,0%(@2)
Spoleéné vlastnictvi kodu [INNIEGEGEEEEEEEGO. 25,4% (43) 19,5% (16)|
Review iterace/Demo NG 34,3% (58) [ 14,8%@s)
Standardy kodu NS 32,0% 64) 19,5% 6).
Multifunkéni tym IS 43,8% (74) [ 13,6%(3)
Open-space kancelai NN o5%cy)  EEEE

Backlog iterace NN >s%co S
Planovani releasu [ INEENGGE G 25,4% (42) | 166%E8)

Refaktorizace kodu [INIIEIEGEGSSEC 45,0% (76) 14,2% (29)
Retrospektiva iterace [ NEIIESGEI 27,2% (46) L e9%en
Kontinualni dodavka [INIINENNSISXGN 39,1% (66) [ 231%Go |
Role Scrum master piisobici v tymu [INIIEGEGEGEECEECO 33,1% (56) [ 231%G9
Jednoduchy navrh [ INEENESEAEHIN 40,8% (69) [ 195%Gy
Definition of "Done" [ NSESCINNN 36,1% (61) L 28a%ee
Planning poker / Tymové odhady INESIEECHNN 30,2% (51) L 355%60
Jednotkové testovani typu ,test last* [ NINEAGCONN 29,6% (50) 7RG 9.5% (6)
Rychlost (Velocity) tymu | INSSSREANN 32,5% (55) L aea%en
Auto. testy orientované na byznys funkc. ESHEEONN 32,0% (54) o 491%6
Zakaznik na pracovisti [ INIECHEHINN 26,0% (44) L es%ey
Testy psané zékaznikem |IEESEEEEDN 32,5% (55) L a9a%ey

Kontinualni nasazovani [INESEGEHIN 24,3% () L ss%ee ]
Metafora [NESHESNN  189%c2 IS 1:,2% o)
Burndown graf NESHREGNE  172% o NG
Parové programovani I 19.5%Ga) GG
Testy fizeny vjvoj (TDD) EOMSGAN  14.8% 5 G

Behavior-driven development [l 15.4% (26) 10,1% (17)
M Ano M Ne
Do ur¢ité miry Nevim / nelze vyhodnotit
6 NEJCASTEISICH PLNE ZAVEDENYCH PRAKTIK
(fazeno dle moznosti ,,Ano“)
1. Backlog produktu 2. Tabule s tikoly /Scrum 3. Role Product owner
board / Kanban board plisobici v tymu
4. Open-space kancelat 5. Spolecné vlastnictvi kodu 6. Kratké iterace
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SROVNANI POUZIVANT PRAKTIK S JINYMI PRUZKUMY

Srovnani s jinymi prizkumy je v ohledu pouzivani praktik mozné pouze ¢astecné, a to zejména diky riiznym pohlediim na danou problematiku. V tabulce nize
je uvedeno srovnani miry pouzivani jednotlivych praktik prizkumu ASDS-CZ s minulymi prizkumy — spolecnosti Etnetera (2013), VersionOne (2019)
a z prizkumu HELENA (Kliinder et al. 2019), ktery se zaméfoval na hybridni metodiky. S témito prizkumy jsou vysledky prizkumu ASDS-CZ v tabulce
porovnany pomoci rozdilu relativnich c¢etnosti.

o . ASDS-CZ (2019) (CZ Etnetera VersionOne Helena PP o . o o
Agilni praktika e D (2013) (CZ)  (2019) (SvéD) (2019) (SvéD) Porovnini vjsledkii uvedengch priizlaumii
Backlog produktu 97,0 % - - 83,3% - - 13,8 %
Planovani iterace 91,7 % 86 % 80 % 82,4 % 5,7% 11,7 % 9,3%
Kratké iterace 90,5 % - 67 % - - 23,5 % -
Role Product owner pisobici v tymu 90,5 % - 57 % - - 33,5% -
Tabule s tikoly /Scrum board / Kanban b. 90,5 % 52 % 61 % - 38,5 % 29,5 % -
40 hodin tydné / udrzitelné tempo 89,3 % - 31% - - | 583% | -
Denni schiizka / Stand-up 86,4 % 79 % 86 % 79,7 % 7,4 % 0,4 % 6,7 %
Kontinualni integrace 85,2 % 55 % 53 % 84,5% 30,2 % ~ 322% 0,7 %
Malé releasy 85,2 % - 50 % - 2 - S 352% g -
Spole¢né vlastnictvi kodu 84,6 % 44 % 40 % 62,5% = 0% =S 1446% | g5 222%
Review iterace/Demo 84,0 % - 80 % 84,2% 5 g - Lo 4,0 % 2% 01%
Standardy kodu 84,0 % 41% 58 % 93,4 % > £ WEBO0N 25 | 260% | P51 94%
Multifunkéni tym 83,4 % - 54 % - 22 - <5 294% | <& -
Open-space kancelar 82,8 % - 45 % - S g - 2w | 378% [~ d -
Backlog iterace 81,7 % - - 83,3% <@ - )2 5] - )2 = -1,6 %
Planovéni releasu 81,7 % - 61% 89,3 % 2 E - 8%  207% | S8 77%
Refaktorizace kodu 80,5 % 52% 41% 85,8 % S g ess%| EE msos%n| E g 53%
Retrospektiva iterace 751% 69 % 80 % 77,9 % 28  61% SE -49% |28 -28%
Kontinuélni dodavka 74,0 % - 35% - s - SE 0% S g -
Role Scrum master pusobici v tymu 73,4 % - - - i E - 8 eE - 8 -
. 2 Q =1
Jednoduchy navrh 72,8 % - - - E@ - s - e w -
Definition of "Done" 68,6 % - - 71,0 % = & - > - 2 24%
Planning poker / Tymové odhady 61,5 % 57 % 57 % 70,6 % 3 \g 4,5% g £ 4,5 % | ‘E -9,1%
Jednotkové testovani typu ,test last* 56,8 % 67 % 69 % 86,7 % g3 -102% | 35 -122% | §z [E2999%N
Rychlost (Velocity) tymu 48,5 % 51 % - 45,2 % S 25% | &9 - M5 33%
Auto. testy orientované na byznys funke. 47,3 % - - - & - g - & -
Zé&kaznik na pracovisti 46,2 % 41 % - 50,9 % 52% ~ - -4,7 %
Testy psané zdkaznikem 45,0 % - - - - - -
Kontinu4lni nasazovani 43,8 % - 34 % - - 9,8 % -
Metafora 33,7% - - - - - -
Burndown graf 32,5% 51 % - 69,4 % -18,5 % -
Parové programovani 27,8 % 21% 33% 66,5 % 6,8 % -5,2 %
Testy fizeny vyvoj (TDD) 24,9 % 28 % 33% 64,1 % -3,1% -8,1%
Behavior-driven development 22,5 % - 25 % - - -2,5% -
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VNIMANA DULEZITOST PRAKTIK

V rameci dtlezitosti praktik se prizkum dotazoval na pétistupniové Skale, jak dilezitd je dle
respondentova nazoru dani praktika pro tspésnou dodavku softwaru obecné. Respondent mél
za tkol hodnotit dilezitost na zakladé vlastniho soudu, tedy bez ohledu na to, zda byla danym tymem
praktika pouzivana.

Priblizné 3/4 praktik (25 z 34) bylo hodnoceno jako uzite¢né, tzn. obdrzelo hodnoceni ,Naprosto
dulezity(4)“ nebo ,Spise dilezity(4)“. Pouze nékolik praktik bylo hodnoceno vétsinou respondentt
jako vylozené nedtlezité. Mezi nejdilezitéjsi praktiky dle respondentt patfily Backlog produktu,
Role Product Owner ptisobici v tymu a Backlog iterace. Za nejméné dilezité praktiky respondenti
povazovali Behavior-driven development (BDD), Parové programovani a Burndown graf.

Agilni praktika
Backlog produktu [ . 24,9% (42) 1
Role Product owner piisobici v tymu [N 25,4% (43) 8,9% (15) |
Backlog iterace [N 36,7% (62) 10,1% a7 [
Review iterace/Demo [N ES 33,1% (56) 8,9% 65) [l
Planovéni iterace [INIINGSGOCOI 43,2% (73) 13,0% 220 [T
Plénovani releasu [N 37,3% (63) 10,7% as) [N
Malé releasy [IIEOEGCH I 36,1% (61) 13,6% 23) [
Kontinualni dodavka [INIININENESGONN 40,2% (68) 16,6% 28) [0
Krétké iterace |GGG 40,2% (68) 17,2% 20) [
Kontinuélni integrace ISR XGIIEN 41,4% (70) 17,8% o) [
Spoleéné vlastnictvi kodu [INEIIENEENESSACO N 36,1% (61) 154% e
Jednoduchy navrh [EEENEEC 34,9% (59) 16,6% (28) [ 9,5% (16)
Zékaznik na pracovisti [N GGCI 35,5% (60) us%en [ M
Standardy kodu [ININEENGEEAEIN 35,5% (60) 17,2% 290 [9,5%G6) |
Multifunkéni tym [INIINESSRCHN 41,4% (70) 24,9% (42) |
Role Scrum master piisobici v tymu [INIINESCC 40,8% (69) 16,0% 27  [10)7%G8)
Denni schiizka / Stand-up [INIINESERCO N 34,9% (59) 15,4% 26)  [14,2% a) [
Tabule s tikoly /Scrum board / Kanban board (IS 0cR 29,6% (50) 17,8% 30)  [118,6% 3 [l
Definition of "Done" [ ISR EOGCONN 30,2% (51 14,8% ) [11,8% o) [N
Kontinualni nasazovani [ INIESEEONNN 40,8% (69) 21,3% (36) 10,7% G8) Wl
Testy psané zékaznikem [IESIOICIN 45,0% (76) 16,6% (28)  [[11,8% (20) [l 11,8% (20)
Refaktorizace kodu [ININESIGOINNN 33,7% (57) 26,6% (45) 11,2% (19)
40 hodin tydné / udrZitelné tempo [INIESEGOINN 32,5% (55) 26,0% (44) - 166%cs) [
Retrospektiva iterace [[INIEESGGHI 29,0% (49) 12,4% @ [E31i% 6o o
Auto. testy orientované na byznys funkec. [INIIESOGONNNN 27,2% (46) 23,7% (40) [113,6% 3)  [HlI8.9% (5
Planning poker / Tymové odhady | ENSSIE0N 35,5% (60) 24,3% (41) C 189%c M
Rychlost (Velocity) tymu [N 31,4% (53) 26,0% (44) [ 172%co) M 11.8% (200
Jednotkové testovéni typu ,test last | ESIIEOM 20,7% (35) 27,2% (46) ei3%ce I 12.4% G
Open-space kancelat [EI5%IGE00 21,9% (37) 21,3% (36) O 314%G6y  sRE
Metafora [l 18,9%G2) 24,3% (41)  201%Ge 24,3% (41)
Testy fizeny vyvoj (TDD) [l 18,9% G2 17,2% (200 [ 23,7% G0 OGO 15.4% 26)
Burndown graf [l 17:8%Go) 18,9% (32 [ 2g7% G ISR 11.2% (19)
Parové programovéni [llT17:2% @9 18,3% Gy [ 814% G e 14.8% 5
Behavior-driven development [l 16,0% G2 195% 3 [ 18,3% Gy [IICORCONN 25,4% (43)
Obecna dilezitost praktiky / nastroje
M Naprosto dtilezity(4) Neutralni M Naprosto nedtilezity(a)
Spise dilezity(a) I Spise nedilezity(a) Nevim / nelze vyhodnotit
6 NEIDULEZITEISICH PRAKTIK
(Razeno dle moZnosti »Naprosto dilezity(4)“)
— —r
— |:|
— 7T
1. Backlog produktu 2. Role Product owner 3. Review iterace /
pltisobici v tymu Demo
o — '] Il
o A~

4. Backlog iterace

5. Planovani releasu

6. Malé releasy

ASDS-CZ

Copyright © 2019 Vysoka skola ekonomicka

Agile Software Development Survey — Fakulta informatiky a statistiky

Czech Republic




Strana: 10

PRAKTIKY METODIKY SCRUM

Dale byla provedena analyza zptisobu pouZzivani metodiky rodiny ,Scrum® (Scrum, ScrumXP,
Scrumban). Analyzovano bylo 12 praktik, které jsou pro Scrum charakteristické. Na obrazku nize
je patrné, jak jsou implementovany praktiky Scrumu v c¢eskych tymech, které vyuzivaji jednu
ze Scrum metodik. Dal$i obrazek ukazuje, jakou dilezitost jednotlivym praktikAm Scrumu
respondenti pfisuzuji. V této analyze se uvazuje pouze 106 ze 169 respondent.

POuZivVANI PRAKTIK METODIKY SCRUM

V souctu plného (ano) a ¢astecného zavedeni (do urcité miry) jsou Scrum praktiky pouzivany tymy
pomérné casto. Bohuzel, v mnoha ptipadech jsou jen castecné zavedeny. Plné zavedeny v ramci
LSScrum® tymt je pouze Backlog produktu, ktery je plné zaveden v 87,7 % tyma. Ostatni praktiky
nepiekonaly pro odpovéd ,Ano“ hranici 70 %. Role ,,Scrum master” (zde uvedena jako praktika),
ktera je typickym znakem metodiky Scrum, byla plné pouzivana pouze v 39,6 % tymu.

Agilni praktika
Backlog produktu [ s 0.4% 0o
Denni schiizka / Stand-up NG vo% oo T
Kratké iterace NG 28,3% (30) 6,6% (7)
Role Product owner ptisobici v tymu [N 26,4% (28) 8,5% ()
Backlog iterace [N 21,7% (23) [ 14.2%05) |

Planovéni iterace [N 33,0% G5) I
Retrospektiva iterace IS 24,5% (26) La79%09)
Review iterace/Demo NG 35,8% (39) [ 160%a)
Role Scrum master ptisobici v tymu NGOG 40,6% (43) [ 10%as |
Multifunkéni tym [INEEENECEE 46,2% (49) [ 132%0a) |
Definition of "Done" I NENSHS G 40,6% (43) L 236%e)
Burndown graf INESEGHNN 21,7% (23) L g%
M Ano M Ne
Do urcité miry Nevim / nelze vyhodnotit

VNIMANA DOLEZITOST PRAKTIK METODIKY SCRUM

V ramci vnimané dileZitosti praktik hodnocené na pétistupnové skéle je vidét, Zze za ,Naprosto
dilezitou“ povazovaly tyto tymy v nadpolovi¢ni vétsiné pouze praktiku Backlog produktu a roli
Product owner. V dalsich ptipadech pak naprostou dileZitost tyto tymy prisuzovaly praktikdm
Backlog iterace a Review iterace z 46,2 % respektive 47,2 %.

Agilni praktika
Backlog produktu [ G 23,6% (25) 1
Role Product owner ptisobici v tymu I co 24,5% (26) 8,5% () [
Backlog iterace [INNEEGEGEGEGEEGEG 35,8% (38) 12,3%a3) [
Planovani iterace [INIINNEEGEEEEG RGO 44,3% (47) 151%a6) [
Review iterace/Demo NGRS 33,0% (35) 9,4% (0) [
Kratké iterace [N G GO 43,4% (46) 151% G0 [
Role Scrum master ptisobici v tymu [IIIINESEXGON 46,2% (49) 12,3% (3 [85% G H
Multifunkéni tym [INESEREN 42,5% (45) 24,5% (26) [ |
Denni schiizka / Stand-up [INNEEGEGEGEGETEHN 33,0% (35) 12,3%(3) | 17,0%G8) GG
Definition of "Done" INIINSHOGo 28,3% (30) 14,2% 05 Ni3% 0D IEEREl
Retrospektiva iterace IR 23,6% (25) 12,3% 6 [45% Ee) L ISHa
Burndown graf |58 16,0%G7) 21,7% (23) [ 236%@Es  IECEHEE 10,4% (1)
Obecné dilezitost praktiky / nastroje
M Naprosto dilezity(4) Neutralni M Naprosto nedulezity(4)
Spise dilezity(4) [ SpiSe nedtilezity(4) Nevim / nelze vyhodnotit
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ZP(SOB IMPLEMENTACE AGILNICH METODIK

Priizkum se také zaméroval na to, jak si respondenti vzorové metodiky prizptisobuji. Konkrétné
se dotazoval respondentli, do jaké miry si tym, dle jejich nazoru, pfizpisobil vybranou obecné
znamou metodiku s ohledem na své potieby a cile. Slo tedy o odhad miry modifikace metodiky tak,
jak je mezi IT profesiondly zndma, $kolena a popsana, v porovnani s aktualni podobou metodiky
pouzivanou tymem.

PR1zPUSOBOVANI VZOROVYCH METODIK

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentli si vzorové metodiky v tymech alespon c¢asteéné
prizptisobovala. Pouhych 2,4 % respondentii pouzivalo metodiku v jeji ,,¢isté“ podobé.

Mira prizptisobeni vzorové metodiky

Vyznamné piizpiisobena R 27,2 % (46)

Castedné ptizpiisobena I 44,4% (75)
Nevim / nejsem schopen posoudit [l 7,7% (13)

Témé&¥ neprizpiisoben4 I 18,3% (31)

Viibec nepiizptisobena B2,4% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

PR1zPUSOBOVANI VZOROVYCH METODIK DLE VELIKOSTI ORGANIZACE

Mira prizptisobovani metodik v kumulativnim souc¢tu vyznamného a c¢astecného prizptisobeni je
ve stfednich a velkych podnicich mirn€ vyssi nez u mensich podnikd. Tento fakt mize byt zptisoben
tim, Ze celopodnikové standardy jsou ve vétSich spole¢nostech casto obecné a vyzaduji dalsi
prizptisobovani, zatimco v mensich spole¢nostech jsou tyto podnikové standardy konstruovany jiz
s ohledem na potteby omezeného poctu tymi.

Velikost spole¢nosti

Mikropodniky _ 32,5% (13) 12,5% (5) 22,5% (9)
Malé podniky [EENSESREE 34,5% (10) 13,8% (4)  17,2% (5)

Stiedni podniky [ NNINIEREGC 46,9% (15) 18,8% (6)
Velké podniky _ 54,4% (37) 16,2% (11)
Mira pfizptisobeni vzorové metodiky
M Vyznamné ptizplisobend Nevim / nejsem schopen posoudit [F Viibec neptizplisobena
Céstecné piizptisobena Témé¥ neptizpiisobena
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VNIMANI PRINOSC) IMPLEMENTOVANYCH METODIK

Déale prizkum sledoval piinosy metodik ve dvou dimenzich. Prvni dimenze zjistovala,
jak respondenti hodnoti piinos aktualné pouzivané podoby agilni metodiky k tspéchu projektu,
na kterém tym pracuje. Uspé$ny projekt byl definovan jako projekt, ktery je dokon¢ovan véas,
v planovaném rozpoctu a s uspokojivym vysledkem. Druha dimenze pak zjistovala, jak respondenti
hodnoti pfinos aktudlné pouzivané podoby agilni metodiky k vnitfnimu fungovani tymu
v kazdodenni realité. Bylo zjiSténo, Ze implementované metodiky byly v obou dimenzich vnimany
respondenty pfevazené jako piinosné.

Ptinos k Gspéchu projektu Pfinos k vnitfnimu fungovéni tymu
0% 42,6%
207 38,5% (72)
40% (65)
25,4% 26,0%
0,
30%  (43) . 166% (44) 18,3%
13,0% (31)
20% (2) (28) 3 8,9%
5,3% (15)  3,6%
10% (o) 1.2% > (e 0.6%
0% mm @ e @
Pfinos
M Velmi pfinosna Ani pfinosn4, ani nepfinosna M Velmi nepfinosna
Spise pfinosna M SpiSe nepiinosna Nelze vyhodnotit

VNIMANI PRINOSU K USPECHU PROJEKTU RUZNYMI TYPY ROL

V prizkumu bylo také ovéieno, ze manazerské role (Produktovy manazer / Product owner, Agilni
kou¢ / Scrum master, Jina manazerska IT role, nebo Jind manaZzerska role) vnimaji ptinos k tspéchu
projektu pozitivnéji nez nemanazerské role, které byly pfevazné tvofeny béZznymi ¢leny vyvojovych
tymu (testefi, programéatoii, analytici apod.).

Role / Pfinos k Gspéchu projektu

Manazerska role Nemanazerska role
50%  41,2% 40,0%
o (35) 36,5% (30)
40% (31)
30% 24,0%

20,0% (18)
(15)
20%
0% oy 106% 0.3%
Gy ) ) 6.7%

10% @) 3,5% (5)
(3)
.ol .
Prinos k Gspéchu projektu

M Velmi ptinosna Ani pfinosn4, ani nepfinosna M Velmi nepfinosna
Spise pfinosna [ SpiSe nepfinosna
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VNIMANI PRINOSU K USPECHU PROJEKTU DLE POUZIVANYCH METODIK

Pro metodiky, které v prizkumu ziskaly vice nez pét respondentti, bylo mozné v prinosech pozorovat
rozdily. Jako nejptinosnéjsi metodika k tispéchu projektu byla hodnocena metodika SAFe. Nejmensi
uspéch u respondentli zaznamenala metodika ScrumXP. Pomérné zajimavym vysledkem bylo,
7e pouze 21,6 % respondent hodnotilo Scrum jako velmi pfinosny k tispéchu projektu.

Metodika
SAFe NGRS 45,5% (5) L 18,2%(2)
Scrumban [ININESEENNNN 45,8% (11) |
Ostatni NGO 25,0%(6) 20,8% (5) 12,5%(3)
Interni metodika NSNS 42,9% (6) 14,3% (2) RGN
Scrum [INEHEZIGEEINN 41,9% (31) 14,9% (11) [116,2% (12)
Waterfall/Scrum | ESSCNEN 28,6% (4) S 500%(

SerumXP EEERIEN  25,0%(2) 12,5% (1) FI25,0%(2) 1 ISEOIENN

Pfinos k tspéchu projektu
M Velmi pfinosna Ani pfinosn4, ani nepfinosna M Velmi nepiinosna
Spise pfinosna [ Spise nepfinosna Nelze vyhodnotit

VNIMANI PRINOSU K VNITRNIMU FUNGOVANI TYMU DLE POUZIVANYCH METODIK

Nejlepsich vysledki z hlediska vnitfniho fungovani tymu v kazdodenni realité dosahovala metodika
Scrumban a Scrum. Podobné jako v piipadé vyse uvedené dimenze nejhtite dopadla v tomto srovnani

metodika ScrumXP.
Metodika
Scrumban RGO 45,8% (11)
Interni metodika [N 64,3% (9) 14,3% (2) [14,3% (@)
Scrum [INNESESGEDINN 41,9% (31) |
Ostatni INSOBCIZNNN 37,5% (9) 33,3% (8)
SAFe IESEZIENN 45,5% (5) 27,3% (3) .
Waterfall/Scrum [EESR6IENN 35,7% (5) 28,6% (4) 114,3% (2) I
ScrumXP EZE%IEI 25,0% (2) 37,5% (3) L 250%(2)
Pfinos k vnitfnimu fungovéni tymu
M Velmi pfinosna Ani pfinosn4, ani nepiinosna M Velmi nepfinosna
SpiSe ptinosna M Spise nepiinosna Nelze vyhodnotit
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